
当社ホームページからお申込みいただけます。 船井総研ホームページ［www.funaisoken.co.jp］右上検索マークから『お問い合わせNo.』を入力ください。 134125

株式会社船井総合研究所　〒541-0041 大阪市中央区北浜4-4-10 船井総研大阪本社ビル

お問い合わせNo.S134125
主  

催

ホールディングス経営 財務戦略＆資金調達セミナー
【QRコードからのお申込み】

【PCからのお申込み】

右記QRコードからお申込みください。

https://www.funaisoken.co.jp/seminar/134125

お申込み方法

船井総研ホームページ（https://www.funaisoken.co.jp）の右上検索マークから『134125』をご入力し検索ください。

※よくあるご質問は「船井総研　FAQ」と検索しご確認ください。　※お電話・メールでのセミナーお申込みは承っておりません。

E-mail E-mail：seminar271@funaisoken.co.jp TEL 0120-964-000（平日9:30～17:30）

開
催
日
時

受講料 税抜10,000円（税込11,000円）／一名様 税抜8,000円（税込8,800円）／一名様
※会員価格は、各種経営研究会・経営フォーラム、および社長onlineプレミアムプラン（旧：FUNAIメンバーズPlus）へ ご入会中のお客様のお申込みに適用となります。

※祝日や連休により変動する場合もございます。

一般価格 会員価格

開催方法

（ログイン開始：開始時刻30分前～）

オンライン開催 お申込み期日 銀行振込み
クレジットカード

：開催日6日前まで
：開催日4日前まで

2025年 ・12月8日 12月12日月 金・12月16日火

2025年 ・12月8日月 12日金・16日火 オンラインセミナー

講座 セミナー内容

このようなお悩みを抱える方

第１講座

石田 武裕株式会社船井総合研究所　補助金・ファイナンスコンサルティング部　マネージング・ディレクター

なぜ今、ホールディングス経営に「財務戦略」が不可欠なのか？

ホールディングス化後のシナジー創出に課題を感じる
社長が財務にかかりきりで、本業に集中できていない
グループ全体の経営数値を即座に把握できていない

キャッシュフローへの不安から、投資判断に迷っている
金融機関からの信頼を得て、円滑な資金調達を実現したい

ホールディングス化によって経営の自由度は増す一方、「グループ全体の数字が見えない」「資金調達が思うように進まない」といった新たな壁に
直面していませんか？本講座では、ホールディングス経営で多くの経営者が陥る財務の罠と、それを乗り越え「第二の創業」を成功に導くための財
務戦略の重要性を解説します。貴社の現状と照らし合わせながら、課題解決の糸口を見つけてください。

第2講座 松井 由起恵 氏

売上停滞から再成長へ。資金調達の壁を乗り越えた、私たちのリアルストーリー

第3講座

稲垣 航

明日から使える！金融機関から信頼される「攻めの財務」実践3ステップ

第4講座

石田 武裕

持続的成長のためのネクストアクション

ユービーサポート株式会社　代表取締役

株式会社船井総合研究所　補助金・ファイナンスコンサルティング部

特別
ゲスト
講師

10：00～12：00 13：00～15：00 15：00～17：00

2025年 ・12月8日月 12日金・16日火

財務戦略

ユービーサポート株式会社
代表取締役 松井 由起恵 氏

なぜ、グループ全体の数字が
見えなくなるのか？
どうすれば、金融機関を「味方」に
つけられるのか？
あなたの会社の「攻めの投資」の
判断基準は何か？

グループ経営で次のステージを目指す皆様へグループ経営で次のステージを目指す皆様へ

ホールディングス経営ホールディングス経営

～多角化事業の財務マネジメント～～多角化事業の財務マネジメント～
資金調達
財務戦略
資金調達

＆

特別
ゲスト
講師

なぜ、グループ全体の数字が
見えなくなるのか？
どうすれば、金融機関を「味方」に
つけられるのか？
あなたの会社の「攻めの投資」の
判断基準は何か？

このセミナーにその答えがあります

一つでも当てはまった方は、ぜひご参加ください。

株式会社船井総合研究所　補助金・ファイナンスコンサルティング部　マネージング・ディレクター

第2講座では、ホールディングス経営を軌道に乗せた企業の経営者に、ゲストとしてご登壇いただきます。
「グループ全体の数字が見えない」。そのために事業の将来性を正しく評価されず、機動的な資金調達に高いハードルを感じていたゲスト企業。
その状況から、いかにして財務体制を立て直し、グループの成長性を明確に示して円滑な資金調達を実現したのか。他では聞けないリアルな体験
談を、経営者の生の声でお届けします

ゲストのリアルな事例を基に、私たちが提供した財務改善のノウハウを具体的に解説します。会計情報を経営に活かす「①数字の見える化（管理会
計の導入）」、事業計画の説得力を高める「②資金調達マネジメント」、そして社長が安心して本業に集中できる「③財務を担う組織づくり」。この3
つの視点で、貴社の財務を「守り」から「攻め」へと転換させる実践的な手法を学びます。

本日の学びを自社に持ち帰り、具体的な一歩を踏み出すためのアクションプランを整理します。今後の事業投資の判断基準や、グループ全体の企
業価値を最大化していくための財務戦略の要点を改めて確認。会社の未来を切り拓くための、新たな視点をお持ち帰りください。



セミナーで学べるポイント5選
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ユービーサポート株式会社

代表取締役 松井 由起恵 氏
特別
ゲスト
講師

静岡県浜松市に拠点を置くユービーサポート株式会社。
UBグループは、人材派遣事業を主軸に、保育園運営、デイサ
ービス事業、不動産事業を手がけており、現在4社で構成。
人材サービスで培った安定基盤と、社会の変化に対応した多
角的な事業ポートフォリオが特徴。
近年、ホールディングス経営における財務管理の重要性に着
目し、グループ全体の経営状況を可視化する管理会計の仕組
みを導入。的確な経営判断と円滑な資金調達を可能にする強
固な経営基盤を確立した。

ユービーサポート株式会社代表取締役 松井 由起恵 氏が語るホールディングス経営セミナー申込は裏面

ゲスト講師のここがすごい！UBグループの成長の軌跡

ホールディングス化には、財務の"罠"が潜んでいます
事業の多角化、リスク分散、承継の円滑化…多くのメリットがある一方、グループ全体の数字が見えず、資金調達が思うように進まない、という新たな壁に直面していませんか？

グループの成長を加速させる「攻めの財務戦略」5つのポイントを大公開

2013年

創業

ユービーサポート株式会社
設立

働く人の挑戦に寄り添うた
め、人材サービスの「ユー
ビーサポート」を設立。保育
園運営も手掛け、多様な働
き方を支える基盤を築く。

2020年

多角化

ユービーケア株式会社
M＆A

介護事業の「ユメサボウ」
をM&Aし、「ユービーケ
ア」が新たに誕生。「その
人らしさ」を大切にする理
念で、心と身体を支え、誰
もが輝ける社会を目指す。

2022年

挑戦

株式会社Root
設立

グループの知見を活かし
営業支援・コンサル事業
へ。新たな価値創造に挑
戦し事業領域をさらに拡
大。

現在
統合

UBホールディングス株式会社
設立

ユービーサポート株式会社
設立

ユービーケア株式会社
M＆A

株式会社Root
設立

UBホールディングス株式会社
設立

グループ4社体制を確
立。シナジーを最大化さ
せるホールディングス経
営へ。次の成長ステージ
へと向かう。

なぜ、あの会社は銀行から融資を引き出せたのか？金融機関が評価する事業計画のポイントや、説
得力のある財務データの見せ方を徹底解説します。これまでとは違う、有利な条件での資金調達を
実現し、事業成長を加速させるための具体的なノウハウが手に入ります。

グループ全体の経営状況をリアルタイムで正確に把握する「管理会計」の仕組みを構築する方法
を学びます。部門別・事業別の損益を明確にしながら、感覚的な経営から脱却し、データに基づいた
的確な経営判断を下すための土台を築きます。

攻めの投資判断を可能にする「キャッシュフロー経営」
会社の血液であるキャッシュをいかにコントロールし、成長投資に振り向けるか。資金繰り改善のテ
クニックはもちろん、将来のキャッシュフローを予測し、戦略的な事業投資を行うための考え方を体
系的に学べます。守りから攻めへと転じる財務戦略の核心に迫ります。

企業価値を高める「ホールディングス財務戦略」
ホールディングス化の真価は、グループ全体の企業価値を最大化することにあります。各事業会社
の役割を明確にし、限られた資金やリソースをどこに最適配分するべきか。M&Aや新規事業開発
など、次の成長ステージを見据えたホールディングス経営の勘所を掴むことができます。

再成長を促す「財務の打ち手」
会社の成長が踊り場に来ていると感じていませんか？本セミナーでは、ゲスト企業が売上停滞期を
どのように乗り越え、再び成長軌道に乗ったのか、その財務的な打ち手に迫ります。どの事業にリソ
ースを集中させ、どのタイミングで資金を投入するべきか。感覚に頼らない、数字に基づいた成長
戦略の描き方を具体的な事例から学ぶことで、貴社の停滞感を打破するヒントを得られます。


