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【在宅医療】複数医師体制構築セミナー

診療の質を下げず、紹介を断らないための

のつくり方

在宅医療経営

はじめての常勤医師採用のポイント

1 常勤医師は初年度から2名採用
2 内定は入職半年～1年前に
3 入職1日目に診療ルール研修
4 院長が常に初診を行う
5 在宅患者は医師採用で増加
グリーン在宅クリニックが複数医師体制を構築するまでの成長ストーリーは中面へ

複数医師体制をつくり

たった2年で

特別
ゲスト

医療法人社団彩明会
グリーン在宅クリニック

院長 國末 充央 氏

常勤医師数
１名➡３名

スタッフ数
8名➡21名

患者数
180名➡300名

★

講　座 内　容

●在宅医療における時流解説
●常勤医師の採用戦略
●複数医師体制構築に向けたロードマップ解説

複数医師体制構築にむけたロードマップ

第1講座

●常勤医師採用をすすめるにあたっての不安や課題について
●常勤医師採用をされて、苦労されたこととその対処法
●医師1名体制と複数医師体制で違う、院長の時間の使い方と働き方の変化

複数医師体制を構築するまでの成長ストーリー

第2講座
医療法人社団彩明会 グリーン在宅クリニック 院長 國末 充央 氏

【QRコードからのお申込み】

【PCからのお申込み】

右記QRコードからお申込みください。

https://www.funaisoken.co.jp/seminar/126976

お申込み方法

船井総研ホームページ（https://www.funaisoken.co.jp）の右上検索窓に『126976』をご入力し検索ください。

※よくあるご質問は「船井総研　FAQ」と検索しご確認ください。※お電話・メールでのセミナーお申込みは承っておりません。

E-mail seminar271@funaisoken.co.jp TEL 0120-964-000（平日9:30～17:30）

開
催
日
時

受講料 税抜30,000円（税込33,000円）／一名様 税抜24,000円（税込26,400円）／一名様
※会員価格は、各種経営研究会・経営フォーラム、および社長onlineプレミアムプラン（旧：FUNAIメンバーズPlus）へ ご入会中のお客様のお申込みに適用となります。

※祝日や連休により変動する場合もございます。

一般価格 会員価格

開催方法 オンライン開催 お申込み期日 銀行振込み
クレジットカード

：開催日6日前まで
：開催日4日前まで

10：00～13：00

・
10：00～13：00 10：00～13：00

・2025年5月11日 18日 25日

●医師採用を０から見直す！採用チャネルの考え方
●診療品質を下げない医師の管理体制の構築方法
●医師採用後のクリニック運営体制の構築方法

成功事例解説
～常勤医師採用の進め方～

第3講座

株式会社船井総合研究所 シニアライフ支援部 在宅医療グループ リーダー 松岡 佑磨

（ログイン開始：開始時刻30分前～）

【お問い合わせ】船井総研セミナー事務局

日 日 日・31日土
15：00～18：00

株式会社船井総合研究所 シニアライフ支援部 在宅医療グループ 吉田 貴大

●セミナーのまとめと明日から取り組んでいただきたい事

本日のまとめ
～『本日皆様に一番お伝えしたかったこと』～

第4講座

特別
ゲスト
講座

株式会社船井総合研究所 シニアライフ支援部 在宅医療グループ リーダー 松岡 佑磨

複数医師体制



医療法人社団彩明会 グリーン在宅クリニック 院長 國末 充央 氏特別インタビュー

患者数・常勤医師数の推移

【複数医師体制に取り組む背景】
在宅患者数1,000人を支える事を目標
に組織の拡大に取り組まれている。常勤
医師の離職にともない、「理事長自身が
今注力する事は医師採用である」と決
意され採用制度の強化へ取り組み、診
療体制の強化を実現した。

【講師紹介】
島根医科大学医学部を卒業後、高度医
療機関などを経て2019年訪問診療専
門のクリニックを開院。勤務医時代での
外科・緩和ケアの経験、知識を駆使して
症状緩和に努めている。「患者本位・全
人的ケア・自己重要感」の理念を持ち、
日々訪問診療に取り組んでいる。
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船井総合研究所
コンサルスタート

イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
：
本
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。ま
ず
、貴
院

が
開
業
さ
れ
た
経
緯
と
、
在
宅
医
療
に
専
門
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る

理
由
に
つい
て
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
？

國
末
先
生
：
は
い
、よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。も
と
も
と
私
は
外
科
医

で
し
た
。外
科
で
手
術
、
化
学
療
法
、
緩
和
ケ
ア
を
行
う
中
で
、
緩
和
ケ

ア
に
強
く
惹
か
れ
、
緩
和
ケ
ア
医
に
転
身
し
ま
し
た
。そ
の
後
、
様
々
な

経
緯
を
経
て
在
宅
医
療
の
世
界
に
入
り
ま
し
た
。開
業
に
つい
て
は
、
外

科
医
で
あ
っ
た
た
め
当
初
は
全
く
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。開
業
す
る

と
自
分
の
時
間
が
な
く
な
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。し

か
し
、在
宅
医
療
で
は
、複
数
人
で
チ
ー
ム
を
組
ん
で
働
く
ス
タ
イ
ル

で
あ
れ
ば
、
自
分
の
時
間
も
確
保
で
き
る
と
考
え
、
開
業
を
決
意
し
ま

し
た
。在
宅
医
療
に
専
門
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
理
由
は
、外
来
よ
り
も

在
宅
の
方
が
面
白
い
と
感
じ
て
い
る
か
ら
で
す
。外
来
で
は
患
者
さ
ん一

人
に
か
け
る
時
間
が
限
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。在
宅
で
あ
れ
ば
、患
者
さ

ん
と
じ
っ
く
り
向
き
合
い
、
時
間
を
か
け
て
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
診
療
が

で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。ま
た
、ス
タ
ッ
フ
の
数
が
増
え
る
こ
と
で
、
業

務
の
分
担
が
可
能
に
な
る
こ
と
も
理
由
の一つ
で
す
。

イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
：
現
在
の
患
者
数
と
、
居
宅
と
施
設
の
内
訳
に
つ
い
て

教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？
ま
た
、
医
師
数
と
ス
タ
ッ
フ
数
の
内
訳
に
つ

い
て
も
お
願
い
し
ま
す
。

國
末
先
生
：
患
者
数
は
約
３
０
０
名
で
す
。６
割
が
施
設
に
入
居
さ
れ

て
い
る
方
で
、
４
割
が
居
宅
で
療
養
さ
れ
て
い
る
方
で
す
。今
後
は
居
宅

の
患
者
さ
ん
を
増
や
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

医
師
は
、
常
勤

が
３
名
、
非
常
勤
が
５
名
で
す
。そ
の
他
、
看
護
師
７
名
、
事
務
２
名
、

ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
１
名
、ド
ラ
イ
バ
ー
２
名
、経
理
１
名
の
合
計
21
名

の
ス
タ
ッ
フ
が
在
籍
し
て
い
ま
す
。 

常
勤
医
の
中
に
は
、
週
４
日
勤
務
の

医
師
や
、
私
の
よ
う
に
診
療
日
数
が
少
な
い
医
師
も
い
ま
す
。し
か
し
、

私
が
バッ
ク
ア
ッ
プ
と
し
て
控
え
て
い
る
こ
と
で
、緊
急
時
の
対
応
が
可
能

と
な
り
、
他
の
医
師
も
安
心
し
て
診
療
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
ま

す
。

イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
：
常
勤
医
師
の
採
用
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て
、
ど
の
よ

う
な
不
安
や
課
題
が
あ
り
ま
し
た
か
？

國
末
先
生
：
患
者
さ
ん
が
少
な
い
の
に
医
師
を
増
や
し
て
し
ま
う
と
、

採
算
が
合
う
の
か
な
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。し
か
し
実
際
に
常

勤
医
師
を
採
用
し
て
み
る
と
医
師
が
増
え
た
こ
と
で
患
者
数
も
増
え

て
いっ
た
と
い
う
実
感
が
あ
り
ま
す
。患
者
さ
ん
が
増
え
て
か
ら
医
師
採

用
を
す
る
の
で
は
な
く
、
医
師
採
用
を
し
て
か
ら
患
者
さ
ん
が
伸
び

て
い
く
ん
だ
な
と
分
か
り
ま
し
た
。

イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
：
常
勤
医
師
の
採
用
は
順
調
に
進
み
ま
し
た
か
？

國
末
先
生
：
こ
れ
が
な
か
な
か
順
調
に
は
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
・
・
・
。

２
０
２
１
年
に
初
め
て
採
用
し
た
常
勤
医
師
が
、半
年
ほ
ど
で
辞
め
て
し

ま
う
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
後 

２
０
２
２
年
７
月
に
も
新

し
い
医
師
に
来
て
も
ら
い
ま
し
た
が
、そ
の
方
も
１
年
も
経
た
ず
し
て
退

職
さ
れ
ま
し
た
。順
調
に
患
者
さ
ん
は
増
え
て
いっ
た
の
で
す
が
、
診
察

の
負
担
が
重
く
の
し
か
か
り
大
変
で
し
た
。そ
の
後
も
補
充
と
い
う
か

た
ち
で
医
師
求
人
募
集
を
進
め
る
も
す
ぐ
に
は
応
募
が
来
ず
、
な
か
な

か
採
用
に
は
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー
：
常
勤
医
師
の
採
用
に
は
か
な
り
苦
労
さ
れ
た
の
で

す
ね
。

國
末
先
生
：
そ
う
な
ん
で
す
。こ
の
よ
う
な
経
験
か
ら
、「
何
が
何
で
も

医
師
を
集
め
よ
う
」と
決
意
し
、
船
井
総
合
研
究
所
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

と
共
に
採
用
の
魅
力
を
整
理
し
、
人
材
紹
介
会
社
に
依
頼
し
た
り
、

ホ
ー
ムペ
ー
ジ
を
リ
ニュ
ー
ア
ル
し
て
医
師
採
用
の
ペ
ー
ジ
を
作
成
し
た
り

し
ま
し
た
。

イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
：
常
勤
医
師
採
用
が
上
手
く
いっ
た
コ
ツ
は
何
だ
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
？

國
末
先
生
：
求
職
者
で
あ
る
医
師
が
何
を
求
め
て
い
る
か
と
い
う
と
こ

ろ
と
そ
れ
に
対
し
て
自
院
の
魅
力
を
し
っ
か
り
と
伝
え
ら
れ
る
よ
う
に

し
た
こ
と
で
す
か
ね
。私
た
ち
の
世
代
で
す
と
、
お
金
を
ど
ん
ど
ん
稼
い

で
い
こ
う
と
い
う
医
師
が
多
か
っ
た
印
象
で
す
が
、
少
し
世
代
が
下
の
若

い
医
師
は
そ
の
よ
う
に
は
考
え
て
い
な
い
の
で
す
。そ
の
世
代
の
医
師
た

ち
は
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
大
事
に
し
て
い
る
傾
向
に
あ
っ
た
の

で
す
。そ
こ
で
私
は
週
４
日
勤
務
や
時
短
勤
務
制
度
な
ど
を
打
ち
出
し

て
い
き
、
自
分
の
時
間
・
家
族
と
の
時
間
を
大
事
に
し
た
い
求
職
者
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
採
用
活
動
を
す
す
め
ま
し
た
。そ
の
結
果
、
７
ヶ
月
で
23

件
も
の
応
募
が
く
る
ま
で
に
な
り
、
医
師
採
用
は
順
調
に
進
み
ま
し

た
。

イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
：
様
々
な
取
り
組
み
の
結
果
、医
師
採
用
が
順
調
に
進

ん
だ
の
で
す
ね
！
も
う
ひ
と
つ
課
題
で
あ
っ
た
常
勤
医
師
の
定
着
に
つ
い

て
は
ど
の
よ
う
に
対
処
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

國
末
先
生
：
も
ち
ろ
ん
理
念
の
浸
透
や
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
を
増
や
し
て
い

く
な
ど
様
々
や
って
お
り
ま
す
が
、
最
も
定
着
に
効
果
が
あ
っ
た
と
思
う

の
は
２
名
の
医
師
を
採
用
す
る
こ
と
で
し
た
。コ
ス
ト
が
か
な
り
か
か

る
の
で
は
な
い
か
と
お
思
い
の
院
長
先
生
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
が
、
２

名
採
用
に
よ
り
圧
倒
的
に
常
勤
医
師
の
定
着
率
が
上
が
り
ま
し
た
。当

院
で
は
２
０
２
４
年
の
４
月
と
８
月
に
短
期
間
で
２
名
の
医
師
を
採
用

す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。医
師
が
院
長
と
勤
務
医
１
名
だ
け
で
す

と
、
院
長
と
１
対
１
の
関
係
性
に
な
って
し
ま
う
の
で
、
そ
の
勤
務
医
に

と
っ
て
は
働
き
に
く
い
環
境
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。し
か
し
、
２
人
の
勤

務
医
が
い
る
こ
と
に
よ
って
お
互
い
に
相
談
し
あ
い
、ガ
ス
抜
き
が
で
き
る

環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、
定
着
し
や
す
く
な
る
の
で
す
。な

の
で
、
２
人
目
の
医
師
を
採
用
し
た
ら
で
き
る
限
り
間
髪
入
れ
ず
３
人

目
の
採
用
に
進
ん
で
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー
：
２
人
同
時
に
常
勤
医
師
を
採
用
す
る
と
い
う
の
は

意
外
で
し
た
ね
！
で
は
、
医
師
１
名
体
制
と
複
数
名
体
制
で
、
院
長
の

時
間
の
使
い
方
や
働
き
方
は
ど
の
よ
う
に
変
化
し
ま
し
た
か
？

國
末
先
生
：
複
数
名
体
制
に
な
っ
て
か
ら
は
、
経
営
者
と
し
て
の
仕
事

が
増
え
ま
し
た
。様
々
な
会
合
に
参
加
し
、人
と
の
繋
が
り
を
広
げ
る
こ

と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。ま
た
、
趣
味
の
ゴ
ル
フ
や
ラ
グ
ビ
ー
観
戦
、
バ
ン

ド
活
動
な
ど
を
通
じ
て
、
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
す
る
時
間
も
作
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
：
今
後
の
展
望
に
つい
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

國
末
先
生
：
今
年
の
11
月
に
移
転
し
、新
築
の
ク
リ
ニッ
ク
で
診
療
を
開

始
す
る
予
定
で
す
。ス
タ
ッ
フ
が
働
き
や
す
い
環
境
を
作
り
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。 

今
年
の
目
標
は
患
者
数
３
５
０
名
、
訪
問
ル
ー
ト
４
〜
５

ル
ー
ト
に
す
る
こ
と
で
す
。将
来
的
に
は
患
者
数
２
０
０
０
名
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
：
で
は
最
後
に
、こ
れ
か
ら
複
数
医
師
体
制
を
目
指
し

て
い
る
先
生
に
向
け
て
、最
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
一つ
教
え
て
い
た
だ
け

ま
す
で
し
ょ
う
か
？

國
末
先
生
：
自
分
を
大
切
に
す
る
こ
と
で
す
。無
理
に
頑
張
り
す
ぎ
る

と
疲
弊
し
、
心
の
余
裕
が
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。豊
か
な
心
を
持
つ

こ
と
で
、新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
た
り
、人
と一緒
に
何
か
を
し
よ
う

と
い
う
気
持
ち
が
湧
い
て
く
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
ぜ
ひ
複
数
医

師
体
制
を
構
築
し
、院
長
負
担
を
減
ら
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。



イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
：
本
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。ま
ず
、貴
院

が
開
業
さ
れ
た
経
緯
と
、
在
宅
医
療
に
専
門
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る

理
由
に
つい
て
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
？

國
末
先
生
：
は
い
、よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。も
と
も
と
私
は
外
科
医

で
し
た
。外
科
で
手
術
、
化
学
療
法
、
緩
和
ケ
ア
を
行
う
中
で
、
緩
和
ケ

ア
に
強
く
惹
か
れ
、
緩
和
ケ
ア
医
に
転
身
し
ま
し
た
。そ
の
後
、
様
々
な

経
緯
を
経
て
在
宅
医
療
の
世
界
に
入
り
ま
し
た
。開
業
に
つい
て
は
、
外

科
医
で
あ
っ
た
た
め
当
初
は
全
く
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。開
業
す
る

と
自
分
の
時
間
が
な
く
な
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。し

か
し
、在
宅
医
療
で
は
、複
数
人
で
チ
ー
ム
を
組
ん
で
働
く
ス
タ
イ
ル

で
あ
れ
ば
、
自
分
の
時
間
も
確
保
で
き
る
と
考
え
、
開
業
を
決
意
し
ま

し
た
。在
宅
医
療
に
専
門
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
理
由
は
、外
来
よ
り
も

在
宅
の
方
が
面
白
い
と
感
じ
て
い
る
か
ら
で
す
。外
来
で
は
患
者
さ
ん一

人
に
か
け
る
時
間
が
限
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。在
宅
で
あ
れ
ば
、患
者
さ

ん
と
じ
っ
く
り
向
き
合
い
、
時
間
を
か
け
て
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
診
療
が

で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。ま
た
、ス
タ
ッ
フ
の
数
が
増
え
る
こ
と
で
、
業

務
の
分
担
が
可
能
に
な
る
こ
と
も
理
由
の一つ
で
す
。

イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
：
現
在
の
患
者
数
と
、
居
宅
と
施
設
の
内
訳
に
つ
い
て

教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？
ま
た
、
医
師
数
と
ス
タ
ッ
フ
数
の
内
訳
に
つ

い
て
も
お
願
い
し
ま
す
。

國
末
先
生
：
患
者
数
は
約
３
０
０
名
で
す
。６
割
が
施
設
に
入
居
さ
れ

て
い
る
方
で
、
４
割
が
居
宅
で
療
養
さ
れ
て
い
る
方
で
す
。今
後
は
居
宅

の
患
者
さ
ん
を
増
や
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

医
師
は
、
常
勤

が
３
名
、
非
常
勤
が
５
名
で
す
。そ
の
他
、
看
護
師
７
名
、
事
務
２
名
、

ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
１
名
、ド
ラ
イ
バ
ー
２
名
、経
理
１
名
の
合
計
21
名

の
ス
タ
ッ
フ
が
在
籍
し
て
い
ま
す
。 

常
勤
医
の
中
に
は
、
週
４
日
勤
務
の

医
師
や
、
私
の
よ
う
に
診
療
日
数
が
少
な
い
医
師
も
い
ま
す
。し
か
し
、

私
が
バッ
ク
ア
ッ
プ
と
し
て
控
え
て
い
る
こ
と
で
、緊
急
時
の
対
応
が
可
能

と
な
り
、
他
の
医
師
も
安
心
し
て
診
療
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
ま

す
。

イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
：
常
勤
医
師
の
採
用
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て
、
ど
の
よ

う
な
不
安
や
課
題
が
あ
り
ま
し
た
か
？

國
末
先
生
：
患
者
さ
ん
が
少
な
い
の
に
医
師
を
増
や
し
て
し
ま
う
と
、

採
算
が
合
う
の
か
な
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。し
か
し
実
際
に
常

勤
医
師
を
採
用
し
て
み
る
と
医
師
が
増
え
た
こ
と
で
患
者
数
も
増
え

て
いっ
た
と
い
う
実
感
が
あ
り
ま
す
。患
者
さ
ん
が
増
え
て
か
ら
医
師
採

用
を
す
る
の
で
は
な
く
、
医
師
採
用
を
し
て
か
ら
患
者
さ
ん
が
伸
び

て
い
く
ん
だ
な
と
分
か
り
ま
し
た
。

イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
：
常
勤
医
師
の
採
用
は
順
調
に
進
み
ま
し
た
か
？

國
末
先
生
：
こ
れ
が
な
か
な
か
順
調
に
は
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
・
・
・
。

２
０
２
１
年
に
初
め
て
採
用
し
た
常
勤
医
師
が
、半
年
ほ
ど
で
辞
め
て
し

ま
う
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
後 

２
０
２
２
年
７
月
に
も
新

し
い
医
師
に
来
て
も
ら
い
ま
し
た
が
、そ
の
方
も
１
年
も
経
た
ず
し
て
退

職
さ
れ
ま
し
た
。順
調
に
患
者
さ
ん
は
増
え
て
いっ
た
の
で
す
が
、
診
察

の
負
担
が
重
く
の
し
か
か
り
大
変
で
し
た
。そ
の
後
も
補
充
と
い
う
か

た
ち
で
医
師
求
人
募
集
を
進
め
る
も
す
ぐ
に
は
応
募
が
来
ず
、
な
か
な

か
採
用
に
は
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー
：
常
勤
医
師
の
採
用
に
は
か
な
り
苦
労
さ
れ
た
の
で

す
ね
。

國
末
先
生
：
そ
う
な
ん
で
す
。こ
の
よ
う
な
経
験
か
ら
、「
何
が
何
で
も

医
師
を
集
め
よ
う
」と
決
意
し
、
船
井
総
合
研
究
所
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

と
共
に
採
用
の
魅
力
を
整
理
し
、
人
材
紹
介
会
社
に
依
頼
し
た
り
、

ホ
ー
ムペ
ー
ジ
を
リ
ニュ
ー
ア
ル
し
て
医
師
採
用
の
ペ
ー
ジ
を
作
成
し
た
り

し
ま
し
た
。

イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
：
常
勤
医
師
採
用
が
上
手
く
いっ
た
コ
ツ
は
何
だ
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
？

國
末
先
生
：
求
職
者
で
あ
る
医
師
が
何
を
求
め
て
い
る
か
と
い
う
と
こ

ろ
と
そ
れ
に
対
し
て
自
院
の
魅
力
を
し
っ
か
り
と
伝
え
ら
れ
る
よ
う
に

し
た
こ
と
で
す
か
ね
。私
た
ち
の
世
代
で
す
と
、
お
金
を
ど
ん
ど
ん
稼
い

で
い
こ
う
と
い
う
医
師
が
多
か
っ
た
印
象
で
す
が
、
少
し
世
代
が
下
の
若

い
医
師
は
そ
の
よ
う
に
は
考
え
て
い
な
い
の
で
す
。そ
の
世
代
の
医
師
た

ち
は
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
大
事
に
し
て
い
る
傾
向
に
あ
っ
た
の

で
す
。そ
こ
で
私
は
週
４
日
勤
務
や
時
短
勤
務
制
度
な
ど
を
打
ち
出
し

て
い
き
、
自
分
の
時
間
・
家
族
と
の
時
間
を
大
事
に
し
た
い
求
職
者
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
採
用
活
動
を
す
す
め
ま
し
た
。そ
の
結
果
、
７
ヶ
月
で
23

件
も
の
応
募
が
く
る
ま
で
に
な
り
、
医
師
採
用
は
順
調
に
進
み
ま
し

た
。

イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
：
様
々
な
取
り
組
み
の
結
果
、医
師
採
用
が
順
調
に
進

ん
だ
の
で
す
ね
！
も
う
ひ
と
つ
課
題
で
あ
っ
た
常
勤
医
師
の
定
着
に
つ
い

て
は
ど
の
よ
う
に
対
処
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

國
末
先
生
：
も
ち
ろ
ん
理
念
の
浸
透
や
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
を
増
や
し
て
い

く
な
ど
様
々
や
って
お
り
ま
す
が
、
最
も
定
着
に
効
果
が
あ
っ
た
と
思
う

の
は
２
名
の
医
師
を
採
用
す
る
こ
と
で
し
た
。コ
ス
ト
が
か
な
り
か
か

る
の
で
は
な
い
か
と
お
思
い
の
院
長
先
生
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
が
、
２

名
採
用
に
よ
り
圧
倒
的
に
常
勤
医
師
の
定
着
率
が
上
が
り
ま
し
た
。当

院
で
は
２
０
２
４
年
の
４
月
と
８
月
に
短
期
間
で
２
名
の
医
師
を
採
用

す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。医
師
が
院
長
と
勤
務
医
１
名
だ
け
で
す

と
、
院
長
と
１
対
１
の
関
係
性
に
な
って
し
ま
う
の
で
、
そ
の
勤
務
医
に

と
っ
て
は
働
き
に
く
い
環
境
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。し
か
し
、
２
人
の
勤

務
医
が
い
る
こ
と
に
よ
って
お
互
い
に
相
談
し
あ
い
、ガ
ス
抜
き
が
で
き
る

環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、
定
着
し
や
す
く
な
る
の
で
す
。な

の
で
、
２
人
目
の
医
師
を
採
用
し
た
ら
で
き
る
限
り
間
髪
入
れ
ず
３
人

目
の
採
用
に
進
ん
で
い
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー
：
２
人
同
時
に
常
勤
医
師
を
採
用
す
る
と
い
う
の
は

意
外
で
し
た
ね
！
で
は
、
医
師
１
名
体
制
と
複
数
名
体
制
で
、
院
長
の

時
間
の
使
い
方
や
働
き
方
は
ど
の
よ
う
に
変
化
し
ま
し
た
か
？

國
末
先
生
：
複
数
名
体
制
に
な
っ
て
か
ら
は
、
経
営
者
と
し
て
の
仕
事

が
増
え
ま
し
た
。様
々
な
会
合
に
参
加
し
、人
と
の
繋
が
り
を
広
げ
る
こ

と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。ま
た
、
趣
味
の
ゴ
ル
フ
や
ラ
グ
ビ
ー
観
戦
、
バ
ン

ド
活
動
な
ど
を
通
じ
て
、
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
す
る
時
間
も
作
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
：
今
後
の
展
望
に
つい
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

國
末
先
生
：
今
年
の
11
月
に
移
転
し
、新
築
の
ク
リ
ニッ
ク
で
診
療
を
開

始
す
る
予
定
で
す
。ス
タ
ッ
フ
が
働
き
や
す
い
環
境
を
作
り
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。 

今
年
の
目
標
は
患
者
数
３
５
０
名
、
訪
問
ル
ー
ト
４
〜
５

ル
ー
ト
に
す
る
こ
と
で
す
。将
来
的
に
は
患
者
数
２
０
０
０
名
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ビ
ュア
ー
：
で
は
最
後
に
、こ
れ
か
ら
複
数
医
師
体
制
を
目
指
し

て
い
る
先
生
に
向
け
て
、最
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
一つ
教
え
て
い
た
だ
け

ま
す
で
し
ょ
う
か
？

國
末
先
生
：
自
分
を
大
切
に
す
る
こ
と
で
す
。無
理
に
頑
張
り
す
ぎ
る

と
疲
弊
し
、
心
の
余
裕
が
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。豊
か
な
心
を
持
つ

こ
と
で
、新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
た
り
、人
と一緒
に
何
か
を
し
よ
う

と
い
う
気
持
ち
が
湧
い
て
く
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
ぜ
ひ
複
数
医

師
体
制
を
構
築
し
、院
長
負
担
を
減
ら
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

複数医師体制を構築し持続可能な診療体制へ
「複数常勤医師で夜間休日オンコール体制を構築したいが常勤医師の採用は不安…」

「そもそも常勤医師の採用が自院でできるのか？」

といった課題をお持ちの理事長・院長先生も少なくないのではないでしょうか？

患者数も増えてきて院長1人と数名の非常勤では対応が難しくなってきた医療機関様も多いかと思います。

しかし、これから常勤医師を新たに採用するとなると

「入職してもしっかりと教育・マネジメントができるかが不安…」

「医師が増えても患者数が伸びないと収益が心配だ…」などというご相談も多くいただきます。

船井総合研究所では全国の500医院を超える医療機関のコンサルティングを行っておりますが、

複数医師体制を構築するための成功ポイントをルール化し、

5つのポイントとして本レポートにまとめさせていただきました。

これから複数医師体制を目指されている先生の一助となれば幸いです。

在宅医療・地域包括ケア コンサルタント紹介

ソーシャルビジネス支援本部 
本部長 

沓澤 翔太（Shota Kutsuzawa）

在宅医療グループ 
リーダー 

松岡 佑磨（Yuma Matsuoka）

株式会社船井総合研究所 シニアライフ支援部 在宅医療チーム リーダー 松岡 佑磨

デイサービス、特別養護老人ホーム、有料老人ホームなどの新規
開設、収支改善、異業種からの介護事業への新規参入支援など
を手がける。現在は、主としてデイサービスや有料老人ホームの利
用者獲得や新規開設を中心にコンサルティングを行なっている。
介護事業のコンサルティングの他、療養病床の転換や訪問診療
など、医療業界のコンサルティングや、医療器具の販売促進につ
いても実績を持つ。

在宅医療をテーマに医科・歯科・調剤へのコンサルティングに取り
組む。学生時代より、社会インフラに携わりたいと考え株式会社船
井総合研究所に入社後、在宅医療の社会的必要性を独居居宅や
介護施設の現場で本気で実感し、今では『看取り難民問題を解決
する在宅医療機関を世の中に1件でも多く排出する』という想いを
強く持っている。クライアントの特徴、地域ならではの市場性や医療
介護資源を把握したうえでの多職種ニーズをとらえた連携提案を強
みとし、在宅医療に取り組む医療機関と共に日本の健康寿命を向
上させることに注力している。

シニアビジネスグループ 
マネージャー 

管野 好孝（Yoshitaka Kanno）

在宅医療グループ 
チーフコンサルタント 

向井 誠（Makoto Mukai）
船井総合研究所社内表彰2019年ベストチームリーダー賞受賞
／小売業の店長職を10年間経験。不振店の建直しを得意として
マネジメント業務に携わる。レンタル業界大手のTSUTAYAに着
任後、たった１年で日本一に導いた実績を持つ。（ツタヤ・スタッフ
・カンファレンス2009年）
株式会社船井総合研究所入社後は、介護業界に特化してコン
サルティングを実施。経営者の「やりたいコト」に「伴走」したコン
サルスタイルに定評があり「指名」をいただくケースが非常に多い
コンサルタントである。

製薬会社にてMRとして医薬品業界に従事。その後外来診療を
中心としたクリニックの事務長として在宅医療部門・訪問看護ス
テーションの立ち上げに携わる。在宅医療部門立ち上げでは地域
医療に貢献しより良い医療を提供することを念頭に業務に尽力す
る。外部関係先との関係構築、内部の統制、仕組み化など多岐に
わたる業務を遂行し、売り上げ数億規模の在宅クリニックへと成
長させる。在宅医療の重要性を感じ、今後普及する上で医療機関
が抱える問題や悩みに寄り添いながら経営支援することに尽力し
ている。 

在宅医療グループ 
マネージャー 

安室 圭祐（Keisuke Yasumuro）
新卒で株式会社船井総合研究所に入社後、調剤薬局の人財に
関するコンサルティングに従事。薬剤師の採用から教育、育成ま
で幅広く支援をすることで、人財に関する悩みを解消している。
資格者に「経営者の価値観」「企業の方向性」をわかりやすく伝
え、理解を促しながら、業績アップにつながる人財の育成をする
ことで、調剤薬局の業績アップに貢献している。

在宅医療グループ 

吉田 貴大（Takahiro Yoshida）

明治大学経営学部を卒業後、新卒で船井総合研究所に入社。入
社後は、調剤・医科のご支援を経験し、現在では、在宅医療をテー
マに調剤薬局・在宅クリニックのコンサルティングに従事。在宅営
業支援では現場主義を第一に掲げており、地域性やその会社の強
みを最大限に生かしたコンサルティングをモットーにしている。

医療法人社団彩明会 グリーン在宅クリニック 院長 國末 充央 氏特別インタビュー



常
勤
医
師
を
短
期
間
で
２
名
採
用
す
る
こ
と
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
は
２
つ
あ
り
ま
す
。１
つ

目
の
メ
リ
ッ
ト
は「
勤
務
医
同
士
の
比
較
が
で
き
る
」こ
と
で
す
。２
名
の
勤
務
医
が
い
る

場
合
で
す
と
、
診
療
品
質
や
勤
務
態
度
な
ど
を
比
較
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。そ
う

す
る
こ
と
で
、
院
長
先
生
は
ご
自
身
の
基
準
で
勤
務
医
を
評
価
す
る
こ
と
な
く
、
勤
務
医

基
準
で
合
理
的
に
医
師
を
評
価
を
す
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。そ
の
結
果
、
勤
務
医
は
正

し
い
評
価
を
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、心
地
よ
く
働
け
る
環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

２
つ
目
の
メ
リ
ッ
ト
は「
離
職
時
の
負
担
軽
減
」に
つ
な
が
る
こ
と
で
す
。２
名
医
師
体
制

で
す
と
、
１
名
の
医
師
が
急
な
退
職
で
一
時
的
に
診
療
が
で
き
な
い
状
況
に
な
り
ま
す

と
、
院
長
１
名
に
医
師
２
名
分
の
訪
問
診
療
業
務
が
一
気
に
の
し
か
か
り
ま
す
。そ
う
な

り
ま
す
と
医
師
を
採
用
し
て
負
担
軽
減
を
目
指
し
た
の
に
も
関
わ
ら
ず
、逆
に
院
長
の
負

担
が
増
え
て
し
ま
う
と
い
う
状
況
に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。し
か
し
、
医
師
を
短
期
間

２
名
採
用
す
る
こ
と
に
よ
り
、院
長
に
２
倍
の
負
担
が
か
か
っ
て
く
る
と
こ
ろ
を
も
う
１

人
の
勤
務
医
と
負
担
を
分
け
て
、1.5
倍
に
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
、紹
介
手
数
料

や
人
件
費
が
多
く
か
か
っ
て
く
る
こ
と
は
ご
ざ
い
ま
す
が
、常
勤
医
師
を
週
４
日
勤
務
で

募
集
を
か
け
る
こ
と
に
よ
り
、紹
介
手
数
料
と
人
件
費
が
本
来
２
名
分
か
か
る
と
こ
ろ
を

1.6
名
分
に
抑
え
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

２
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
常
勤
医
師
の
内
定
を
出
す
タ
イ
ミ
ン
グ
を
入
職
半
年
〜
１
年
前

に
す
る
こ
と
で
す
。こ
う
す
る
こ
と
で
定
着
期
間
が
長
く
、
退
職
時
に
も
跡
を
濁
さ
ず
に

退
職
が
で
き
る
常
勤
医
師
を
採
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。私
た
ち
も
約
50
医
院
ほ
ど
の

医
師
採
用
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、医
師
採
用
の
成
功
ポ

イ
ン
ト
は
こ
こ
に
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
勤
務
医
師
は
前
職
の
業
務
の
引
継
ぎ
を
時
間
か
け
て
行
っ
て
い
る
の
で
、勤

務
先
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
し
っ
か
り
と
考
え
て
く
れ
る
よ
う
な
全
体
最
適
の
考
え
が
で
き

る
方
な
の
で
す
。内
定
を
入
職
半
年
〜
１
年
前
に
出
し
て
採
用
す
る
こ
と
に
よ
り
、
自
院

に
入
職
し
て
も
短
期
間
で
退
職
し
て
し
ま
う
な
ど
の
医
師
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す
る
リ

ス
ク
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

新
し
い
勤
務
医
師
が
入
職
し
ま
し
た
ら
、必
ず
初
日
に
自
院
の
診
療
ル
ー
ル
の
研
修
を
実

施
し
ま
し
ょ
う
。院
長
先
生
の
診
療
品
質
を
勤
務
医
の
方
々
に
も
担
保
し
て
い
た
だ
く
た

め
に
、自
院
に
勤
務
し
て
か
ら
日
が
浅
い
う
ち

に
研
修
を
行
う
こ
と
が
大
切
で
す
。具
体
的

に
、弊
社
の
お
付
き
合
い
先
で
は
左
に
記
載
し

て
お
り
ま
す
、「
入
職
ガ
イ
ダ
ン
ス
」を
ご
利
用

い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。こ
ち
ら
で
患
者
さ
ん

の
ご
自
宅
に
入
室
す
る
前
〜
退
出
時
ま
で
の

一
挙
手
一
投
足
を
事
細
か
に
院
長
先
生
か
ら

ご
説
明
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。場
合
に
よ
っ
て

は
動
画
を
撮
影
し
て
い
た
だ
き
、そ
の
動
画
で

患
者
さ
ん
・
ご
家
族
に
対
し
て
の
接
し
方
を

学
ん
で
い
た
だ
き
ま
す
。以
上
の
取
り
組
み
に

よ
っ
て
診
療
品
質
を
担
保
し
な
が
ら
訪
問
診

療
を
任
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。

1
常
勤
医
師
は
初
年
度
か
ら
２
名
採
用
す
る

3
入
職
１
日
目
に
診
療
ル
ー
ル
研
修
を
行
う

2
内
定
は
入
職
半
年
〜
１
年
前
に
出
す

※実際に使用している医師マニュアルのサンプル

勤
務
医
師
の
数
が
増
え
て
も
、院
長
が
常
に
初
診
対
応
を
行
う
こ

と
を
お
す
す
め
し
て
お
り
ま
す
。開
業
時
は
多
く
の
ク
リ
ニッ
ク
で

順
調
に
患
者
数
が
伸
び
て
いっ
た
か
と
思
い
ま
す
。そ
れ
は
患
者
数

に
余
裕
が
あ
り
、初
診
対
応
や
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
参
加
へ
院
長
が

素
早
く
で
き
て
い
た
と
い
う
理
由
が
大
き
い
で
す
。し
か
し
、患
者

数
が
増
え
て
院
長
が
定
期
診
療
で
多
忙
に
な
る
と
開
業
当
初
の

ス
ピ
ー
ド
感
が
鈍
化
し
、
多
職
種
か
ら
も「
あ
の
ク
リ
ニッ
ク
は
忙

し
そ
う
」
と
い
う
印
象
を
も
た
れ
、
紹
介
数
が
少
な
く
な
る
傾
向

も
あ
り
ま
す
。地
域
の
期
待
に
応
え
続
け
る
為
に
も
、
定
期
診
療

は
勤
務
医
に
任
せ
、
開
業
当
初
の
よ
う
に
院
長
は
初
診
対
応
へ

素
早
く
対
応
す
る
事
が
今
後
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
に
大
き
な
影
響

を
与
え
ま
す
。

こ
こ
ま
で
お
読
み
い
た
だ
い
て
、
医
師
が
短
期
間
で
２
名
増
え
て
も
そ
れ
に
応
じ
て
患
者
数
を

事
前
に
伸
ば
し
て
お
き
た
い
と
お
思
い
の
院
長
先
生
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、今
ま
で

複
数
医
師
体
制
を
構
築
さ
れ
て
き
た
全
国
の
医
院
様
の
傾
向
を
み
る
と
、
患
者
数
を
伸
ば
す

こ
と
よ
り
も
医
師
採
用
を
先
に
行
っ
て
い
た
だ
い
た
方
が
、結
果
的
に
患
者
数
も
伸
び
て
い

き
ま
す
。理
由
と
し
て
は「
医
師
が
多
い
ク
リ
ニッ
ク
は
連
携
先
が
紹
介
し
や
す
い
」か
ら
で
す
。

医
師
１
名
の
状
態
で
多
職
種
への
営
業
活
動
を
し
て
も
、
連
携
先
か
ら
は「
あ
の
ク
リ
ニ
ッ
ク

は
院
長
１
名
で
忙
し
そ
う
だ
か
ら
紹
介
は
控
え
よ
う
」と
い
う
心
情
に
な
り
、
ご
紹
介
が
控

え
ら
れ
る
傾
向
に
あ
る
の
で
す
。し
か
し
、医
師
が
増
え
る
こ
と
に
よ
って
こ
れ
か
ら
患
者
紹
介

を
し
て
も
大
丈
夫
で
あ
る
と
い
う
認
識
が
多
職
種
に
伝
わ
り
、
医
師
入
職
の
ご
案
内
を
す
る

だ
け
で
余
裕
の
あ
る
ク
リ
ニッ
ク
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
に
変
わ
り
、ご
紹
介
が
増
え
て
い
く
の
で
す
。

も
ち
ろ
ん
先
ほ
ど
お
伝
え
し
た
よ
う
に
院
長
が
常
に
初
診
対
応
を
行
え
る
体
制
を
作
る
こ
と

が
前
提
と
な
り
ま
す
。

4
院
長
が
常
に
初
診
対
応
を
行
う

松岡 佑磨

シニアライフ支援部
在宅医療グループ 在宅医療チーム 
リーダー

株式会社船井総合研究所

セミナー参加をご検討の皆様へ

私たちが今回のセミナーを企画している理由は、在宅クリニックにおける組織

成長の一つのゴールを共有したいと考えたためです。現在当社では在宅患者

数50名～2,000名までの法人様とお付き合いしておりますが、今回はその中で

も“院長1人からの複数医師体制構築”でモデルとなるクリニックがゲスト登壇

です。本DMをお読みいただき「関心はあるけど忙しいから少し検討しよう」と

お考えの院長先生にこそお聞きいただきたい内容です。忙しい状況を変えるた

めには？今後のクリニック経営方針は？採用やマネジメントは何から手を付け

ればいい？と大変多くのことに課題感をお持ちの中なかなか考える時間を取れ

ていない状況かと思います。本セミナーではたった３時間で自院の経営に対す

る疑問や悩み、課題、不安な気持ちなどをすっきり解消し、明確な目標を掲げ

て前進しようと明日から動きだせることを目指しております。たった３時間を割

いていただくだけでいいのです。このご案内を手にとっていただき、セミナーご

参加いただくことで一つでも良質な情報を提供できることを祈っております。

新患対応

定期診察

開業時

院長

院長

複数医師体制

院長

勤務医

院
長
１
名
体
制
か
ら
複
数
医
師
体
制
を
構
築
す
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
５
選

5
在
宅
患
者
は
医
師
採
用
に
よ
り
増
加
す
る



お問い合わせ：無料経営相談窓口
TEL：0210-958-270 / 受付時間：9:45～17:30

【在宅医療・訪問診療】
を今後どうするかお悩みの方、
ぜひダウンロード、ご購読ください！

〈このような内容を中心にお届け〉
・在宅医療における壁

・集患の手法

・診療効率、採用活動ノウハウ

・船井総合研究所の最新セミナー情報

ダウンロードは
下記のQRコードから

在宅医療のノウハウがわかる

小冊子無料ダウンロード用QRコード

随時配信中！

無料配信中！

「在宅医療 小冊子 船井総合研究所」
上記検索でもOK！

無料メルマガ購読者募集中!!
在宅医療を取り組んでいる、もしくはこれから始めたいとお考えの方向けメールマガジン

〈小冊子無料ダウンロードとは〉

船井総合研究所がセミナーでしかお伝えしないクリニックの

業績アップに繋がるノウハウを小冊子にまとめ、無料で

ネット配信をしております。詳細はQRコードをチェック！

上記のQR
コードから
メルマガ登録


