
11月1日金 ・2024年 10：30～12：00
（ログイン開始：開始時刻30分前～）

開催時間

11月8日金
※講座内容はすべて同じです。ご都合のよい日時をおひとつお選びください。Web開催

当社ホームページからお申込みいただけます。 船井総研ホームページ［www.funaisoken.co.jp］右上検索窓に『お問い合わせNo.』を入力ください。 118500

株式会社船井総合研究所　〒541-0041 大阪市中央区北浜4-4-10 船井総研大阪本社ビル

お問い合わせNo. S118500
主  

催

IPO準備企業の経営者が知っておきたい組織体制整備のポイント
【QRコードからのお申込み】

【PCからのお申込み】

右記QRコードからお申込みください。

https://www.funaisoken.co.jp/seminar/118500

お申込み方法

船井総研ホームページ（https://www.funaisoken.co.jp）の
右上検索窓に『118500』をご入力し検索ください。

3つの歯車が嚙み合い初めて、IPO準備における組織体制が回りだす
組織体制整備が、IPO準備のはじめの一歩

30分でわかるはじめてのIPO
第1講座

第2講座

第3講座

第4講座

IPO準備に必要な期間、IPOまでの具体的な流れなどの
基本的な内容を説明いたします。

株式会社船井総合研究所 IPO支援室 菊池 説希也

IPO準備企業の経営者が知っておきたい
組織体制整備のポイント
IPO準備の「はじめの一歩」である組織体制整備のポイントを
組織設計・業務分掌・職務権限の観点から説明します！

株式会社船井総合研究所 IPO支援室 J-Adviserユニット 作田 隆太朗

まとめ講座
今回のセミナーの総括を行ないます。

株式会社船井総合研究所 IPO支援室 マネージング・ディレクター　宮井 秀卓

事後ガイダンス
セミナー参加特典のご説明や、今後の研究会、実施セミナー、
経営相談の説明をいたします。

株式会社船井総合研究所 IPO支援室 乗次 輝哉

開
催
日
時

受講料 税抜5,000円（税込5,500円）／一名様 税抜4,000円（税込4,400円）／一名様
※会員価格は、各種経営研究会・経営フォーラム、および社長onlineプレミアムプラン（旧：FUNAIメンバーズPlus）へ ご入会中のお客様のお申込みに適用となります。

※祝日や連休により変動する場合もございます。

一般価格 会員価格

開催方法

10：30～12：00（ログイン開始：開始時刻30分前～）

2024年 オンライン開催

お申込み期日 銀行振込み
クレジットカード

：開催日6日前まで
：開催日4日前まで

11月1日金
2024年11月8日金

組織体制構築に必要な3つの要素
❶組織設計 ❷業務分掌 ❸職務権限

「組織設計」「業務分掌設計」「職務権限設計」の関係性とは

※よくあるご質問は「船井総研　FAQ」と検索しご確認ください。
※お電話・メールでのセミナーお申込みは承っておりません。

E-mail seminar271@funaisoken.co.jp TEL 0120-964-000（平日9:30～17:30）船井総研セミナー事務局

★

IPO準備会社の経営者が知っておきたい

組織設計

職務権限 業務分掌

①

② ③

・職務権限規程（表）の制定
・ワークフローシステムの導入
・意思決定プロセスの設計

職務権限のPoint

・業務分掌規程の制定
・財務、経理機能の分離

業務分掌のPoint

・組織図の作成
・組織規程の制定
・兼任、兼務の解消

組織設計のPoint



https://www.funaisoken.co.jp/seminar/118500

セミナーの
お申込みは
こちらから

お申込み方法
右記のQRコードを読み取りいただき、セミナーページよりお申込みください。

セミナー情報は当社ホームページからもご覧いただけます！

「組織図」「業務分掌」「職務権限」の関係性IPO準備で最初に着手するべき事項とは

IPO準備における組織図整備のポイント

株主総会

取締役会

製造部

国内製造課 海外製造課

代表取締役

内部監査室

経営会議

営業部 管理部

第二営業課第一営業課 人事総務課 財務経理課

社長 部長 課長 一般職取締役会の設置
Point 6

「部」「課」の横のラインの整理
Point 1

部長、課長などの責任者の配置
Point 2

1人組織、不在組織の廃止
Point 3

内部監査の実施
Point 5

会議体の活用
Point 4

部署名 課 職務

営業

営業

仕入

生産

生産

販売

業務 作業

営
業
部

製
造
部

第一
営業

第二
営業

国内
製造

海外
製造

全社単位での業務の調査を行う
Point 1

全社単位で業務の整理を行い、業務の要否を判断する
Point 2

部署間で業務が重複しないよう、業務を振り分ける
Point 3

内容に応じて「誰が」「何を」決めるのかを明確にすることで、
意思決定プロセスを明確化するとともに分担を可能にする。

業務分掌（縦軸）・職務権限（横軸）を整備することが重要になる。

起案
内容A

申請者

申請

リーダー 課長 部長 社長

起案
内容B

起案
内容C

※上記の承認フローはあくまでも例になります。各社の状況に応じて承認フローの設計は変わります。

意思決定プロセス

承認 承認 承認 決裁

申請 承認 決裁

申請 承認 承認 決裁

・証券会社が上場審査で確認するポイントをもとに、　
  船井総合研究所独自のIPO準備の「チェックリスト100」を作成。
・全10項目で構成されるチェックリストの中で、
 IPO準備の早期に着手するべき内容が「組織体制」。 「組織図」「業務分掌」「職務権限」が相互補完関係にある

⇒職務権限を設計するために、各組織の責任者を配置し、横のラインを整備する必要がある（詳細はセミナーへ）

船井総合研究所独自の「チェックリスト100」

「組織体制」における具体的なポイントとは？

・証券会社の上場審査で確認されるポイントを抽出して作成
・IPO準備に必要な要素が全10項目で構成されており、
  IＰＯ準備を体系的に理解することができる
・10の大項目それぞれが中項目に枝分かれしており、
 全100個のIPO準備のポイントが網羅されている。

「チェックリスト100」の内容が気になる方は、
是非セミナーへ

業務分掌の整理を通して
業務と組織が紐づけられる。

組織図の整理を通して、
職位を整備する

株式会社船井総合研究所 IPO支援室 マネージング・ディレクター  宮井 秀卓
2002年10月～2006年5月 株式会社東京商工リサーチ
2006年16月～2018年3月 株式会社モバイルファクトリー
株式会社モバイルファクトリーにて経営企画室長としてIPO準備を担当した後、取締役として、2015年3月に東証マザーズ上場。2017年6月に東証一部上場を経験。
2018年4月より株式会社船井総合研究所にて、マネージング・ディレクターとして従事。

株式会社船井総合研究所 IPO支援室 J-Adviserユニット  作田 隆太朗
大学卒業後、株式会社船井総合研究所に入社。入社後は、IPO支援業務に従事。2021年12月よりJ-Adviser業務の事務局として従事。
認定IPOプロフェッショナル（SIP）　
認定上級IPOプロフェッショナル（AIP）
IPO・内部統制実務士（IPO-CIS）

株式会社船井総合研究所 IPO支援室 IPO支援ユニット  菊池 説希也
大学卒業後、株式会社船井総合研究所に入社。入社後は、Webマーケティングを用いた集客最大化・集客業務の効率化の業務に携わる。2020年8月よりIPO支
援部署に参画。前部署で培ったWebマーケティングの知見を活かしたIPO支援の認知拡大、クライアントのIPO準備の支援を行なっている。

株式会社船井総合研究所 IPO支援室 IPO支援ユニット  乗次 輝哉
大学院修士課程修了後、株式会社船井総合研究所に入社。学部時代にはカーシェアリング事業を行う企業と提携し、企業の課題解決に取り組む。最終成果物とし
て、利用者数増加と顧客体験改善に必要な項目をまとめたロードマップを作製。大学院では科学技術社会論を専攻し、広く科学技術と社会の間で生じる問題につ
いて研究を行う。入社後は、アソシエイトとしてIPO支援業務に従事。

講師情報

株主総会

取締役会

製造部

国内製造課 海外製造課

代表取締役

内部監査室

経営会議

営業部 管理部

第二営業課第一営業課 人事総務課 財務経理課

社長 部長 課長 一般職取締役会の設置
Point 6

「部」「課」の横のラインの整理
Point 1

部長、課長などの責任者の配置
Point 2

1人組織、不在組織の廃止
Point 3

内部監査の実施
Point 5

会議体の活用
Point 4

組織図

業務分掌 職務権限


