


□ 次代の経営を担う2代目、3代目の若手の経営者
□ 法人や園のブランド力を上げ、“園児募集にも繋げたい”とお考えの法人
□ 園の経営、運営を支える“第二本業”を確立させたいとお考えの法人
□ 地域に対して、より高い次元での教育と保育を幼児に限らず、
“子どもに対して包括的にサポートしていきたい”と思われている法人
□ アフタースクール事業(学童保育やスクール・課外教室など)を検討されている法人、また既にそれら
の事業を行われていて、今後強化やリニューアルを検討されている法人

今後、少子化が進む中で、従来の「認定こども園を運営する法人」と
いう形から脱却し、「地域の教育・保育(＋福祉)事業を総合的に行う
法人(地域におけるエデュケーションセンター化)」へと徐々に移行し
ていくことが重要になってきます。

セミナーでは上記の考え方や、またそれを進める第一歩としての「ア
フタースクール事業」の導入・開設、集客の方法やノウハウについ
て、事例を交えてお伝えいたします。

当セミナー概要ダイジェスト版
※まずはこちらをご覧ください

【事例法人：学校法人松本学園】
開設わずか1年で利用者数４５名超！
地域でも人気の民間学童に成長！

当セミナーはこのような方におすすめです！

上記の様な法人に対して、永続かつ安定した法人経営を実現いただく上
での、ポイントや考え方について事例を交えてお伝えいたします！

地域における“エデュケーションセンター化と
アフタースクール事業の導入について

2019年度に開園したばかりの認定こども園にて、アフタースクール
事業を昨年度より開設。開設わずか1年で利用者数が45名超に成
長。また園での正課活動、課外活動でも英語、プログラミング教育
を導入されており、これからの時代の教育に力を入れられている。

✓乳幼児～小学生の教育や保育を包括的にサポートする「保幼小一
貫モデル」の取り組みについて
✓アフタースクール事業が法人経営や園に与える影響について
✓プログラミング教育を始めとした「これからの時代に必要な教
育」の正課活動、課外教室、アフタースクールでの実践について
などについてお話しをいただきます。



た
だ
、
新
園
で
歴
史
の
無
い
菩
提
こ
ど
も
園
し
ら

さ
ぎ
で
、
ど
の
よ
う
に
園
児
募
集
を
成
功
さ
せ
る

の
か
に
つ
い
て
は
、
大
い
に
悩
み
検
討
を
重
ね
ま

し
た
。

そ
の
結
果
、

「
こ
れ
か
ら
の
時
代
と
地
域
の
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え

た
、
教
育
内
容
の
導
入
（
正
課
で
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ

ン
グ
教
育
の
実
践
な
ど
）
」

「
本
園
と
同
じ
く
乳
幼
児
か
ら
小
学
生
ま
で
を
教

育
・
保
育
両
面
で
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
保
幼
小
一
貫

教
育
」

を
進
め
る
事
と
な
り
ま
し
た
。

開
園
後
、
す
ぐ
に
コ
ロ
ナ
禍
に
入
る
な
ど
紆
余
曲

折
は
あ
り
ま
し
た
が
、
幸
い
園
児
募
集
は
比
較
的

順
調
で
し
た
。

そ
し
て
更
な
る
園
児
募
集
強
化
や
、
子
ど
も
た
ち

の
サ
ポ
ー
ト
の
強
化
、
そ
し
て
地
域
に
お
け
る
ブ

ラ
ン
ド
力
向
上
の
た
め
、
満
を
持
し
て
２
０
２
３

年
４
月
に
教
育
付
き
学
童
保
育
「
Ｂ
Ｏ
Ｄ
Ａ
Ｉ
　

Ｋ
ｉ
ｄ
ｓ
ｍ
ａ
ｔ
ｅ
」
を
開
設
す
る
に
至
り
ま
し

た
。

　
私
た
ち
は
、
昭
和
５
３
年
４
月
に
堺
市
で
菩
提

幼
稚
園
（
本
園
）
を
開
園
以
来
、
地
域
の
幼
児
教

育
に
力
を
入
れ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
な
が
ら
、
当
法
人
で
も
凡
そ
１
０
年
前

よ
り
、
今
後
迫
り
来
る
で
あ
ろ
う
共
働
き
世
帯
増

加
に
よ
る
保
育
ニ
ー
ズ
と
、
少
子
化
に
備
え
て
、

「
教
育
だ
け
で
な
く
、
保
育
ニ
ー
ズ
も
捉
え
、
か

つ
小
学
生
を
も
対
象
と
し
た
事
業＝

保
幼
小
一
貫

教
育
へ
の
転
換
」
を
推
進
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
「
本
園
の
認
定
こ
ど
も
園
化
」
や

「
企
業
主
導
型
保
育
所
開
設
」
、
そ
し
て
「
本
園

で
の
「
卒
園
児
対
象
の
教
育
付
き
学
童
保
育
」
に

な
り
ま
す
。
こ
ち
ら
学
童
保
育
は
２
０
１
８
年
度

に
ス
タ
ー
ト
し
、
現
在
で
は
１
期
生
が
中
学
生
に

な
っ
て
お
り
、
今
で
は
地
元
で
老
舗
の
民
間
学
童

と
な
っ
て
い
ま
す
。

インタビュー

学
校
法
人
松
本
学
園
の

こ
れ
ま
で
の
歩
み

学
校
法
人
松
本
学
園
の

こ
れ
ま
で
の
歩
み

松本 丈弘 氏

大阪府堺市にて、認定こども園（菩提幼稚園・菩提こども園しらさぎ）を2園、企業主導型保育所を
1園、教育付き学童保育を2施設、グループ内の別法人にて放課後等デイサービスを始めとした福祉
事業を地域密着型で展開。2019年開園の菩提こども園しらさぎは、0歳児の入園希望者数が市内で
1,2を争う人気園となっている。またアフタースクール事業を2018年度よりスタートしており、現在
80名超の生徒が通う人気コンテンツに育て上げられた。そして正課活動で年少から「プログラミン
グ教育」を実施するなど、これからの時代に必要な教育の実践も積極的に行われている。

そ
の
よ
う
な
中
で
、
認

定
こ
ど
も
園
の
新
園
開

設
の
お
話
を
い
た
だ

き
、
認
定
こ
ど
も
園
菩

提
こ
ど
も
園
し
ら
さ
ぎ

を
２
０
１
９
年
に
開
園

す
る
運
び
と
な
り
ま
し

た
。

アフタースクール事業がもたらす
園や法人へのメリットとは！？
アフタースクール事業がもたらす
園や法人へのメリットとは！？

学校法人松本学園　理事長



インタビュー

今
後
の
展
望
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い

今
後
の
展
望
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い

インタビュー

インタビュー

ア
フ
タ
ー
ス
ク
ー
ル
事
業
は

園
や
法
人
に
ど
の
よ
う
な

影
響
が
あ
り
ま
し
た
か
？

ア
フ
タ
ー
ス
ク
ー
ル
事
業
は

園
や
法
人
に
ど
の
よ
う
な

影
響
が
あ
り
ま
し
た
か
？

　
ア
フ
タ
ー
ス
ク
ー
ル
事
業
を
運
営
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
ま
ず
何
よ
り
も
、
子
ど
も
達
の
成
長
に
長
期
間
寄
り

添
え
る
と
い
う
点
が
、
園
に
と
っ
て
教
育
的
な
観
点
か
ら

も
大
き
い
で
す
。
通
常
卒
園
す
れ
ば
、
園
で
習
っ
て
い
た

こ
と
、
学
ん
だ
こ
と
が
途
切
れ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
多
い

中
、
学
童
機
能
が
有
る
こ
と
で
続
け
る
こ
と
が

　
そ
の
要
因
と
し
て
は
、
３
つ
の
事
を
意
識
し
た
結

果
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

１
つ
目
に
、
「
地
域
の
商
圏
や
ニ
ー
ズ
調
査
の
結
果

を
踏
ま
え
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
料
金
設
定
を
行
っ
た

事
」
で
す
。
特
に
初
年
度
は
年
長
児
が
２
０
名
満
た

な
い
園
児
数
で
あ
っ
た
た
め
、
外
部
募
集
が
必
須
で

し
た
。
そ
こ
で
船
井
総
合
研
究
所
に
地
域
の
商
圏
調

査
な
ど
も
手
伝
っ
て
も
ら
い
な
が
ら
、
プ
ロ
グ
ラ
ム

や
料
金
設
定
を
行
い
ま
し
た
。

２
つ
目
に
、
「
園
の
教
育
と
の
継
続
生
を
持
た
せ
る

事
で
、
卒
園
児
の
誘
導
率
を
高
め
た
点
」
で
す
。
園

で
重
要
視
し
て
い
る
教
育
を
、
そ
の
ま
ま
継
続
し
て

通
え
る
、
習
え
る
よ
う
に
し
、
内
部
の
誘
導
率
を
可

能
な
限
り
高
め
ま
し
た
。

「「
　
今
後
も
引
き
続
き
、
ア
フ
タ

ー
ス
ク
ー
ル
事
業
の
さ
ら
な
る

強
化
や
展
開
を
行
い
、
も
っ
と

広
く
地
域
の
方
も
受
け
入
れ
て

ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
同
時
に
昨
今
の
実
情
を
踏

ま
え
、
児
童
発
達
支
援
事
業
や

不
登
校
支
援
な
ど
を
は
じ
め
と

す
る
、
福
祉
分
野
の
事
業
強
化

も
予
定
を
し
て
お
り
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
よ
り
一
層
、
地

域
の
子
ど
も
や
保
護
者
の
方
と

１
人
で
も
多
く
、
ま
た
永
く

様
々
な
面
で
サ
ポ
ー
ト
や
支
援

を
行
う
こ
と
が
で
き
る
法
人
を

目
指
し
、
邁
進
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

」」地域の子ども・保護
者の方々に

　　　　　　　　　
　　の面で総合的な

支援を地域の子ども・保護
者の方々に

　　　　　　　　　
　　の面で総合的な

支援を

教育・保育・福祉教育・保育・福祉

わ
ず
か
開
設
１
年
で
、

利
用
者
数
４
５
名
超
を
達
成

で
き
た
理
由
と
は
？

わ
ず
か
開
設
１
年
で
、

利
用
者
数
４
５
名
超
を
達
成

で
き
た
理
由
と
は
？

３
つ
目
に
は
「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
や

ｗ
ｅ
ｂ
を
活
用
し
た
広

報
」
で
す
。
紙
媒
体
は
活

用
せ
ず
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
中
心

と
し
た
情
報
発
信
や
、
広

告
を
行
い
、
可
能
な
限
り

地
域
で
の
認
知
度
向
上

や
、
リ
ア
ル
な
学
童
保
育

の
教
育
内
容
に
関
す
る
情

報
を
発
信
し
た
こ
と
だ
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

可
能
に
な
り
、
幼
児
期
か
ら

学
ん
だ
こ
と
を
ベ
ー
ス
に
、

よ
り
ス
キ
ル
や
能
力
を
高
め

る
事
が
で
き
ま
す
。

ま
た
、
当
園
は
現
在
堺
市
内

の
認
定
こ
ど
も
園
・
保
育
園

の
中
で
０
歳
児
の
利
用
希
望

数
が
１
、
２
を
争
う
ほ
ど
い

た
だ
い
て
い
る
の
で
す
が
、

や
は
り
ア
フ
タ
ー
ス
ク
ー
ル
事
業
が
有
る
こ
と
が
選
ん
で

い
た
だ
く
上
で
の
、
１
つ
の
要
素
と
も
な
っ
て
い
ま
す
。

実
際
に
、
保
護
者
が
園
見
学
に
来
ら
れ
た
際
に
も
当
園
の

説
明
を
し
た
際
に
「
他
の
園
よ
り
も
、
長
期
間
通
わ
せ
る

こ
と
が
出
来
る
か
ら
、
入
園
し
た
い
」
と
言
う
お
声
を
い

た
だ
き
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
ア
フ
タ
ー
ス
ク
ー
ル
事
業
は
、
法
人
収
入
増

に
繋
が
る
事
以
上
に
行
う
メ
リ
ッ
ト
が
多
数
あ
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。



 まずは まずは、、

エデュケーションセンター化のイメージ図

　
そ
こ
で
是
非
、
生
き
残
り
を
考
え
る
上
で
、
法

人
と
し
て
「
地
域
に
お
け
る
エ
デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン

セ
ン
タ
ー
化
へ
の
着
手
」
を
ご
検
討
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

こ
の
モ
デ
ル
は
上
記
の
図
の
通
り
、
本
業
で
あ
る

乳
幼
児
を
対
象
と
し
た
認
定
こ
ど
も
園
や
幼
稚
園

等
の
事
業
を
核
と
し
て
、
卒
園
児
を
始
め
と
す
る

地
域
の
子
ど
も
達
が
成
人(

１
８
歳)

に
な
る
ま
で

の
サ
ポ
ー
ト
を
包
括
的
に
行
う
事
業
の
こ
と
を
指

し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
幅
広
い
事
業
展
開
を
行
う
こ
と
で

地
域
に
お
け
る
０
～
１
８
歳
で
の
シ
ェ
ア
を
伸
ば

し
永
続
的
か
つ
安
定
し
た
法
人
経
営
の
実
現
に
繋

が
り
ま
す
。
そ
し
て
こ
の
エ
デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン
セ

ン
タ
ー
化
を
進
め
る
上
で
、
最
も
既
存
の
事
業
と

親
和
性
が
高
く
、
か
つ
始
め
や
す
い
の
が
「
幼

児
・
小
学
生
向
け
の
ア
フ
タ
ー
ス
ク
ー
ル
事
業
」

と
な
り
ま
す
。

●
地
域
に
お
け
る
教
育
・
保
育
（
＋
福
祉
）    

     

領
域
に
お
い
て
幅
広
い
展
開
を

　
皆
様
も
ご
存
知
の
通
り
、
少
子
化
の

進
行
で
、
地
方
に
お
け
る
子
ど
も
人
口

の
減
少
率
は
１
０
年
で
２
０
％
や
３

０
％
減
と
い
う
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
ま
た
都
市
部
で
も
既
に
減
少

傾
向
の
エ
リ
ア
も
多
数
見
受
け
ら
れ
ま

す
。

つ
ま
り
、
こ
れ
ま
で
の
園
児
数
を
保
つ

た
め
に
は
、
年
々
地
域
に
お
け
る
シ
ェ

ア
を
上
げ
て
い
く
し
か
有
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
で
や
っ
と
現
状
維
持
で
す
し
、
現

実
問
題
そ
れ
も
限
界
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
こ
れ
か
ら
は
、
如
何
に
地
域

に
お
け
る
子
ど
も
向
け
の
事
業
を
幅
広

く
展
開
し
、
結
果
的
に
園
の
ブ
ラ
ン
ド

力
や
募
集
力
強
化
に
も
繋
げ
て
い
く
と

い
う
発
想
を
持
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が

「
生
き
残
り
」
を
考
え
る
上
で
重
要
に

な
り
ま
す
。

幼児＆小学生向けアフタースクール事業幼児＆小学生向けアフタースクール事業「「 」」
から着手するのがベスト！から着手するのがベスト！

●
超
少
子
化
時
代
の
中
で
、

　
法
人
と
し
て
ど
の
よ
う
に

　「
生
き
残
り
」
を
図
る
の
か



55

メ
リ
ッ
ト
１

既
存
事
業
と
の
親
和
性

が
高
く
始
め
や
す
い

　
こ
の
モ
デ
ル
は
、
前
述
の
通
り
皆
様
が

「
今
ま
で
行
っ
て
こ
ら
れ
た
事
業
の
延
長

線
上
に
あ
る
も
の＝

親
和
性
の
高
い
も

の
」
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
た

め
、
全
く
違
う
分
野
の
テ
ー
マ
で
は
無
い

こ
と
か
ら
始
め
や
す
い
も
の
で
あ
る
と
い

う
点
が
あ
り
ま
す
。

　
例
え
ば
小
学
生
を
例
に
採
る
と
、
園
に

通
う
子
ど
も
達
を
卒
園
後
も
、
教
育
と
保

育
両
面
で
引
き
続
き
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く

と
考
え
る
と
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
だ
き
や

す
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
既
に
対
象
者(

園
児
・
卒
園
児)

が
存

在
す
る
た
め
、
集
客
な
ど
も
極
め
て
行
い

や
す
い
と
い
う
点
も
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
そ

の
た
め
、
比
較
的
ス
モ
ー
ル
ス
テ
ッ
プ
で

進
め
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

メ
リ
ッ
ト
２

増
加
す
る
学
童
保
育

ニ
ー
ズ
の
取
り
込
み

メ
リ
ッ
ト
３

法
人
を
支
え
る

第
二
本
業
化
も
可
能

　
現
在
、
少
子
化
が
加
速
度
的
に
進
行
し
て
い

る
に
も
関
わ
ら
ず
、
実
は
「
学
童
保
育
の
利
用

者
数
」
は
年
々
増
加
の
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
昨

年
対
比
で
、
約
７
万
人
学
童
保
育
登
録
者
が
増

加
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
「
待
機
児
童
者

数
」
は
昨
年
対
比
で
１
０
０
０
人
増
加
と
、
今

も
尚
学
童
施
設
が
不
足
し
て
い
る
状
況
で
す
。

そ
の
要
因
の
１
つ
が

「
共
働
き
世
帯
数
割

合
」
の
増
加
で
す
。

現
在
の
増
減
の
推
移

が
続
け
ば
、
学
童
保

育
の
需
要
に
対
し
、

受
け
入
れ
る
こ
と
の

で
き
る
施
設
が
足
り

な
く
な
る
事
は
明
白

で
す
。

◇学童保育登録者数（昨年対比）

１45１45万人 88万人
増加

◇待機児童数（昨年対比）

11 千人 11千人
増加66万

ま
た
地
域
に
よ
っ
て
は
、
学
習
や
様
々
な
習
い

事
、
そ
し
て
小
学
校
へ
の
お
迎
え
な
ど
を
行
う

民
間
学
童
が
ほ
と
ん
ど
存
在
し
な
い
ケ
ー
ス
も

有
り
、
民
間
学
童
が
求
め
ら
れ
て
い
る
地
域
も

有
り
ま
す
。

子
ど
も
人
口
の
減
少
に
比
し
て
、
本
業
で
あ
る

認
定
こ
ど
も
園
な
ど
の
事
業
収
入
に
大
き
く
影

響
が
出
る
こ
と
も
今
後
十
二
分
に
考
え
ら
れ
ま

す
。(

各
種
補
助
金
、
助
成
金
な
ど
の
制
度
面
も

中
長
期
的
に
見
る
と
、
不
透
明
な
部
分
も
多
い)

　
そ
こ
で
、
ア
フ
タ
ー
ス
ク
ー
ル
事
業
を
行

い
、
事
業
を
発
展
さ
せ
る
こ
と
で
、
本
業
で
あ

る
園
や
法
人
を
支
え
る
「
第
二
本
業
」
に
す
る

こ
と
も
可
能
で
す
。
特
に
学
年
が
上
が
れ
ば
上

が
る
ほ
ど
客
単
価
も
高
く
、
ま
た
自
費(

補
助
金

や
助
成
金
な
ど
が
無
い)

で
の
モ
デ
ル
が
多
い
た

め
、
制
度
に
左
右
さ
れ
な
い
と
い
う
強
み
が
あ

り
ま
す
。

　　
具
体
的
に
は
、
事
業
展
開
の
内
容
や
規
模
を

は
じ
め
、
諸
条
件
に
よ
り
大
き
く
異
な
り
ま
す

が
、
収
入(

売
上)

の
イ
メ
ー
ジ
と
し
て
は
２
０

０
０
万
円
～
３
億
円
規
模
と
な
り
ま
す
。
ま
た

比
較
的
、
低
投
資
で
ス
タ
ー
ト
で
き
る
点
も
魅

力
で
す
。



メ
リ
ッ
ト
４

園
に
対
し
、
教
育
面
か

ら
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

メ
リ
ッ
ト
５

ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
で

園
児
募
集
に
プ
ラ
ス
に

２
０
２
０
年
か
ら
教
育
改
革
が
ス
タ
ー
ト
し
、

「
英
語
教
育
改
革
」
や
小
学
校
に
お
け
る
「
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
の
必
修
化
」
な
ど
教
育

や
、
子
ど
も
た
ち
に
求
め
ら
れ
る
能
力
が
大
き

く
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
求
め
ら
れ
る

教
育
な
ど
を
、
先
行
し
て
小
学
生
の
ア
フ
タ
ー

ス
ク
ー
ル
や
習
い
事
な
ど
で
導
入
し
、
そ
の
結

果
や
教
育
効
果
等
の
一
部
を
、
幼
児
教
育
に
も

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

特
に
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
な
ど
は
、
ま
ず
小

学
生
の
習
い
事
（
課
外
教
室
）
で
導
入
し
さ
ま

ざ
ま
な
検
証
や
教
育
効
果
を
図
っ
た
後
、
幼
児

の
課
外
教
室
や
正
課
活
動
な
ど
に
導
入
さ
れ
た

ケ
ー
ス
も
多
く
あ
り
ま
す
。

　
ア
フ
タ
ー
ス
ク
ー
ル

事
業
を
行
う
こ
と
で
、

多
く
の
ケ
ー
ス
で
在
園

児
、
卒
園
児
の
保
護
者

満
足
が
向
上
し
ま
す
。

そ
し
て
同
時
に
、
乳
児

も
し
く
は
幼
児
か
ら
小

学
生
ま
で
安
心
し
て
預

け
ら
れ
る
、
ま
た
教
育

を
受
け
ら
れ
る
園
と
い

う
評
判
、
ク
チ
コ
ミ
が

生
ま
れ
ま
す
。

結
果
、
事
業
で
の
収
益
増
の
み
な
ら
ず
、
本

業
で
あ
る
「
認
定
こ
ど
も
園
や
幼
稚
園
の
地

域
に
お
け
る
ブ
ラ
ン
ド
力
が
向
上
」
し
、
園

児
募
集
な
ど
に
も
プ
ラ
ス
に
影
響
し
て
い
く

た
め
、
ま
さ
に
一
石
二
鳥
で
あ
る
と
も
言
え

ま
す
。

当
セ
ミ
ナ
ー
で
ゲ
ス
ト
講
演
い
た
だ
く
松
本

氏
も
こ
の
「
こ
の
事
業
を
通
し
、
ブ
ラ
ン
ド

力
向
上
さ
せ
、
い
か
に
園
児
募
集
へ
の
プ
ラ

ス
に
持
っ
て
い
く
か
」
に
最
も
重
き
を
置
か

れ
て
お
ら
れ
ま
す
し
、
そ
の
戦
略
が
功
を
奏

し
て
い
る
事
例
に
な
り
ま
す
。

ケース①：（関東地区）延べ800名超の生徒が利用する教育付き学童保育や課外教室を運営する学校法人
認定こども園・幼稚園を運営する学校法人では教育付き学童保育を始め、幅広くスクール事業を展開されて
いる。プログラミングは開校初年度に60名以上の入会を達成、またそろばん教室でも2年で60名の生徒数を
達成している。また英会話教室においても自社運営で200名超の生徒が在籍。

ケース②：（四国地区）卒園児の3割が入会する教育付き学童保育や、生徒数100名超の英会話教室を運営する学校法人
四国地区にある認定こども園を運営する学校法人では、教育付き学童保育（4施設）や課外教室として英会話
教室、プログラミング教室を自園で運営。英会話教室は園児の過半数が通い、そして教育付き学童保育は高
単価にもかかわらず、卒園児が3割も継続するという成果を出されている。また非卒園児（外部生）の受入も
積極的で、学童施設によっては外部生比率が内部生比率より高い施設も存在。

ケース③：（北海道地区）地域唯一の民間学童＆プログラミング教室として、150名超の生徒を抱える学校法人

2017年度にアフタースクール事業として教育付き学童保育や地域唯一のプログラミング教室を開設。
現在では生徒数は150名を超え、小学校6年生まで子どもたちが通い続ける事業へと成長している。
2023年4月より、地域に2拠点目の学童開設。
そして2024年4月より地域の子どもを幅広く受け入れるプログラミング教室の開校。

ま
た
卒
園
児
が
継
続

的
に
ア
フ
タ
ー
ス
ク

ー
ル
や
習
い
事
な
ど

に
通
う
事
で
、
幼
児

期
に
習
っ
た
正
課
活

動
や
課
外
教
室
な
ど

の
教
育
効
果
を
、

様
々
な
観
点
か
ら
測

る
こ
と
も
可
能
に
な

り
ま
す
。
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社会勉強から習い事まで取り揃えた人気学童保育のカリキュラム！
通常の「学童保育」ビジネスの収益性における大きな弱点とは！？
船井総合研究所の提案する「スクール＆学童保育」モデルが高い収益性を維持できる理由
自園のコンセプトと地域性に合わせた学童保育の最適な価格設定
高単価でも集まる「教育付き」学童保育のポイント
今の時代、子ども達に必要とされる教育コンテンツ
最新の英会話、プログラミング教育などのおススメコンテンツ紹介、委託業者・協力業者の選定と契約条件
教育付き学童保育の募集戦略や、入会率が上がる説明会集客について
立ち上げまでに必要な各種ツールの整備について
成功する人材の採用と研修、育成や園の人材活用について
小学生の指導のポイントや、子ども達の成果や実績の打ち出し方について
アフタースクールに通っている園児の保護者の声
長期休暇時（夏休み、冬休みなど）における運営のポイントについて
立ち上げ２年目以降におけるスケジュールの組み方のポイントについて
入会に繋がる広報やクチコミ戦略について  
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