
ES CON FIELD 

HOKKAIDO
 日本で一番新しい屋内型ドーム球場

 行楽地としてのボールパーク構想

セコマグループ

 北海道の人口カバー率99.8%

 サステナブルな経営

ISHIYA

 4代目社長の大胆な組織改編

 日本一失敗できる会社づくり

SATOグループ

 圧倒的日本一の社労士事務所

 総勢1,800名を束ねるマネジメント

3eee

 介護・障がい部門で全国展開

 新卒を育てる「無人島:研修」

北叡会

 サ高住＋障がい者施設の多機能型

 外出OK・車持ち込みOKの介護施設

ワンダーストレージ

ホールディングス
 介護・福祉で多角化経営、30億企業

 空き屋を使った介護・障がい福祉経営

異業種・
介護福祉
から学ぶ
充実の
２日間

©H.N.F.

主
催 株式会社船井総合研究所

〒104-0028東京都中央区八重洲二丁目2番1号 東京ミッドタウン八重洲八重洲セントラルタワー 35階
■申し込みに関するお問い合わせ：山本・藤川

■内容に関するお問い合わせ：三浦・管野

TEL：03-4223-3166 （平日9:30～17:30）
【お問い合わせNo.】 S115831

【介護・シニア事業者向け】
モデル企業視察クリニックin札幌

WEBからもお申し込みいただけます。（船井総研ホームページ［www.funaisoken.co.jp］右上検索窓に『お問い合わせNo.』を入力ください。）→115831

成功している事業所を

実際に見学できる1 2 3成功のポイントを

当事者から直接聞ける

コンサルタントから、

実践のポイントを聞ける

【介護・シニア事業者向け】モデル企業視察クリニックin札幌 にご参加いただくとこんなメリットがあります！

北海道
モデル企業視察ツアー

介護・シニア事業者向け

2024.07.12(Fri)-13(Sat)

※



◆視察ツアーとは
次の経営戦略のヒントを見つけるための船井流勉強法の１つ。
世の中のびっくり事例を直接見ることで、時流の変化を体感し、自社の経
営に役立てることが可能です。普段は、決してみることのできないモデル事業
所を株式会社船井総合研究所が選定・解説をしながら各施設をバスで視
察に回ります。視察後、参加者同士で白熱するディスカッションも視察ツ
アーの醍醐味です。

1日目 異業種を観て学ぶ！
●ES CON FIELD HOKKAIDO

●SATOグループ

☑行楽地化に成功
道外からの来場者数は全体の28%を占め100万人を突破
した、世界がまだ見ぬボールパーク。試合が無い日でも平均
来場者数は平日 4,500名・休日 10,500名と道内屈指
の人気スポット旭山動物園よりも集客数が高い。

☑野球×宿泊施設×温浴施設
誰も体験したことのない温泉やサウナに入りながらの観戦や、
宿泊する客室バルコニーからのプロ野球観戦が可能。

講 演 視 察

講 演

コンビニエンスストア「セイコーマート」を展開するセコマグループは、
北海道を中心に独自のサプライチェーンを構築し、原材料の生
産・調達から食品製造、物流、小売を垂直的に統合することで、
地域産品を積極的に活用した商品開発・製造を担い流通チャネ
ルを道内外に拡大しています。

また、地域の要請に応え『無店舗地域』への出店を実現すること
や災害時の支援活動など、地域への使命感を背景にサステナブル
な経営を推進しています。セコマがなぜ地域にこだわるのか、そして
地域と共に歩み社会的な課題解決に取り組む現状について語り
ます。

●ISHIYA 講 演

☑４代に渡る事業継承、77年の老舗菓子ﾒｰｶｰ
４代目社長の経営戦略は「日本一失敗できる会社へ」
売上よりもISHIYAのブランディングを重視。

☑独自の組織作り
係長や主任を一斉廃止し、リーダーはすべて挙手制に変更
し、選挙で決める ”ボトムアップ型”の経営。課長職以上は
登用試験制度を導入し、役職に挑戦できる形式へ。

講 演

☑日本一の社労士事務所
組織規模は1,800名規模。これだけのメンバーをマネジメントする朝礼や
全社横断のクラブ活動などを取組みマネジメントを機能化させている。
業界のレベルに合わせずに顧客が求めるセキュリティ環境を整えることで、ほ
ぼ競合のいない状況を作り出している。

●セイコーマート

©H.N.F.

※日本一の理由として、士業専門誌FIVE STAR MAGAZINE「士業事務所 事業所規模ランキング2023 社労士事務所編」にて、9年連続1位獲得

※



●ワンダーストレージホールディングス
☑創業10年で30億
介護×福祉×周辺事業の多角化経営

訪問介護から事業をスタート。訪問介護の移動非効率性を解
決するために、「空き屋」を高齢者の集合住宅として活用し、訪
問介護の収益性を向上させた。この独自の手法で次々と事業
展開を行い、現在30億の企業へと成長。

☑空き屋を活用した事業展開
空き屋活用は、新築よりも早く、低コストで事業スタートが切れる。
入居家賃を低く抑えることができるため、行き場のない低所得層
の高齢者の集客に長け、スピーディな事業展開に繋がっている。

講 演 視 察

●社会福祉法人北叡会

●株式会社3eee

講 演 視 察

講 演 視 察

☑視察先は「空き屋」×「障がい者」施設 ＆ デイサービス・就労支援
気になるところは、「どんな空き屋を活用しているのか？」。今回のツアーでは「空き屋×障がい者」の施設を視察。
同法人が手掛ける高齢者向けのデイサービス、就労支援事業所も視察する。

2日目 介護福祉を観て学ぶ！

☑同一建物で「介護×福祉」
視察先は「夢結路」＆「特養」

「夢結路」は、サ高住＋住宅型有料＋障がい者向け住宅の複合
型施設。訪問介護、小規模多機能型居宅支援介護も併設され
ており、要介護から障がいをお持ちの方が安心して住める住宅運営
を行っています。

☑オムツゼロの特養から寄り添い型へ
同法人の特養では、かつてオムツゼロの取り組みを行っていた。現
在はコンセプトを変更して、あるがまま「寄り添い型」の介護へと変更。
「施設はまだ早い」という利用者も迎え入れており、それらの入居者
は、外出OK、車の持ち込み要相談など、活動的な生活を支える
サポートを行っている。

☑介護・障がい福祉で全国展開
システム開発、EC販売等の施策が奏功
高齢者デイなど複数ブランドを全国展開。そのノウハウを集約した
クラウドシステム『DigitalBrain』は経営者の多店舗経営を支援
する。高齢者デイ・障がい児向けデイなど4業態をミックスした多世
代複合施設『百年の森』では、利用者が作る製品をECサイトで
販売し、その売上げを還元することで利用負担を軽減する。

☑アウトドアを取り入れた人材育成
災害対策として無人島でのスタッフ研修を取り入れたり、前述のシ
ステムを活用し職場の心理的安全性を高め雇用継続率の改善
等につなげたアプローチが『日経ヘルスケア』で紹介されたりと、人材
育成の取り組みの評価が高い 。介護業界に欠かせない人づくりの
先をゆく3eee代表より講演を本社にて実施する。



【介護・シニア事業者向け】モデル企業視察クリニックin札幌

クリニック当日スケジュール

時刻 項目 内容

09:30-10:00 受付

【集合】JR北広島駅※出発の15分前までには集合をお願いいたします

10:00 出発

10:30-12:30
視察

＆講演①

【視察】ES CON FIELD HOKKAIDO
【講演】ボールパーク構想 【場所】ニューオータニイン札幌

株式会社ファイターズ スポーツ＆エンターテイメント
取締役事業統轄副本部長三谷 仁志氏

13:00-14:00 昼食 【昼食】北広島クラッセホテル ※株式会社船井総合研究所にてお弁当を用意いたします

15:00-16:00 講演②
【講演】セイコーマートの経営戦略 【場所】ニューオータニイン札幌

株式会社セコマ 代表取締役会長 丸谷 智保 氏

16:00-17:00 講演③
【講演】石屋製菓株式会社の経営戦略 【場所】ニューオータニイン札幌

石屋製菓株式会社 代表取締役社長 石水 創 氏

17:00-18:00 講演④
【講演】将来を見通した経営戦略 【場所】ニューオータニイン札幌

株式会社ＳＡＴＯ－ＧＲＯＵＰ 代表社員 佐藤 良雄 氏

18:00 解散 【解散】ニューオータニイン札幌にて ※ 宿泊の手配はご自身にてお願いいたします

〇7月12日(金) 1日目 全業種合同実施

〇7月13日(土) 2日目 介護・シニア事業者向けコース

時刻 項目 内容

08:15-08:45 受付

【集合】JR札幌駅 ※出発の15分前までには集合をお願いいたします

08:45 出発

09:30-10:45
視察

＆講演①

【視察＆講演】ビックリ！？車両持ち込みOK、外出自由の社会福祉法人
【場所】社会福祉法人北叡会

社会福祉法人北叡会 常務理事 石井 文將 氏

11:30-12:15 昼食 【昼食】株式式会社船井総合研究所にてお弁当を用意いたします
場所：株式会社3eee本社オフィス

12:15-13:15
視察

＆講演②

【視察＆講演】事業展開に欠かせない『介護福祉事業におけるひとづくり』
【場所】株式会社３eee本社オフィス

株式会社３eee 代表取締役 田中 紀雄 氏

13:45-14:45
視察

＆講演③

【視察＆講演】わずか10年で30億・急成長企業の戦略大公開
【場所】ワンダーストレージホールディングス株式会社 本社

ワンダーストレージホールディングス株式会社
代表取締役兼グループCEO 佐藤肇祐 氏

14:55-15:35 視察④
【視察】ワンダーストレージホールディングス株式会社

まくあけ六番館（障がい者グループホーム）

16:00-16:50 視察⑤
【視察】ワンダーストレージホールディングス株式会社

明日も行きたくなるデイサービスうるおい西町

17:30 解散 【解散】JR札幌駅にて

※1 両日とも各視察・講演の前後で株式会社船井総合研究所講師によるミニ解説講座を予定しています。
※2 両日とも視察の工程は予定変更する場合もございます。ご了承くださいませ。



開
催
要
項

お申し込み方法は2種類ございます。
１.【下記QRコードの読み取り】→【申し込みフォームへの入力】の順にお進みください。
２. 船井総研ホームページ（www.funaisoken.co.jp）、右上検索窓にお問い合わせ

No.【115831】を入力、検索ください。

銀行振込みをご選択の方は下記口座に直接お振込ください。
お振込先 三井住友銀行（0009）近畿第一支店（974）
普通 5785836 ｶ)ﾌﾅｲｿｳｺﾞｳｹﾝｷｭｳｼｮ ｾﾐﾅｰｸﾞﾁ

お申し込み
方法

お問い合わせ

株式会社船井総合研究所
研究会事務局：研究会メールアドレス kaigo-keiei@funaisoken.co.jp    
TEL:03-4223-3166（平日9:30-17:30）

●申し込みに関するお問い合わせ：山本・藤川
●内容に関するお問い合わせ： 三浦・管野

お申し込みは下記QRコードからお願いいたします。

20２４年7月12日（金）～13日（土）

お申し込み期限：20２４年7月8日（月）23:59まで

●お客様のご都合で、ご参加を中止される場合は、左記の取消料をお支払い
いただきます。 ●ご参加を取り消される場合は、事務局宛にメールまたはお
電話にてご連絡ください。キャンセル期日以降の取り消しの場合はキャンセル
料として申し受けますのでご注意ください。 ●ご入金の際は、税込金額でのお
振込みをお願いいたします。銀行振込の場合はご入金確認後、お送りする案内
（メール）をもってセミナー受付とさせていただきます。お振込みいただいたに
も関わらずメールがお手元に届かない場合や、セミナー開催4日前までにお振
込みできない場合は、下記お申込み担当者へご連絡ください。なお、ご入金が
確認できない場合は、お申込みを取消させていただく場合がございます。 ●
添乗員は同行いたしません。担当コンサルタントが同行いたします。 ●最少催
行人数10名（出発日から5日前までに最低出発人数のご予約がない場合は中
止とさせていただきます。） ●会員価格は、各種経営研究会・経営フォーラム、
および社長onlineプレミアムプラン（旧：FUNAIメンバーズPlus）へご入会
のお客様のお申込みに適用します。 ●詳しい旅行条件を説明した書面をお渡
しいたしますので、事前にご確認の上、ご契約ください。 ●当視察セミナーで
は、当社が手配した交通手段以外でのご参加はご遠慮いただいております。

諸事情により、やむを得ず会場を変更する場合がございますので、会場はメールにてご確認下さい。
※移動中の交通事情により解散時刻がずれ込む場合がございます。ご了承くださいませ。
※最少催行人数に満たない場合、中止させていただくことがございます。尚、中止の際、交通費の払戻し手数料等のお支払いはいたしかねますので、ご了承くださいませ。

【介護・シニア事業者向け】モデル企業視察クリニックin札幌

【介護・シニア事業者向け】モデル企業視察クリニックin札幌 お問い合わせNo. S115831

旅行企画・実施：東京都知事登録旅行業第2-6793号
株式会社船井総合研究所〒104-0028東京都中央区八重洲二丁目2番1号 東京ミッドタウン八重洲八重洲セントラルタワー 35階

開催概要と料金について

日程

場所

2024年 ７月１２日（金）～１３日（土）
出発 ： ７月１２日（金） 10時00分 JR北広島駅 （受付・集合：０９時３０分～）

解散 ： ７月１３日（土） １７時３０分 JR札幌駅

料金

＜一般価格＞

１２5,０００円（税込１３７,５００円）/１名様
＜付帯価格・会員価格＞

１00,０００円（税込１10,0００円）/１名様

定員 42名

料金に含まれないもの：集合場所までの交通費・宿泊費・懇親会費
宿泊のご用意は一切ございません。前日入りの際の宿泊や1日目宿泊
先のご予約はご自身でお願いいたします。
開催４日前までに下記記載の振込先口座へご入金いただきますようお
願い申し上げます。

※１
※2

※３

TEL:03-4356-0271 FAX:03-4546-0271


