
経営者保証　　　　　　　　　

金融機関と良い関係　　　　　　　　　　　　　　　

　　　経営者個人の不動産　　　　　　　　　　　　　　　　会社で を使用する等、貸借関係があり整理したい

　　　　　　　　　大型設備・人材投資　　　　　　をしていきたい今後の事業拡大のために

後継者に引き継ぎ辛い　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　財務事情がある

たった6ヵ月で後継者が背負う借金がゼロになったセミナー お問い合わせNo. 「S102524 」

船井総研セミナー事務局　船井総研セミナー事務局　E-mail：seminar271@funaisoken.co.jpE-mail：seminar271@funaisoken.co.jp
※お問い合わせの際は「セミナータイトル・お問い合わせNo.・お客様氏名」を明記の上、ご連絡ください。※お問い合わせの際は「セミナータイトル・お問い合わせNo.・お客様氏名」を明記の上、ご連絡ください。

当社ホームページからお申込みいただけます。（船井総研ホームページ[www.funaisoken.co.jp]右上検索窓に『お問い合わせNo. 』をご入力ください。）→「102524」

をつくって、今後も取引を継続していきたい

たった6ヵ月で後継者が背負う借金がたった6ヵ月で後継者が背負う借金が




ゼロになったセミナーゼロになったセミナー

今の財務状態で後継者に今の財務状態で後継者に
引き継げますか？引き継げますか？

事業主の皆様、次のようなお悩みはありませんか？

が付いており、引継ぎ辛い

主
催 株式会社船井総合研究所　株式会社船井総合研究所　

〒541-0041　大阪市中央区北浜4-4-10　〒541-0041　大阪市中央区北浜4-4-10　
船井総研大阪本社ビル船井総研大阪本社ビル

後継者に背負わせる後継者に背負わせる
借金が借金がゼロゼロに！に！

たったたった

急成長中のリフォーム会社

株式会社嶋澤啓工務店 代表取締役社長 嶋澤 徹　 氏氏 

＜ゲスト講師＞

6ヵ月6ヵ月でで

一般価格/一名様
30,000円（税抜） 33,000円（税込）

2023年9月 4日 (月) 13:00～16:00
【会場】株式会社船井総合研究所 東京本社
　　　　〒100-0005 
　　　　東京都千代田区丸の内１丁目６−６ 日本生命丸の内ビル 21階

(受付開始12:30～)

会員価格/一名様
24,000円（税抜） 26,400円（税込）

明日のグレートカンパニーを創る







いつでも後継者に引き継げる
財務体制をつくった

後継者に財務資料を見せられない後継者に財務資料を見せられない

社長1人で金融機関交渉している社長1人で金融機関交渉している 成功事例
今の財務体制で、自信をもって後継者に引き継げますか…？　必見！

Before

金融機関との取引経験が少なく金融機関との取引経験が少なく、借入が怖い、借入が怖い

経営者保証経営者保証を全て引き継いでしまったを全て引き継いでしまった

投資をしたいが投資をしたいが自社の財務体力がわからない自社の財務体力がわからない

今後の投資を見据えて金融機関取引が必要になるが、今まで自社今後の投資を見据えて金融機関取引が必要になるが、今まで自社
主導の金融機関取引をしてこなかった主導の金融機関取引をしてこなかった

先代から全ての借入に経営者保証が付いており、今後の承継を見先代から全ての借入に経営者保証が付いており、今後の承継を見
据え解除していきたい据え解除していきたい

今まで感覚値で融資打診をしてきたが、今後は自社の財務体力を今まで感覚値で融資打診をしてきたが、今後は自社の財務体力を
考慮した投資判断をしたい考慮した投資判断をしたい

After

取引金融機関で取引金融機関で経営者保証を全て解除経営者保証を全て解除

財務数値に基づいた投資判断財務数値に基づいた投資判断ができるようにができるように

金融機関目線がわかり、求める資料や情報を自社から開示する体金融機関目線がわかり、求める資料や情報を自社から開示する体
制をつくることができた制をつくることができた

全ての融資で無保証化を実現し、後継者に引き継ぐ借金はゼロに！全ての融資で無保証化を実現し、後継者に引き継ぐ借金はゼロに！

金融機関の評価項目や、自社の財務体力に合った投資額がわかる金融機関の評価項目や、自社の財務体力に合った投資額がわかる
ようになり、安心して事業拡大ができるようになったようになり、安心して事業拡大ができるようになった

取引金融機関との関係性の向上取引金融機関との関係性の向上

急成長中のリフォーム会社

株式会社嶋澤啓工務店 代表取締役社長 嶋澤 徹　 氏 

ご参加特典ご参加特典

そのその
財務改善チェックリスト財務改善チェックリスト

自社の財務状況と金融機関の取引状況について自社の財務状況と金融機関の取引状況について
10個の問いに答えるだけ10個の問いに答えるだけで、自社が取り組むべきで、自社が取り組むべき
財務戦略がわかるチェックリストを差し上げます！財務戦略がわかるチェックリストを差し上げます！
まずは自社の状況を把握しましょう！まずは自社の状況を把握しましょう！

そのその
自社個別の財務戦略策定自社個別の財務戦略策定

いつでも次世代に引き継げる会社をつくるために、いつでも次世代に引き継げる会社をつくるために、個別の個別の
財務戦略を策定財務戦略を策定いたします！いたします！
金融機関との取引が希薄、融資条件の改善が難しい金融機関との取引が希薄、融資条件の改善が難しいと言われと言われ
ている場合でも、適切な戦略を取ることによってている場合でも、適切な戦略を取ることによって
取引拡大・条件改善は実現できます！取引拡大・条件改善は実現できます！



上智大学では法学部で独占禁止法を専攻し、アメリカ留学中も一貫して法律学を専門分野とする。卒業後、船井総合研究所
に新卒入社。入社後は主に住宅不動産・オート・福祉・エネルギー業界の財務管理体制構築支援・資金調達支援に従事。財
務を主軸に、会社経営全体を社長と共に考え挑戦することをモットーとする。

後継者へ引き継ぐ会社の財務体制づくりが学べる！後継者へ引き継ぐ会社の財務体制づくりが学べる！

講座 セミナー内容

第一講座

第二講座

第三講座

たった6ヵ月で財務改善をした事例

株式会社船井総合研究所　財務支援部　戦略財務グループ　マネージャー

新潟大学経済学部卒業後、政府系金融機関にて10年超、融資営業・審査一体となった業務を経験。2017年10月船井総合研究所
入社。財務コンサルティングにてキャッシュフロー改善、調達枠拡大、無担保・無保証化等、支援実績多数。 経営者の夢に
寄り添いつつ、徹底した現場主義を貫き、経営者、従業員とともに汗をかいて支援に取り組むことがモットー。

石田 武裕

株式会社船井総合研究所　財務支援部　戦略財務グループ 小林 真子

お申込み方法
右記のQRコードを読み取りいただきWebページのお申込みフォームよりお申し込みくださいませ。
　　※お申込みに関してのよくあるご質問は「船井総研　FAQ」と検索しご確認ください。

セミナー情報を当社ホームページからもご覧いただけます！

借入の適正化・経営者保証の解除等、後継者に引き継ぐ体制を整えた株式会社嶋澤啓工務店の事例を
お伝えいたします。

開催日時

【TEL】0120-964-000（平日9:30～17:30）　https://www.funaisoken.co.jp/seminar/102524

第四講座

＜ゲスト講座＞【対談】2代目経営者が語る！財務改善事例！

2代目経営者が取るべき財務戦略

株式会社嶋澤啓工務店　代表取締役社長

埼玉でリフォーム・新築工事を手がける。嶋澤徹氏は二代目社長。引き継いだ2004年当
時は下請け中心で年商2億円程だったが、船井総合研究所のリフォーム業績アップコンサル導入によって積極的なショールー
ム出店を実施。2020年には4倍の年商8億円突破。

嶋澤 徹

たった6ヵ月で次世代に引き継ぐにあたり、取り組んだことを事例をもとにお話しいただき
ます。

氏

次世代に会社を引き継ぐにあたり、対策しておくべき財務戦略についてお伝えいたします。

明日から取り組んでいただきたいこと
本セミナーの内容を踏まえ、皆様に取り組んでいただきたい具体的なアクションプランをお
示しいたします。

株式会社船井総合研究所　財務支援部　戦略財務グループ　マネージャー 石田 武裕

2023年9月 日 (月) 13:00～16:00
【会場】株式会社船井総合研究所 東京本社
　　　　〒100-0005 　　東京都千代田区丸の内１丁目６−６ 日本生命丸の内ビル 21階

(受付開始12:30～)4

＜ゲスト講座＞

一般価格/一名様
30,000円（税抜） 33,000円（税込）

会員価格/一名様
24,000円（税抜） 26,400円（税込）

お申込み期限：8月31日(木)

会員価格は、各種経営研究会・経営フォーラム、および
社長onlineプレミアムプラン（旧：FUNAIメンバーズPlus）
へご入会中のお客様のお申込みに適用となります。

諸事情により、やむを得ず会場を変更する場合がございますので、会場はマイページにてご確認ください。また最少催行人数に満たない場合、中止させていただくことがございます。
尚、中止の際、交通費の払戻し手数料等のお支払いはいたしかねますので、ご了承ください。

※お電話・メールでのセミナーお申込みは承っておりません。また、お問い合わせの際は「セミナーNo.とセミナータイトル」をお伝えください。


