
経営者を悩ませる
人材課題を1日で解決

経営者を悩ませる
人材課題を1日で解決
・ 中途採用ルール変更
・ ハイスペック大卒採用
・ Z世代の新人育成
・ 賃上げ時代の評価賃金制度
・ 採用DX＆HRテック
・ デジタル人材採用＆育成
・ リファラル採用アルムナイ採用
・ ポテンシャルワーカー
  （女性、シニア、障がい者）採用＆育成  等

一般価格10,000円（税抜）/一名様 11,000円（税込）

会員価格   8,000円（税抜）/一名様   8,800円（税込）

当社ホームページからお申込みいただけます。 101851

人的資本経営実現セミナー S101851

船井総研セミナー事務局   E-mail：seminar271@funaisoken.co. jp　※お問い合わせの際は「セミナータイトル・お問い合わせNo.・お客様氏名」を明記の上、ご連絡ください。
 2023年 7月4日【火】 

会　　 場 ｜ 株式会社船井総合研究所　東京本社
開催時間 ｜ 13:00～17:30 (開場 12:30～)

2023セミナーセミナー実現真“　　”の

する
ための

ー 全ての経営者を“人の悩み”から解放するための1日 ー

7月4日（火）東京会場
申込締切日6月30日（金）

一般価格税抜 10,000円 （税込 11,000円）／一名様
会員価格税抜    8,000円 （税込 8,800円）／一名様

お申込みに関してのよくあるご質問は「船井総研  FAQ」と検索しご確認ください

諸事情により、やむを得ず会場を変更する場合がございますので、会場は受講票にてご確認ください。
また最少催行人数に満たない場合、中止させていただくことがございます。尚、中止の際、交通費の払戻し手数料等のお支払いはいたしかねますので、ご了承ください。

●お支払いが、クレジットの場合はお申込み手続き完了後の案内（メール）をもって、セミナー受付とさせていただきます。銀行振込の場合はご入金確認後、
お送りする案内（メール）をもってセミナー受付とさせていただきます。●銀行振込の方は、税込金額でのお振込みをお願いいたします。お振込みいただい
たにも関わらずメールがお手元に届かない場合や、セミナー開催４日前までにお振込みできない場合は、事前にご連絡ください。尚、ご入金が確認できない
場合は、お申込みを取消させていただく場合がございます。●ご参加を取り消される場合は、開催3日前まではマイページよりキャンセルをお願いいたします。
それ以降は下記船井総研セミナー事務局宛にメールにてご連絡ください。尚、ご参加料金の50％を、当日の欠席は100％をキャンセル料として申し受けます
のでご注意ください。●会員価格は各種経営研究会・経営フォーラム、および社長onlineプレミアムプラン（旧：FUNAIメンバーズPlus）へご入会中のお
客様のお申込みに適用となります。

人的資本経営実現セミナーお問合せNo. S101851

お申込みはこちらからお願いいたします

●申込に関するお問い合わせ：日田　●内容に関するお問い合わせ：荻原

船井総研セミナー事務局 

0120-964-000（平日9:30～17:30） 
seminar271@funaisoken.co.jp

TEL

E-mail

東京会場にてご参加

2023年 7月4日（火）
お申込期限：6月30日（金）

（受付12：30より）

開始

13：00
終了

17：30

株式会社船井総合研究所 東京本社　　〒100-0005　東京都千代田区丸の内1-6-6 日本生命丸の内ビル21階JR「東京駅」丸の内北口より徒歩1分

下記QRコードよりお申込みください。クレジット決済が可能です。 受講票はＷeb上でご確認いただけます。
または、船井総研ホームページ（www.funaisoken.co.jp）、右上検索窓にお問い合わせNo.101851を入力、検索ください。
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人 材 強 者 企 業 に な る 為 の 9 つ の 目 標

HRDGs
経営で

株式会社ヤマカ木材（岐阜県）

代表取締役　山田 重貴氏

株式会社ヤマカ木材（岐阜県）

代表取締役　山田 重貴氏

社会福祉法人元気村グループ（埼玉県）

理事長　神成 裕介氏

社会福祉法人元気村グループ（埼玉県）

理事長　神成 裕介氏

社会福祉法人名張育成会

理事長　市川 知惠子氏

社会福祉法人名張育成会

理事長　市川 知惠子氏

株式会社HRforce

代表取締役　村田 泰子
株式会社HRforce

代表取締役　村田 泰子真貝 大介真貝 大介
株式会社船井総合研究所株式会社船井総合研究所

代表取締役社長
社長執行役員
代表取締役社長
社長執行役員

アフターコロナに勝つのは　　　　　　　　　   会社だけアフターコロナに勝つのは　　　　　　　　　   会社だけ“人が強い”“人が強い”

特別ゲスト特別ゲスト 初公開初公開 採用戦国時代のコンサルティング業界で勝ち続ける
船井総研グループの人材開発戦略を特別大公開

採用戦国時代のコンサルティング業界で勝ち続ける
船井総研グループの人材開発戦略を特別大公開

～超人手不足時代に“圧倒的人材力”で
急成長を続ける地方の人材強者企業達～

“圧倒的人材力”

の

を

※第4講座（テーマ講座）の希望講座については、セミナーお申込み受付後に別途お伺いいたします



いまの時代、企業の持続的成長を阻害するのは人材課題だけ‼

Z世代の若者の
扱い方がわからず、

幹部社員やベテラン社員の
負担が増えるばかり

政府の賃上げ方針や
競合企業の待遇改善で

自社の社員の
退職が止まらない

デジタルツールや
システムを導入して

DXにチャレンジしたいけど
詳しい人材がいない

コロナも
落ち着いてきたので
採用を再開したけど

以前ほど人が採れない

ハイスペック新卒採用1 2 求人検索エンジン攻略 ブランディング型
SNS採用3

業績アップ連動型
評価賃金制度6管理職幹部育成5ブートキャンプ型

新人育成4

HRテック・
採用テック攻略7 採用管理DX8 デジタル人材採用＆育成9

地方中小企業でも
有名大学卒学生を採用

ルール変更に
適応し採用数を倍増させる

SNS活用で
有名企業と対等に戦う

自社の若手を超短期間で
即戦力に育成

経営者の右腕となる人材を
確実に育成

企業の成長と人材の成長を
連動させる

デジタルツール導入で
採用単価を3分の1に

人事に負担軽減と
採用率向上を同時に実現

デジタル推進を加速させ
生産性を倍増させる

採用力強化に向けた3つの目標

新卒ダイレクトリクルーティング

応募興味・関心認知・発見

Instagram　YouTubeTikTok　Twitter

認知に有効 惹きつけに有効

テクニック ❶

新卒SNS活用テクニック ❷

ハイスペック新卒採用2大テクニック SNS採用成功事例

SNSブランディングに成功すれば有名企業にも負けない!!

企業の知名度関係なく、メッセージの質で勝負できる!!

新卒ダイレクトリクルーティングとは？新卒ダイレクトリクルーティングとは？
守りの採用 攻めの採用

学生の
絞り込みが
可能

不特定
多数の
母集団

学生情報登録

メッセージ承認

登録・参加

エントリー

メッセージ送信

企業情報登録

募集・呼び込み

掲載・申し込み

ダイレクトリクルーティングナビサイト・合同説明会

貴社貴社

中途採用の必須科目“求人検索エンジン”の
ルールが変わりました。
何も対策をしなければ

人がほとんど採れなくなる可能性があります。

まだ日本全国どこの会社もやっていないであろう
ルール変更に対応した

3つの検索エンジン攻略法をお伝えします!!

過去最大級のルール改定‼
求人検索エンジン採用に一体何が起こっているのか？

クリック単価が調整できない！？クリック単価が調整できない！？

今後、手動運用が廃止に！今後、手動運用が廃止に！
大改定
その❶

大改定
その❷

今後は手動運用が廃止され人の手ではなくIndeedのシステムによる
手動運用になっていきます。これにより、“新たな対策”が必要になります。
今後は手動運用が廃止され人の手ではなくIndeedのシステムによる
手動運用になっていきます。これにより、“新たな対策”が必要になります。

2022年7月以降から順次手動運用が廃止され、クリック単価の調整が
できなくなっていきます。これにより、何も対策しなければ

クリックにかかるコストが跳ね上がる可能性が・・・

2022年7月以降から順次手動運用が廃止され、クリック単価の調整が
できなくなっていきます。これにより、何も対策しなければ

クリックにかかるコストが跳ね上がる可能性が・・・

Indeedのノウハウがない会社でも
広告運用が可能に!?

Indeedのノウハウがない会社でも
広告運用が可能に!?

つまり・・・

採用コストが増大する!?採用コストが増大する!?つまり・・・

SNS最大のポイントは“継続”
企業が
SNS運用で
抱える
課題ベスト３

SNSから
情報収集
する人が増加
しています。

SNS経由で応募～採用までのポイント

継続
困難

SNS HP 面接

継続
可能

体制化
仕組化

SNS経由で、
年間250名以上の
応募者を獲得！

採用倍率

17倍

まだ採用にSNSを使っていない

SNSのアカウントを作っているがフォロワーが
全く増えない

投稿や更新を継続できず放置してしまっている

ブランディング型
SNS採用32ハイスペック

新卒採用
求人検索
エンジン攻略1

こんな会社におすすめですこんな会社におすすめですこんな会社におすすめです

新卒採用を実施したことがない

ナビサイトや合同説明会にコストをかけているが
成果がいまいち

コロナ以前の方法では成果が出なくなってしました

求人検索エンジンを活用しているが
以前ほど効果がでない
2023年に起きたIndeedのルール変更の
詳細を知らない
応募は減っても広告費用は増えてしまい
今までの求人予算での採用が難しくなっている

で

事業やサービスを
再開したいけど
人手不足で

身動きが取れない

アフターコロナに奮闘する経営者の皆様からお聞きする“人”に関するお悩みアフターコロナに奮闘する経営者の皆様からお聞きする“人”に関するお悩み

を実現
するための

6つのいずれか利用
LINE
Facebook
Twitter
mixi
Mobage
GREE



DXの実現に向けた3つの目標

評価・育成に関する3つの目標

超プロが伝える
船井流育成プログラムについて

超プロが伝える
船井流育成プログラムについて

評価制度が組織の悩みを解決し、
企業を成長させる３つの理由

船井流育成プログラムで
あなたの会社の新入社員も一流へ

2030年には約60万人の
DX人材不足に陥ることが予測

船井総合研究所には毎年150名以上の新卒が
入社してきます。その新入社員が1年もかからず
クライアントを持ち、何人かは3年以内で役職につ
く圧倒的なスピードで成長していきます。
コンサルティングという高いスキルや専門性が必要
と思われている業界で、“新卒中心”のコンサルティ
ング会社はまさに異例の存在でしょう。ただ、船井
総合研究所に入社してくる新入社員に特別なスキ
ルがあるわけではありません。
成功の3条件である「勉強好き」「素直」「プラス
発想」といったスタンス面の教育を徹底しておこ
なっているのです。人生における仕事のスタンスは、
初めての会社の入社1ヶ月目で決まります。

部下への伝え方のコツを一挙大公開！

マネージャーとして
今取り組むべき内容を紹介！

優秀な人財を育てるための
ポイントを伝授！

管理職としての
役割を再認識！

目標設定＆実践の
ポイントを徹底解説！

評価制度を整えてあるべき経営を行う。

管理職は会社で育てる

貴社のスタッフは一生懸命働いています。
しかし、企業理念を体現する働き方ができているかはまた別の話です。

会社として何を評価するかは明確にし、何をやってもらうかを明確にしましょう。

管理職にやって
もらいたいことを
明確にする

評価制度の運用を
通じて管理職を
育成する

管理職用の
評価制度を別で
運用する

評価制度の目的は、スタッフを評価し、点数を付け、給料を決めることではない

本当の目的は・・・

評価をしただけでは終わらず、なぜこのような評価結果になったのか、今後はどういったところを直してい
くべきなのか、なそを面談を通してお伝えし、スタッフのレベルアップを図ることが、評価制度の目的です。

理由 ❶

理由 ❶

経営理念を浸透させる経営理念を
評価に組み込み

管理職を育成する
専門知識が高いこと 管理職ではありません

1 2 3

スタッフの成長は会社の成長

理由 ❶ スタッフを成長させる

スタッフを成長させること！

HRテック・
採用テック攻略7

業績アップ連動型
評価賃金制度6管理職幹部育成5ブートキャンプ型

新人育成4

採用管理DX8 デジタル
人材採用＆育成9

こんな会社におすすめです

ノウハウが無いまま人事担当に任せっきり

どの求人サイトが適しているか判断できていない

機械学習を活用して、効率的に採用活動をしたい

こんな会社におすすめですこんな会社におすすめですこんな会社におすすめです

何を教えればいいかわからない。
正しい指導、正しい研修方法がわからない。
学生脳から脱却させられない。
今の新卒に響く伝え方がわからない。
新入社員のレベルを引き上げたい
毎年新入社員が1年未満で離職している

採用をまだエクセルで管理している

成果を出す採用手法の分析が出来ていない

人事担当者が業務過多になっている

自社のDX推進が上手くいっていない

デジタルツールを導入しただけになっている

自社の生産性を本気で上げにいきたい

こんな会社におすすめです こんな会社におすすめです

世の中には数多の採用サービスが存在し、企業
は自社に最適なツールを選択し続けなければい
けません。ノウハウが無いままの採用活動は、
広告宣伝費を垂れ流しにしている状態になって
いる可能性があります。
今回の講座では、自社に適切な採用ツールが
分からない企業向けに、HRテックの力を使った
新たな採用サービスについてご案内します。

応募後の数値・プロセスをデータ化しデータドリ
ブンな採用戦略を立てることで、人事部門の負担
削減はもちろんのこと、広告宣伝費の大幅削減
まで実現できます。
多くの企業が後回しになっている「採用管理の
DX化」を簡単に取り組むための3つのポイント
について紹介します。

業務効率化に向けてデジタルツールを導入して
も、推進する人材がおらず、思う様に進まない
企業が日本全国に山のようにいます。どのような
手法でデジタルフレンドリーな人材を採用できる
のか？また自社の社員をデジタル人材へと育成
するためのステップとは？採用から育成までの具
体的施策を解説します。

応募者の傾向分析

最も適切な応募者対応の把握

費用対効果の高い応募媒体分析

人事の
負担

採用
単価

人材の
採用率
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出典：経済産業省「ITベンチャー等によるイノベーション促進のための人材育成・確保モデル事業」

今回の推計では、将来の市場拡大見通しによって低位・中位・高位の３種のシナリオを設定。低位シナリオでは市場の伸び率を1%程度、高位シナリオでは
市場の伸び率を2～4％程度（アンケート結果に基づく将来見込み）、中位シナリオはその中間（1.5~2.5%程度）と仮定した。さらに、低位・中位・高位の
各シナリオにつき、今後の労働生産性に変化がない場合と、労働生産性が毎年1%及び3%向上する場合の3種類の推計結果を算出した。

人
数

2030年の
人材不足数

現在の不足数
人材供給は
2019年を
ピークに減少

ITニーズ
の拡大に

より

市場規模
は今後も

拡大 約79万人
（高位シナリオ）

約59万人
（中位シナリオ）

約41万人
（低位シナリオ）

IT人材の供給動向の予測と平均年齢の推移

新卒採用をしているが・・・ 経営理念を評価に組み込み浸透させたい
評価賃金制度を導入したものの、運用方法がわからない
賃金制度を整えたい。
　　　固定残業⇒実残業　定額賞与⇒業績連動型賞与
評価制度を整えたい。
　　　企業成長をバックアップする評価項目・目標管理
何から始めてよいかわからない・・・

今の管理職で企業を成長させられますか？

名ばかり管理職が増えてきている
主体的に行動できない管理職がいる
自分の業務に手いっぱいで、部下への指導がおろそかになっている
部下とのコミュニケーションが円滑に取れていない
部下に言うべきことをはっきり言えない



経営理念に連動した
人事戦略構築・若手の早期即戦力化で１０年で

3,000名の職員が在籍する
巨大社会福祉法人が考える
人的資本経営の本質とは

3,000名の職員が在籍する
巨大社会福祉法人が考える
人的資本経営の本質とは

10年間で業績15倍まで成長
若手の早期戦力化に

とことん拘った人事育成戦略

10年間で業績15倍まで成長
若手の早期戦力化に

とことん拘った人事育成戦略

7%＋50UP
毎年50名以上を採用しながら

離職率7%を実現
理念浸透研修や役職別研修の

マネジメント構築

毎年50名以上を採用しながら
離職率7%を実現

理念浸透研修や役職別研修の
マネジメント構築

３億円から54億円へ！

100を超える施設を運営するトップが語る
持続的成長の為の人材戦略

業界トップクラスの低離職率を実現させた
マネジメント手法大公開

株式会社ヤマカ木材
代表取締役　山田 重貴氏

社会福祉法人元気村グループ
理事長　神成 裕介氏

社会福祉法人名張育成会
理事長　市川 知惠子氏

を実現し業績を急拡大させた地方の人材強者企業たちを実現し業績を急拡大させた地方の人材強者企業たちHRDGs経営ゲスト講師紹介ゲスト講師紹介

第1講座
～「人」という観点から持続的な企業価値の向上につなげるためのポイント～ 

講師：株式会社船井総合研究所　代表取締役社長 社長執行役員　真貝 大介

スケジュール

13:00
▼

13:30
神戸大学経営学部卒業後、2001年、株式会社船井総合研究所入社。士業コンサルティング部門を船井総合研究所の主力三大業
界のひとつになるまで育て上げた後、金融財務コンサルティング部門の立ち上げも主導した。2020年3月、船井総合研究所 代
表取締役社長 社長執行役員に就任。中堅企業向け総合コンサルティング、DXコンサルティングの領域拡大を牽引している。

講師：株式会社船井総合研究所　人材ビジネス支援部　マネージング・ディレクター　山根 康平
1990年山口県萩市生まれ。新卒で船井総合研究所に入社。 経営コンサルタントとして人材ビジネス会社のコンサルティング
に従事し、数多くの企業の業績アップを実現してきた。 2019年に同社史上最年少の28歳で部長に昇格し、現在は人材ビジネス
専門コンサルタントが所属する部門の統括を務める。

年商100億に向けたロードマップと人的資本経営の重要性

第2講座
～人材獲得競争が激化する中で、”人材強者企業”になるための条件～ 

講師：株式会社HR Force　代表取締役　村田 泰子氏13:30
▼

13:45
明治学院大学卒。新卒で船井総合研究所に入社。士業業界を中心とした経営コンサルティングに従事し、Webマーケティングの
戦略策定から実行推進を一貫してサポート。当社の前身となる事業室時代に参画し、2018年設立後はサービスオペレーション
構築を担当。2019年に取締役、2022年に代表取締役に就任。

“人材強者企業”になるための条件

～企業の成長ために必要な事業戦略と人材戦略～ 

講師：社会福祉法人元気村グループ　理事長　神成 裕介氏14:20
▼

14:45 1979年生まれ。 2005年に社会福祉法人元気村の理事・評議員、医療法人社団鴻愛会の理事、社会福祉法人長寿の森の理事・評
議員に就任。2006年には医療法人社団共生会の岩手及び北海道の理事を務めるなど、現在多数の介護・医療法人の運営に尽力。

100を超える施設を運営するトップが語る持続的成長の為の人材戦略

～毎年50名以上を採用しながら離職率7%を実現！
　　　　　　　　　　   理念浸透研修や役職別研修のマネジメント構築～

講師：社会福祉法人名張育成会　理事長　市川 知惠子氏

講師：株式会社船井総合研究所　HR支援部　マネージャー　滝本 千晶

講師：株式会社船井総合研究所　HR支援部　リーダー　大庭 菜々実

14:45
▼

15:10

15:25
▼

15:55

15:55
▼

16:25

16:25
▼

16:55

16:55
▼

17:30

人口約8万人の三重県名張市で障がい介護事業を21事業所展開されている名張育成会様。地域の利用者様にワンストップサー
ビスを提供するために規模拡大を目指す同法人は、「質の高い組織」を目指し、採用・教育・評価制度に注力。「8か月で90名の応
募＆40名の中途採用」「10名以上の新卒採用」「各施設がより良いサービスを提供するための活動を考える管理者教育＆会議」
「スタッフがやるべきことを示す評価制度」など、あらゆる取り組みを通じて、組織力を高めている社会福祉法人。

業界トップクラスの低離職率を実現させたマネジメント手法大公開

なぜ今人的資本経営が求められているのか？ 

第3講座

第4講座

第5講座

～新卒・若手社員の「早期戦力化・早期黒字化・定着率向上」のポイント～

講師：株式会社ヤマカ木材　代表取締役　山田 重貴氏
13:55
▼

14:20 創業約70年の老舗企業でありながら、積極的な新卒採用と社員教育を実践し業績を拡大。社員の大半が若手社員ながらも、企業
として急成長中。

経営理念に連動した人事戦略構築・若手の早期即戦力化で
１０年で３億円から54億円へ！ 

テーマ
講座

採用 評価・育成 DX
※各時間ごとに３つのテーマの中からおひとつ、計3講座お選びいただけます。希望講座については、セミナーお申込み受付後に別途お伺いいたします。

ハイスペック新卒採用
アフターコロナも新卒採用は売り手市場！？
地方の中小企業が優秀な新卒を採用するために
必要な採用手法とは？ 

目標
１

講師：株式会社船井総合研究所
　　　人材ビジネス支援部　マネージング・ディレクター　山根 康平

求人検索エンジン攻略 
“１０年ぶりのルール変更”日本の中途採用に
今何がおこっているのか？ 

目標
2

ブランディング型SNS採用
求人広告や採用HPだと手遅れ？ 令和のSNS採用に
よる優秀な若者を大量かつ低コストで採用を実現 

目標
3

講師：株式会社HR Force　ゼネラルマネージャー　　井口 真帆

講師：株式会社船井総合研究所　HR支援部　マネージャー　手塚 颯

HRテック・採用テック攻略
“採用もDXの時代”
最新採用テック（HRテック）徹底解説 

目標
7

講師：株式会社船井総合研究所　
　　　人材ビジネス支援部　リーダー　荻原 元輝

採用管理DX 採用成功の必須科目
『人事担当の負担を減らし、採用率を引き上げる
採用管理DXの全容』

目標
8

デジタル人材採用＆育成
超高求人倍率のIT市場！DX時代に欠かせない
“デジタル人材”を中小企業・地方でも採用するノウハウ公開 

目標
9

講師：株式会社船井総合研究所　HR支援部　リーダー　宮地 建守

講師：株式会社船井総合研究所　HR支援部　シニアコンサルタント　熊谷 敬徳

ブートキャンプ型新人育成
新卒社員の定着は入社直後の“しつけ”で決まる。
超短期間で一人前になるブートキャンプ型
新人育成の仕組み

目標
4

講師：株式会社船井総合研究所
　　　HR支援部　マネージング・ディレクター　宮花 宙希

管理職幹部育成
中堅・大手企業への成長を見据えた幹部人財の採用と育成！
さらなる業績アップの鍵は管理職層のレベルアップ。 

目標
5

業績アップ連動型評価賃金制度
ピンチはチャンス!!賃上げによる”年収アップ“と業績アップ
の両方を実現する次世代型評価賃金制度の構築  

目標
6


