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成長を加速させるための
ホールディングス化とは！？

このような方におすすめ

2023年5月24日（水）13：00 Web開催14：30～

2023年5月31日（水）10：30 Web開催12：00～

ホールディングス化した
会社の事例などを
聞いてみたい

本セミナーで学べる3つのポイント

ホールディングス化の
メリットやデメリットを

整理したい
ホールディングス化を
検討している

株式会社船井総合研究所 IPO支援室　マネージャー　前田 宣彦

短時間かつコンパクトな形でホールディングス
化の基礎知識・最新動向が理解できます。弊
社コンサルタントが30分で解説いたします。

ホールディングス化に
ついての基礎知識

POINT
01

ホールディングス化のメリット・デメリットをお伝
えいたします。

ホールディングス化の
ファーストステップ

POINT
02

ホールディングス化支援を担当するコンサル
タントが、実際に関わった事例などをお伝え
いたします。

ホールディングス化の
事例

POINT
03

株式会社船井総合研究所　〒541-0041　大阪市中央区北浜4-4-10　船井総研大阪本社ビル

主
　
催

ホールディングス化を進める前に知っておくべき3つのポイント お問い合わせNo. S099444

E-mail：seminar271@funaisoken.co.jp
船井総研セミナー事務局

※お問い合わせの際は［セミナータイトル・お問い合わせNo.・お客様氏名］を明記の上、ご連絡ください。

Webからもお申込みいただけます。（船井総研ホームページ［www.funaisoken.co.jp］右上検索窓に『お問い合わせNo.』を入力ください。）→ 099444

セミナー情報

総合商社、銀行、ECプラットフォーム企業等の管理部門を経て、2016年にCFO（管理部門取締役）として入社し
た会社にて2017年4月に東証マザーズ上場を実現。その後、ベンチャー企業CFOを経て管理部門を経験。大手上
場企業とベンチャー企業の両方の実務から、大手企業視点の正確性とベンチャー企業視点の現場に寄り添った現
実性に強みを持つ。2020年7月より株式会社船井総合研究所に入社し、マネージャーとしてIPO支援業務に従
事。

株式会社船井総合研究所 IPO支援室　シニアコンサルタント　 坂口 孝幸
公認会計士二次試験合格後、大手監査法人にて、さまざまな上場会社及びIPO(公開準備)会社の会計監査に従事
し、数社のIPO実現に立会（ジャスダック・東証マザーズ)。他、短期調査や内部統制アドバイザリー業務を行う。
その後、東証一部上場会社において、経理管理者として経理業務に従事しつつ、関係会社に対する支援業務を行
う。 2020年6月より株式会社船井総合研究所に入社し、シニアコンサルタントとしてIPO支援業務に従事。

株式会社船井総合研究所 IPO支援室　 作田 隆太朗
大学卒業後、株式会社船井総合研究所に入社。 入社後は、IPO支援業務に従事。2021年12月よりJ-Adviser
業務に従事。
認定IPOプロフェッショナル（SIP） 
認定上級IPOプロフェッショナル（AIP）
IPO・内部統制実務士（IPO-CIS）

2023年5月24日（水）13：00 Web開催14：30～ （ログイン開始 12：30～）

2023年5月31日（水）10：30 Web開催12：00～ （ログイン開始 10：00～）

第一講座
「30分でわかる、初めてのホールディングス化」

セミナーはWebからお申込ください。
右記のQRコードを読み取りいただきWebページの
お申込みフォームよりお申込みください。
セミナー情報をWebページからもご覧いただけます！

ホールディングス化を

知っておくべき3つのポイント
進める前に

ホールディングス化を検討されている経営者向けに基礎的な内容をコンパクトに30分
で解説します。

第三講座 「事後ガイダンス」
船井総合研究所でご提案しているホールディングス化実行支援の内容を説明します。

第二講座

「ホールディングス化を進める前に
知っておくべき3つのポイント」
ホールディングス化を進める前に知っておくべきポイントをお伝えします。事前にポイン
トを把握しておくことで、意思決定や実行をスムーズに進めることができるよう解説し
ます。



ホールディングス会社とは　～事業持株会社と純粋持株会社～

純粋持株会社体制

HD会社

子会社A

A事業 B事業 C事業

子会社B 子会社C

HD会社は事業を行わず、
間接部門の機能のみ

純粋持株会社では、HD会社が親会社として事
業を運営する子会社の管理を行う。間接部門に
ついては、グループ会社全ての管理部門の機
能をHD会社に移管する場合もあれば、船井総
研グループのように、グループ会社の管理部門
業務を子会社1社に集約させることもできる。

事業持株会社体制

HD会社
（A社）

子会社B

事業B

事業A

事業C 事業D

子会社C 子会社D

HD会社も事業を行う

事業持株会社では、HD会社自身が事業を行い
ながらも、親会社として子会社が運営する各事
業を管理・管轄する。

ホールディングス化のメリット・デメリットとは

経
営
戦
略

ガ
バ
ナ
ン
ス

機能

経営
戦略

◆ HD：経営戦略　子会社：事業戦略
◆ ポスト増加による幹部のモチベーションアップ
◆ M&A推進の体制づくり（純粋持株会社）
◆ 採用面へ貢献

◆ 意思決定と業務執行の分離
◆ サポート機能の集約
◆ モニタリング機能強化

◆ 財務管理体制の構築

◆ B/S、P/L、CFによる業績評価

◆ 後継者・幹部社員の経営者マインドの醸成
◆ 同一株主が複数の法人株式を有している
　 場合などにおいては、承継をスムーズに
 　進行可能（株式・不動産等）

事業
承継

財務

ガバ
ナンス

メリット デメリット

◆ 複数の経営幹部の育成が必要

◆ 企業間のセクショナリズムが起こりやすい

◆ 管理コストが増加する可能性有

◆ 連結財務諸表の作成

◆ 経理人財のリソース

◆ 課税だけを目的とした場合は、国税庁から
　 指摘を受ける場合がある

経営戦略・ガバナンスの観点でのメリット

HD化体制移行前

株主
≒全社社長

人事
（採用・評価・人財開発）
総務・財務経理 等

人事（採用・評価・人財開
発）総務・財務経理・広報・
広告・新規事業・経営企画
法務コンプラ 等

HD化体制移行後

HD化体制移行前 HD化体制移行後

株主A
（オーナー）

株主B
（オーナー）

A社

A社社長

人事 経費

財務 投資判断

B社

A社 B社

A社 B社

HD化により、経営戦略×事業戦略をしっかり策定できる体制に移行することができる

HD会社と子会社で、「意思決定」と「業務執行」を分離させることができる

将来の役員候補者や後継者などの幹部人材へ権限移譲することで、経営者マインドを醸成させることができる

経営戦略 HD

HD

事業戦略

財務の観点でのメリット

経営戦略

事業戦略

意思決定

A社 B社

HD社長

事業会社社長 事業会社社長

業務執行

品質向上・
機能付加

A事業部長 B事業部長

損益・収支 損益・収支

HD

権限移譲

財務 投資判断

A社
人事

（配置・評価等）

損益・収支

経費

投資判断

B社
人事

（配置・評価等）

損益・収支

経費

投資判断

グループ運営

https://www.funaisoken.co.jp/seminar/099444
セミナーはWebからお申込みください。
右記のQRコードを読み取りいただき、お申込みフォームよりお申込みください。

セミナー
申込みは
コチラ

▲

セミナー情報をWebページからもご覧いただけます！



お問い合わせNo. S099444

ご入金確認後、マイページの案内をもってセミナー受付とさせていただきます。

※全日程とも内容は同じです。ご都合の良い日程をお選びください。

ホールディングス化を進める前に知っておくべき3つのポイント

開 催 要 項

お申込みはこちらからお願いいたします

日時・会場

一般価格 （税抜 10,000円）税込11,000円 ／一名様

会員価格 （税抜 　8,000円）税込 　8,800円 ／一名様

オンラインにてご参加

本講座はオンライン受講となっております。
諸事情により受講いただけない場合がございます。ご了承ください。
オンラインミーティングツール「Zoom」を使用いたします。Zoomご参加方法の詳細は「船井総研 Web参加」で検索

受講料

お問合わせ

お申込み
方法

●会員価格は、各種経営研究会・経営フォーラム、および社長onlineプレミアムプラン（旧：FUNAIメンバーズPlus）へご入会中のお客様のお申込みに適用となります。

株式会社船井総合研究所

※お申込みに関してのよくあるご質問は「船井総研　FAQ」と検索しご確認ください。

　
船井総研セミナー事務局 E-mail : seminar271@funaisoken.co.jp

●お支払いが、クレジットの場合はお申込み手続き完了後の案内（メール）をもって、セミナー受付とさせていただきます。銀行振込の場合はご入金確認後、お送りする案内（メール）を
もってセミナー受付とさせていただきます。●銀行振込の方は、税込金額でのお振込みをお願いいたします。お振込みいただいたにも関わらずメールがお手元に届かない場合や、
セミナー開催４日前までにお振込みできない場合は、事前にご連絡ください。尚、ご入金が確認できない場合は、お申込みを取消させていただく場合がございます。●ご参加を取り消
される場合は、開催3日前まではマイページよりキャンセルをお願いいたします。それ以降は下記 船井総研セミナー事務局宛にメールにてご連絡ください。尚、ご参加料金の50％を、
当日の欠席は100％をキャンセル料として申し受けますのでご注意ください。

●内容に関するお問い合わせ：菊池●申込みに関するお問い合わせ：横田【TEL】0120-964-000（平日9：30～17：30）

下記QRコードよりお申込みください。または、船井総研ホームページ（www.funaisoken.co.jp）、
右上検索窓にお問い合わせNo.099444を入力、検索ください。
クレジット決済が可能です。受講票はWeb上でご確認いただけます。

お申込み期限：5月20日（土）

2023年5月24日（水） 開 始 終 了

13：00 14：30
（ログイン開始 12：30～）

お申込み期限：5月27日（土）

2023年5月31日（水） 開 始 終 了

10：30 12：00
（ログイン開始 10：00～）

お申込み期限：5月20日（土）
2023年5月24日（水）

お申込み期限：5月27日（土）
2023年5月31日（水）


