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□ “子ども人口の減少が著しいエリア”に園をお持ちの法人

□ 園の経営、運営を支える”第二本業”を確立させたいとお考えの法人

□ 法人や園のブランド力を上げ、”園児募集にも繋げていきたい”とお考えの法人

□ 次代の経営を担う2代目、3代目の経営者

□ 地域に対して、より高い次元での教育と保育を幼児に限らず、”子どもに対して包括的にサポートしていきたい”と

思われている法人

□ アフタースクール事業(学童保育やスクール・課外教室など)を検討されている法人、また既にそれらの事業を行

われていて今後強化やリニューアルを検討されている法人

今後、人口減少が進むエリアの法人が永続的な経営を実現するために
は学校法人内木学園様のように、従来の「認定こども園を運営する法
人」という形から脱却し、「地域の教育保育(＋福祉)事業を総合的に
行う法人(地域におけるエデュケーションセンター)」へと徐々に移行し
ていくことが重要になってきます。

そのエデュケーションセンター化を支える重要な事業である、
「自園運営で入会待ちが発生する英語教室」、「300名が通う民間
学童」、「自社開発教材を用いた体験学習教室」を視察いただきます。

当視察セミナー概要ダイジェスト版
※まずはこちらをご覧ください

【視察先法人：学校法人内木学園】

アフタースクール事業で延べ生徒数
800名超！第二本業化を実現！

当視察セミナーはこのような方におすすめです！

上記のような法人に対して、永続かつ安定した法人経営を実現いただく
上での、ポイントや考え方について、成功事例視察も交えながらお伝えいたします！

10年後を見据えた地域における
“エデュケーションセンター化構想”について

人口6万人弱、子ども人口の減少率10年で10％の地方都市で、
認定こども園や保育園との運営とは別に、800名超の生徒を抱える
アフタースクール事業を展開し、第二本業化を実現。

✓第二本業化を実現した、アフタースクール事業のポイントとは!?
✓アフタースクール事業が法人経営に与える影響とは!?
✓0～18歳向け教育・保育・福祉総合事業構想について
などについてお話しをいただきます。
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私
た
ち
は
、
昭
和
５
１
年

４
月
に
薬
師
寺
幼
稚
園
を
開

園
以
来
、
地
域
の
幼
児
教
育

に
力
を
入
れ
て
ま
い
り
ま
し

た
。

そ
し
て
お
か
げ
さ
ま
で
園
児

数
も
年
々
増
加
し
、
現
在
で

は
下
野
市
と
宇
都
宮
市
で
認

定
こ
ど
も
園
２
園
、
保
育
園

４
園
を
は
じ
め
、
ス
ク
ー
ル

事
業
、
学
童
保
育
事
業
な
ど

を
運
営
し
て
い
ま
す
。

ま
た
地
域(

下
野
市)

に
お
い

て
は
３
０
％
超
の
シ
ェ
ア
と
、

あ
り
が
た
い
こ
と
に
地
域
で

も
多
く
の
支
持
を
い
た
だ
く

ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

し
か
し
な
が
ら
、
人
口
６

万
人
に
満
た
な
い
地
方
都
市

で
、
か
つ
商
圏
内
に
お
け
る

子
ど
も
人
口
の
減
少
率(

１
０

年
で
約
１
０
％
減)

を
考
え
る

と
い
く
ら
高
い
シ
ェ
ア
を
獲

得
し
て
い
て
も
、
先
行
き
に

大
き
な
不
安
を
覚
え
て
い
ま

し
た
。

「
こ
の
ま
ま
で
は
、
い
ず
れ
園

児
数
が
減
っ
て
い
く
・
・
」

「
い
ず
れ
収
益
的
に
も
厳
し
い

状
態
に
な
る
、
そ
う
な
っ
た
ら

職
員
の
先
生
達
は
ど
う
な
る
の

か
・
・
」

「
時
代
や
保
護
者
が
求
め
る
教

育
を
、
ど
う
園
で
実
現
す
べ
き

だ
ろ
う
か
・
・
」

「
競
合
す
る
幼
稚
園
と
の
差
別

化
を
ど
う
は
か
っ
て
い
く
べ
き

だ
ろ
う
か
・
・
」

「
地
域
そ
の
も
の
の
教
育
の
衰

退
に
も
繋
が
っ
て
し
ま

う
・
・
」

特
に
１
０
年
ほ
ど
前
は
そ
の

よ
う
な
危
機
感
や
不
安
を
覚
え

る
中
、
今
後
の
法
人
や
園
の
方

向
性
な
ど
を
考
え
て
い
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
中
で
、
考
え
た

１
つ
の
方
向
性
と
し
て
挙
が
っ

た
の
が
「
地
域
の
さ
ま
ざ
ま
な

子
ど
も
た
ち
を
、
教
育
・
保
育

(

＋
福
祉)

の
面
か
ら
総
合
的
に

サ
ポ
ー
ト
で
き
る
機
関
・
施
設

づ
く
り
」
で
し
た
。

栃木県下野市および宇都宮市において認定こども園2園、保育園4園をはじめ、スクール事業、
学童保育事業など幅広く教育・保育事業を展開。

アフタースクール事業では現在、幼児から中学生まで延べ８００名の生徒が通っており、毎年多くの
卒園児が、卒園後も継続して習い事や学童などで通学をする。

「学習教室」、「英会話教室・英語塾」、「そろばん教室」、「プログラミング教室」をはじめ、さまざまな
プログラム・コンテンツを取り揃えている。

学
園
の
こ
れ
ま
で
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そ
の
方
向
性
を
実
現
す
べ
く
、
さ

ま
ざ
ま
な
新
規
事
業
や
新
園
の
開

園
な
ど
を
進
め
な
が
ら
、
今
後
の

計
画
を
具
体
的
に
構
想
し
て
い
き

ま
し
た
。 １

０
年
後
を
見
据

え
た
計
画
の
構
築

上
記
の
図
が
構
想
の
全
体
像
な

の
で
す
が
、
「
子
ど
も
が
生
ま
れ

て
か
ら
成
人(

１
８
歳)

す
る
ま
で
、

関
わ
り
を
持
ち
続
け
る
モ
デ
ル
」

を
構
想
し
ま
し
た
。
つ
ま
り
Ｌ
Ｔ

Ｖ(

顧
客
生
涯
価
値)

＝
１
人
の
顧

客
と
の
長
い
付
き
合
い
を
実
現
で

き
、
か
つ
子
ど
も
、
保
護
者
双
方

の
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
を
満
た
す

こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

ま
た
こ
の
モ
デ
ル
を
実
現
す
る

こ
と
で
、
地
域
の
子
ど
も
人
口
が

進
も
う
と
も
、

✓
ブ
ラ
ン
ド
力
の
向
上
に
よ
り
競

合
優
位
性
が
高
ま
る
た
め
、
シ
ェ

ア
を
維
持
、
場
合
に
よ
っ
て
は
伸

ば
す
こ
と
が
可
能

✓
法
人
と
し
て
の
教
育
力
の
向
上

が
可
能

✓
園
の
絶
対
的
な
収
入
が
減
少
し

て
も
、
総
合
的
に
カ
バ
ー
が
可
能

に✓
地
域
に
お
い
て
無
く
て
は
な
ら

な
い
施
設
・
機
関
と
な
る

と
考
え
て
お
り
ま
す
。

そ
し
て
こ
の
モ
デ
ル
の
原
型
を

約
５
年
前
に
つ
く
り
、
毎
年
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
や
見
直
し
を
繰

り
返
し
な
が
ら
事
業
を
推
進
し
て

い
ま
す
。

こ
の
モ
デ
ル
に
お
い
て
ま
ず
着

手
し
た
の
が
、
認
定
こ
ど
も
園
に

お
け
る
課
外
教
室
と
、
小
学
生
向

け
の
習
い
事
や
学
童
保
育
を
中
心

と
し
た
ア
フ
タ
ー
ス
ク
ー
ル
事
業

で
し
た
。

こ
れ
ら
の
事
業
は
ス
タ
ー
ト
段

階
で
は
対
象
が
幼
児(

園
児)

、
小

学
生
低
学
年(
卒
園
児)

が
中
心
と

な
る
た
め
、
既
存
事
業
と
の
親
和

性
が
極
め
て
高
か
っ
た
た
め
で
す
。

ア
フ
タ
ー
ス
ク
ー
ル

事
業
へ
の
着
手

最
初
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、
ま

ず
は
、
実
施
し
て
い
る
課
外
教
室

の
見
直
し
、
整
理
を
行
い
ま
し
た
。

当
初
は
基
本
的
に
外
部
委
託
で
の

実
施
コ
ン
テ
ン
ツ
が
中
心
で
、
か

つ
集
客
不
振
の
コ
ン
テ
ン
ツ
も
存

在
し
た
た
め
、
保
護
者
の
ニ
ー
ズ

な
ど
も
踏
ま
え
た
上
で
、
廃
止
や

契
約
の
見
直
し
、
自
園
で
の
運
営

へ
の
順
次
切
り
替
え
な
ど
を
実
施

し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
本
格
的
に
自
園
運
営

を
基
本
と
し
た
習
い
事
教
室
や
学

童
の
開
設
を
推
進
し
て
い
き
ま
し

た
。
当
学
園
で
は
こ
れ
ら
の
教
室

や
学
童
の
開
設
に
あ
た
っ
て
は
、

当
学
園
の
考
え
る
形
で
の
教
育

(

昨
今
の
教
育
改
革
な
ど
も
含
め)

や
保
育
の
提
供
を
し
た
い
と
言
う

思
い
と
、
コ
ス
ト
を
抑
え
、
で
き

る
だ
け
多
く
の
方
に
受
講
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
可

能
な
限
り
「
自
前
で
の
運
営
」
を

基
本
と
し
て
進
め
て
ま
い
り
ま
し

た
。そ

の
た
め
、
例
え
ば
プ
ロ
グ
ラ

ミ
ン
グ
教
室
は
開
校
初
年
度
か
ら

５
２
名
の
入
会
、
教
育
付
き
学
童

保
育
は
２
３
名
の
入
会
を
実
現
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

学習教室の授業の様子
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ア
フ
タ
ー
ス
ク
ー
ル
事
業
が
、

結
果
的
に
当
学
園
に
も
た
ら
し
た

も
の
は
大
き
く
分
け
て
、

①
学
園
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

②
収
入
、
収
益
面

③
子
ど
も
た
ち
の
成
長

の
３
つ
に
な
り
ま
す
。

①
に
つ
い
て
は
、
保
護
者
が
園

を
選
ぶ
理
由
と
し
て
、
「
卒
園
後

も
安
心
し
て
預
け
ら
れ
る
、
学
習

で
き
る
環
境
が
あ
る
こ
と
」
と
い

う
お
声
を
い
た
だ
い
て
お
り
、
学

園
全
体
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
大

き
く
寄
与
し
て
い
ま
す
。
ま
た
実

際
に
、
兄
弟
姉
妹
で
の
通
塾
も
多

い
現
状
が
あ
り
ま
す
。

②
に
つ
い
て
は
、
現
に
当
事
業

が
、
規
模
も
大
き
く
な
り
、
今
や

法
人
と
し
て
の
収
入
で
欠
か
せ
な

い
も
の
と
な
っ
て
お
り
、
同
時
に

法
人
の
収
益
の
１
つ
の
柱
と
な
っ

て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
ち
ら
の

「
収
益
を
教
育
環
境
は
も
ち
ろ
ん

の
事
、
教
職
員
の
処
遇
の
向
上
や
、

新
規
事
業
に
投
資
」
す
る
こ
と
が

で
き
て
い
ま
す
。

法
人
と
し
て
の

今
後
の
事
業
展
開

今
後
も
引
き
続
き
、
前
述
し
た

事
業
計
画
・
構
想
に
基
づ
い
て
ア

フ
タ
ー
ス
ク
ー
ル
事
業
の
さ
ら
な

る
強
化
や
展
開
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、

ア
フ
タ
ー
ス
ク
ー
ル
事
業
で
培
っ

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た
、
他
園

や
他
法
人
へ
の
講
師
派
遣
事
業
や

教
材
提
供
事
業
な
ど
も
推
進
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
同
時
に
昨
今
の
実
情
を
踏

ま
え
、
福
祉
分
野
の
事
業(

放
課

後
な
ど
デ
イ
な
ど)

推
進
も
予
定

を
し
て
お
り
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
地
域
の
子
ど
も
や

保
護
者
の
方
と
１
人
で
も
多
く
、

ま
た
よ
り
永
く
関
わ
り
を
持
て
る

よ
う
支
持
さ
れ
る
学
園
、
法
人
を

目
指
し
、
邁
進
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

--------------------------------------------------------------------------------------------------

現
在
で
は
、
自
園
運
営
で

「
民
間
学
童
」

「
放
課
後
児
童
ク
ラ
ブ
」

「
英
会
話
教
室
・
英
語
塾
」

「
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
室
」

「
学
習
教
室
・
学
習
塾
」

「
そ
ろ
ば
ん
教
室
」

の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
実
施
し
て
お
り
、

こ
れ
ら
の
教
室
や
学
童
に
、
延
べ

８
０
０
名
の
生
徒
に
通
学
、
通
塾

を
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ま
た
卒
園
児
外
の
生
徒
募
集
も

実
施
し
て
お
り
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン

グ
に
つ
い
て
は
お
お
よ
そ
半
数
が

卒
園
児
外
の
子
ど
も
と
な
っ
て
い

ま
す
。
そ
し
て
英
会
話
教
室
・
英

語
塾
や
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教
室
は
、

中
高
生
対
応
を
進
め
て
お
り
、
中

学
生
の
通
塾
生
も
徐
々
に
増
加
し

て
き
て
い
る
現
状
で
す
。

ア
フ
タ
ー
ス
ク
ー
ル

事
業
が
法
人
に
も
た

ら
し
た
も
の

③
に
つ
い
て
は
、
子
ど
も
た
ち

が
そ
れ
ぞ
れ
の
習
い
事
な
ど
で
、

大
会
で
の
優
勝
や
級
の
取
得
な
ど

大
き
な
成
長
が
み
ら
れ
る
こ
と
で

す
。例

え
ば
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教

室
な
ど
で
は
、
あ
る
全
国
大
会
で

の
優
勝
し
た
生
徒
が
い
た
り
、
英

語
で
は
小
３
で
英
検
５
級
を
取
得

し
た
生
徒
が
い
る
な
ど
、
こ
ち
ら

が
び
っ
く
り
す
る
成
長
を
見
せ
て

く
れ
る
子
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。

そ
れ
が
私
一
個
人
と
し
て
、
ま
た

職
員
に
と
っ
て
も
こ
の
事
業
を
お

こ
な
っ
て
い
て
良
か
っ
た
と
思
い

ま
す
し
、
や
り
が
い
に
も
繋
が
っ

て
い
ま
す
。

英会話教室の授業の様子

プログラミングの大会での
優勝時の写真
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大
変
お
忙
し
い
中
、
本
冊
子
を
こ
こ

ま
で
お
読
み
い
た
だ
き
ま
し
て
誠
に
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

私
、
船
井
総
合
研
究
所
の
山
口
雄
大

と
申
し
ま
す
。

学
校
法
人
内
木
学
園
様
の
事
例
は
い

か
が
で
し
た
で
し
ょ
う
か
。
学
校
法
人

内
木
学
園
様
の
特
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の

中
で
も
触
れ
ら
れ
て
い
た
通
り
、
地
方

に
お
け
る
人
口
減
少
率
は
１
０
年
で
１

０
％
減
、
２
０
％
減
と
い
う
ケ
ー
ス
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

--------------------------------------------------------------------------------------------------

株式会社船井総合研究所 保育教育福祉支援部

教育グループ スクールチーム 山口 雄大

今
後
、
そ
の
よ
う
な
状
況
下
の
中

で
、
園
児
数
を
維
持
し
て
い
く
の
は

容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
特
に
地
域

の
ブ
ラ
ン
ド
園
と
し
て
人
気
の
あ
る

園
を
運
営
さ
れ
て
い
る
法
人
の
場
合
、

地
域
に
お
け
る
シ
ェ
ア
が
元
よ
り
高

く
、
こ
れ
以
上
シ
ェ
ア
を
伸
ば
す
の

が
現
実
的
で
無
い
と
い
う
ケ
ー
ス
が

考
え
ら
れ
ま
す
。

そ
こ
で
是
非
、
今
後
地
方
で
も

永
続
的
な
経
営
を
実
現
す
る
た
め

に
「
エ
デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン

タ
ー
化
構
想
」
を
ご
検
討
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

「
エ
デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー

化
構
想
」
と
は
上
記
の
図
の
通
り
、

今
ま
で
の
０
～
５
歳
ま
で
の
幼
稚

園
や
保
育
園
、
認
定
こ
ど
も
園
な

ど
の
事
業
に
加
え
、
卒
園
児
を
は

じ
め
と
し
た
地
域
の
子
ど
も
達
が

成
人(

１
８
歳)

に
な
る
ま
で
の
サ

ポ
ー
ト
を
包
括
的
に
行
う
事
業
の

こ
と
を
指
し
ま
す
。

で
は
何
故
こ
の
モ
デ
ル
が
お
す

す
め
な
の
か
と
言
う
こ
と
に
つ
い

て
、
こ
の
モ
デ
ル
を
行
う
メ
リ
ッ

ト
を
見
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

エデュケーションセンター化構想イメージ図
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前
項
の
図
を
ご
覧
く
だ
さ
れ
ば
ご

理
解
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
が
、

こ
の
モ
デ
ル
は
皆
様
が
今
ま
で
お
こ

な
っ
て
こ
ら
れ
た
事
業
の
延
長
線
上

に
あ
る
も
の
＝
親
和
性
の
高
い
も
の

で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
た

め
、
全
く
違
う
分
野
の
こ
と
で
は
無

い
こ
と
か
ら
始
め
や
す
い
も
の
で
あ

る
と
い
う
点
が
あ
り
ま
す
。

特
に
皆
様
方
の
園
で
は
、
毎
年
多

く
の
卒
園
児
が
存
在
す
る
と
思
い
ま

す
。
そ
の
子
ど
も
た
ち
を
卒
園
後
も

教
育
面
、
保
育
面
で
サ
ポ
ー
ト
し
て

い
く
と
考
え
て
い
た
だ
く
と
わ
か
り

や
す
い
か
と
思
い
ま
す
。

ま
た
同
時
に
利
用
し
て
い
た
だ
け

る
子
ど
も
た
ち(

園
児
・
卒
園
児)

が

存
在
す
る
た
め
、
集
客
な
ど
も
極
め

て
行
い
や
す
い
と
い
う
点
も
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
そ
の
た
め
後
述
に
も
上
げ

て
い
る
通
り
、
ま
ず
は
学
童
事
業
や

放
課
後
等
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事
業
、
ス

ク
ー
ル
事
業
な
ど
か
ら
ス
モ
ー
ル
ス

テ
ッ
プ
で
進
め
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

皆
様
が
今
ま
で
地
域
に
与
え
ら

れ
て
き
た
影
響
や
、
貢
献
は
計
り

知
れ
な
い
も
の
が
あ
る
か
と
思
い

ま
す
。

そ
の
影
響
力
や
貢
献
＝
ブ
ラ
ン

ド
力
や
安
心
感
や
信
頼
を
活
か
す

こ
と
で
、
事
業
を
よ
り
優
位
に
か

つ
円
滑
に
進
め
る
こ
と
が
可
能
に

な
り
ま
す
。(
外
部
生
の
募
集
を

行
う
際
も
有
利
に
働
く
ケ
ー
ス
も

存
在
し
ま
す)

人
口
減
少
が
著
し
い
エ
リ
ア
、

過
疎
化
が
進
ん
で
い
る
エ
リ
ア
で

は
、
地
域
か
ら
徐
々
に
教
育
機
関

の
統
廃
合
や
ス
ク
ー
ル
や
学
習
塾

な
ど
の
撤
退
、
廃
業
な
ど
が
進
ん

で
い
る
ケ
ー
ス
も
存
在
し
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
エ
リ
ア
に
お
い
て
、

皆
様
方
の
よ
う
に
「
教
育
や
保

育
」
か
ら
、
地
域
の
人
口
減
少
化

や
過
疎
化
を
食
い
止
め
る
、
ま
た

地
域
を
活
性
化
す
る
こ
と
の
で
き

る
存
在
は
限
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
こ
の
モ
デ
ル
を
行
う

こ
と
そ
の
も
の
が
、
地
域
貢
献
や

社
会
貢
献
に
繋
が
る
ケ
ー
ス
も
存

在
し
ま
す
。

既
存
事
業
と
の

親
和
性
が
高
く
、

始
め
や
す
い

メリット１

ブ
ラ
ン
ド
を
存
分

に
活
か
せ
る

メリット３

法
人
を
支
え
る
第

二
本
業
化
も
可
能

メリット２
子
ど
も
人
口
の
減
少
に
比
例
し

て
、
本
業
で
あ
る
認
定
こ
ど
も

園
な
ど
の
事
業
収
入
に
大
き
く

影
響
が
出
る
こ
と
も
今
後
十
二

分
に
考
え
ら
れ
ま
す
。(

各
種
補

助
金
、
助
成
金
な
ど
の
制
度
面

も
中
長
期
的
に
見
る
と
、
不
透

明
な
部
分
も
多
い)

そ
こ
で
、
ア
フ
タ
ー
ス
ク
ー

ル
事
業
な
ど
を
行
い
、
事
業
を

発
展
さ
せ
る
こ
と
で
、
本
業
で

あ
る
園
や
法
人
を
支
え
る
第
二

本
業
化
さ
せ
る
こ
と
も
可
能
で

す
。
特
に
学
年
が
上
が
れ
ば
上

が
る
ほ
ど
客
単
価
も
高
く
、
ま

た
自
費(

補
助
金
や
助
成
金
な
ど

が
無
い)

で
の
モ
デ
ル
が
多
い
た

め
、
制
度
に
左
右
さ
れ
な
い
と

い
う
強
み
が
あ
り
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
事
業
展
開
の

内
容
や
規
模
を
は
じ
め
、
諸
条

件
に
よ
り
大
き
く
異
な
り
ま
す

が
、
収
入(

売
上)

の
イ
メ
ー
ジ
と

し
て
は
５
０
０
０
万
円
～
３
億

円
規
模
と
な
り
ま
す
。

地
域
活
性
の
一
翼

を
担
う
存
在
に

メリット４
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「
エ
デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン

セ
ン
タ
ー
化
構
想
」

全
体
像

①
教
育
付
き
学
童
保
育
事
業

(

６
歳
～
１
０
歳)

◆
学
習
や
体
験
を
は
じ
め
と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な

プ
ロ
グ
ラ
ム
が
内
包
さ
れ
て
い
る
民
間
学
童
保

育◆
昨
今
の
コ
ロ
ナ
禍
で
勉
強
面
、
生
活
面
で
安

定
、
安
心
し
て
預
け
ら
れ
る
こ
と
で
需
要
が
増

加◆
課
外
教
室
と
の
併
用
利
用
を
獲
得
で
き
る
。

②
放
課
後
児
童
健
全
育
成
事
業

(

６
歳
～
１
０
歳)

◆
小
学
生
の
預
か
り
を
目
的
と
し
た
、
い
わ
ゆ

る
通
常
の
「
学
童
保
育
」

◆
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス
で
自
治
体
の
補
助
な
ど

を
受
け
れ
る
ケ
ー
ス
も

◆(

１)
の
教
育
付
き
学
童
保
育
事
業
と
並
行
し

て
実
施
す
る
こ
と
で
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
対
応

③
ス
ク
ー
ル
事
業
・
課
外
教
室
事
業

(

３
歳
～
１
８
歳
）

◆
い
わ
ゆ
る
英
語
や
体
操
、
ピ
ア
ノ
な
ど
の
習

い
事
事
業(

園
で
言
う
と
こ
ろ
の
課
外
教
室)

◆
ま
ず
は
在
園
児
課
外
・
小
学
生
低
学
年
の
習

い
事
か
ら
着
手

◆
１
０
歳
以
降
に
つ
い
て
は
需
要
の
高
い
コ
ン

テ
ン
ツ
に
絞
る

例

プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
、
英
語

④
学
習
塾
事
業(

１
０
歳
～
１
８
歳)

◆
小
学
校
高
学
年
か
ら
高
校
生
ま
で
の
学
習
の

支
援
、
サ
ポ
ー
ト
を
行
う

◆
基
本
的
に
は
個
別
指
導
形
式
、
も
し
く
は
映

像
を
用
い
る
な
ど
の
自
立
指
導
形
式

◆
中
高
生
は
単
価
や
収
益
性
が
高
い

◆
実
施
場
所
と
し
て
は
既
存
事
業(

園)

の
近
隣

な
ど

(

番
外
編)

講
師
派
遣
事
業
・
イ
ベ
ン
ト
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
事
業
な
ど

教
育
サ
ポ
ー
ト
事
業(

例)

①
放
課
後
等
デ
イ
・
児
童
発
達
支
援
事
業

(

２
歳
～
１
８
歳)

◆
心
身
に
障
害
、
ま
た
は
発
達
の
遅
れ
が
あ

る
子
ど
も
た
ち
を
対
象
に
療
育
を
行
う
通
所

支
援
事
業

◆
園
、
学
童
、
課
外
教
室
な
ど
と
の
併
用
も

で
き
、
既
存
事
業
と
の
親
和
性
が
高
い

◆
制
度
ビ
ジ
ネ
ス
の
た
め
収
益
性
は
高
い

②
発
達
障
が
い
児
向
け
学
習
塾
事
業

(

６
歳
～
１
８
歳)

◆
心
身
に
障
害
、
ま
た
は
発
達
の
遅
れ
が
あ

る
、
ま
た
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
や
不
登
校
の
子
ど

も
た
ち
を
対
象
に
学
習
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
学

習
塾
事
業

◆
放
デ
イ
と
の
併
用
利
用
者
を
獲
得
で
き
る

◆
自
費
事
業
の
た
め
制
度
に
左
右
さ
れ
な
い

③
通
信
制
高
校
サ
ポ
ー
ト
校
事
業

(

１
６
歳
～
１
８
歳)

◆
通
信
制
高
校
を
３
年
間
で
卒
業
で
き
る
よ

う
、
単
位
取
得
や
精
神
面
の
支
援
を
行
う
事

業◆
高
校
の
単
位
を
取
る
こ
と
が
可
能
。
放
デ

イ
か
ら
の
移
行
も
し
く
は
併
用
で
の
利
用
を

前
提

◆
ス
ク
ー
ル
と
の
併
用
、
学
習
塾
と
の
併
用

で
の
利
用
も
考
え
ら
れ
、
既
存
事
業
と
の
親

和
性
が
高
い
な
ど

発
達
支
援
事
業(

例)

エ
デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン

タ
ー
化
構
想
は
、
大
き
く
分

け
て
「
教
育
サ
ポ
ー
ト
事

業
」
と
「
発
達
支
援
事
業(

福

祉)

」
の
２
つ
が
あ
り
ま
す
。

通
常
、
既
存
事
業
と
の
親

和
性
の
高
い
、
教
育
サ
ポ
ー

ト
事
業
か
ら
着
手
す
る
の
が

ベ
ス
ト
で
、
そ
の
後(

も
し
く

は
並
行
し
て)

発
達
支
援
事
業

を
進
め
る
こ
と
を
推
奨
し
て

お
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
当
視
察
セ
ミ

ナ
ー
で
は
教
育
サ
ポ
ー
ト
事

業
に
つ
い
て
、
学
校
法
人
内

木
学
園
様
の
「
自
園
運
営
で

入
会
待
ち
が
発
生
す
る
英
語

教
室
」
、
「
３
０
０
名
が
通

う
民
間
学
童
」
、
「
自
社
開

発
教
材
を
用
い
た
体
験
学
習

教
室
」
の
視
察
を
通
し
て
、

そ
の
作
り
方
や
進
め
方
に
つ

い
て
お
伝
え
い
た
し
ま
す
。



日時・会場

受講料

お申込方法

お問合せ

一般価格 税抜 50,000円（税込55,000円）／一名様
会員価格 税抜 40,000円（税込44,000円）／一名様

●銀行振込の方は、開催4日前までにご入金をお願いいたします。なお、ご入金の際は税込金額でのお振込みをお願いいたします。

万が一、セミナー開催4日前までにお振込みできない場合は、事前にご連絡ください。

●会員価格は、各種経営研究会・経営フォーラム、および社長onlineプレミアムプラン（旧：FUNAIメンバーズPlus）へ ご入会中のお客様のお申込に適用となります。

株式会社船井総合研究所

ご入金確認後、マイページの案内をもってセミナー受付とさせていただきます。

認定こども園・幼稚園向けアフタースクール事業導入視察セミナー お問い合わせNo. S098917

▼お申込みはこちら

・お申込みに関してのよくあるご質問は、
「船井総研 FAQ」と検索しご確認ください

▼よくあるご質問

１.WEBお申込み ２.お支払い ３.メールが届く ４.セミナー受講

下記QRコードを読み込み
もしくは

お問い合わせNo098917を
船井総研HPで検索

船井総研セミナー事務局 E-mail：seminar271@funaisoken.co.jp
TEL:0120-964-000（平日9:30～17:30）

現地開催（栃木県下野市）

お申込み時に
クレジットカード・銀行振込
のご選択が可能

受講料のお支払い確認後、お申込み

手続き完了のお知らせをメールで案
内、マイページにも受講票が表示され
ます。

受講票をご確認のうえ開催
場所へご来場ください。

申込期限
各開催日の4日前まで
・銀行振込み ：開催日6日前まで
・クレジットカード：開催日4日前まで

※お支払い方法によって
異なりますのでご注意ください

※祝日や連休により
変動する場合もございます

※満席などで期限前にお申し込みを
締め切る場合もございます

受付時間

１２：３０より園のフロントにて
受付をさせていただきます。

2023年5月24日（水） 13：00 17：30
開始 終了

注1）お申し込み多数により、やむを得ず会場を変更する場合がございますので会場は受講票にてご確
認ください。また最少催行人数に満たない場合、中止させていただくことがございます。
尚、中止の際、交通費の払戻し手数料等のお支払いはいたしかねますので、ご了承ください。

注2）ノウハウを全て公開する為、本セミナーは栃木県内の法人の参加はNGとさせていただきます。

注3）なるべく多くの法人に参加して頂きたいため、経営者不在での参加はNGとさせていただきます。

注4）お車での来場も可能です。事前に弊社より確認の連絡を差し上げます。

学校法人内木学園 認定こども園薬師寺幼稚園

〒329-0431 栃木県下野市薬師寺1584-2

JR宇都宮線 自治医大駅より自動車で5分（徒歩25分）



セミナー講座概要

テーマ 講師

第一講座

認定こども園・幼稚園を取り巻く現状と、 10年後を見据えて取り組むべき
こととは！？

・認定こども園や幼稚園を取り巻く現状や、子ども人口の減少などによる法人や園へ
の影響について

・10年後を見据え、法人として取り組むべき「地域におけるエデュケーションセン
ター化構想」について

・地域におけるエデュケーションセンター化に向けて、まず始めに取り組むべきアフ
タースクール事業とは

株式会社船井総合研究所
子育て支援部
教育グループ
スクールチーム
山口 雄大

第二講座
（ゲスト講演）

学校法人内木学園が取り組む”地域におけるエデュケーションセンター化構
想”について

・中長期的な法人運営を考える上で、地域の0歳から18歳までの子ども達の教育や保
育を包括的にサポートしていく「地域におけるエデュケーションセンター化」への取
り組みについて

・延べ800名超の子どもが通うアフタースクール事業の運営のポイントについて

学校法人内木学園
薬師寺幼稚園

園長 内木 大輔 氏

第三講座

これからの時代のアフタースクール事業の作り方大公開！

・アフタースクール事業（教育付き学童保育、スクール・課外教室）の作り方や展開
パターン
・成功事例、導入事例紹介
・収支構造の事例紹介等

株式会社船井総合研究所
子育て支援部
教育グループ
スクールチーム
山口 雄大

第四講座
（視察）

認定こども園・学童保育視察

認定こども園薬師寺幼稚園の園内の視察と、併設する施設にて学童事業を始めとした、
アフタースクール事業の視察を行います。実際の運営をご覧いただくことで、自法人
をエデュケーション化するためのヒントを得ることができます。

学校法人 内木学園 園長 内木大輔 氏

学校法人内木学園
薬師寺幼稚園

園長 内木 大輔 氏

まとめ講座 まとめ講座

株式会社船井総合研究所
子育て支援部
教育グループ
マネージャー
島崎 卓也

園やアフタースクールの実際の様子をご覧いただきます！

当視察セミナーでは実際に授業や取り組み、教育、保育の流れなどの現場を生でご覧いただきます。具体的には、

下記のような内容をご覧いただく予定です。

●「自園運営で入会待ちが発生する英語教室」

●「300名が通う民間学童」

●「自社開発教材を用いた体験学習教室」

●「2017年に開設し、現在は高校生まで通う、
プログラミング教室（映像でご覧いただきます）

etc...


