
不動産賃貸仲介・管理会社の事業主向け

Webからお申込みいただけます。（船井総研ホームページ［www.funaisoken.co.jp］右上検索窓に『お問い合わせNo.』を入力ください。）→ 095632
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お問い合わせNo. S095632新卒10人で14,000万稼ぐ会社の採用・育成戦略セミナー

株式会社船井総合研究所  〒541-0041 大阪市中央区北浜4-4-10 船井総研大阪本社ビル
E-mail：seminar271@funaisoken.co.jp船井総研セミナー事務局

※お問い合わせの際は「セミナータイトル・お問い合わせNo.・お客様氏名」を明記の上、ご連絡ください。

右記のQRコードを読み取りいただきWebページのお申込みフォームよりお申込みくださいませ。
※お申込みに関してのよくあるご質問は「船井総研  FAQ」と検索しご確認ください。

セミナー情報をWebページからもご覧いただけます！
https://www.funaisoken.co.jp/seminar/095632

お申込み方法 －Webからのお申込み－
1分で読めて、成功の秘訣が全部わかる➡

講 座 セミナー内容

新卒社員が売り上げを上げ、早期戦力化している会社は何をしているのか？を解説します。

新卒社員が業績を上げる会社の人財戦略とは

 新卒社員が成果を出す組織、新卒採用によって変わる組織

成果を上げる人財を新卒採用するノウハウ解説 

株式会社豊後企画集団は大分県で不動産業を中心に多角化企業化している。好調な業績拡大を支え
ているのは優秀人財の新卒採用ときめ細やかな階層別研修だった。その人財戦略の一端を実際に活
動されている人事のメンバーにもご登壇いただき、解説いただきます。

株式会社豊後企画集団が10年近く取り組まれている新卒採用が組織成長の要！新卒採用のテクニッ
クは流行り廃りが早い中で、持続的に成果が出る戦略や施策について解説します。

採用して終わりではない、成果を加速させるための人財育成について
株式会社豊後企画集団は、内定後の内定者教育から始まり、入社後の研修、階層別のフォロー教育を
通じて、社員の成長を加速させています。社内で取り組んでいくうえでの戦略やポイントを解説します。

第1講座

第2講座

第3講座

第4講座

今日から取り組むべきこと
本日のまとめ

第5講座

株式会社豊後企画集団 代表取締役 佐藤 洋 氏ゲスト企業

1,400万

新卒10人全員が

粗利を稼ぐ組織のつくり方

　ここまでお付き合いくださいましてありがとうございます。決して常にうまく
いっていたわけではなく、さまざまな困難な壁にぶつかりながらも、経営者
が先頭に立って本気で取り組んできたからこそ、会社好きな学生が県内
外問わず10名集まり、1年目から一人あたり年間実績1,400万という
業界平均を超えるような成果を出せる環境が整ってきました。
　今回は1日限りの特別企画として 株式会社豊後企画集団の代表であ
る佐藤 洋氏をはじめ、人事担当の皆様にもご登壇いただき、よりリアルな
声をお届けさせていただくことになりました。東京会場で実際に
登壇いただく機会は今年はもうないかもしれません。
　本気で会社をより良くしたい、「人」について真剣に取り組んでいきたいと
考えている経営者の方にこそ、ぜひご参加いただきたく思います。
　会場の関係で人数制限をさせていただきますので、先着順となります。
1名でも多くの経営者にとって「励み」になるような内容をお届けできればと
思っておりますので、ぜひご参加ください！ 心よりお待ちしております。

5月26日金開催日程

開催場所
13:00～16:30（受付12:30）
株式会社船井総合研究所 東京本社

2023年

株式会社豊後企画集団の代表。大分県内に10店舗構えるお部屋ラボを中心に、管理
戸数 約7,600戸の管理・運営している。不動産、建築、リフォーム、教育事業、旅行事業
など幅広く事業を展開している。事業継承と同時に新卒採用へ取り組み、2023卒で14
期目。時代に合わせてインターン採用やリクルーター制度など新卒採用のPDCAを回
し続けており、地元大学からも大分県で新卒採用に力を入れている企業として認めら
れている。

不動産賃貸仲介・管理会社の事業主向け不動産賃貸仲介・管理会社の事業主向け不動産賃貸仲介・管理会社の事業主向け



大分県内に10店舗構えるお部屋ラボを中心
に、管理戸数 約7,600戸の管理

不動産、建築、リフォーム、教育事業、旅行事業
など幅広く事業を展開している。

10年以上前から新卒採用を中心とした採用活
動を行っており、若い社員が早くに成長し、活躍
できる環境づくりを大事にしている。

　いちばんのきっかけは先代からの事業継承でした。
　2018年に社長就任したのですが、当時は経営幹部陣の中で
対立関係などのしがらみも多く、私が何かを指示しても、言うことを
聞いてくれる社員はほとんどいませんでした。
当時は、社員数30名で管理戸数も1,500戸ほどでしたが、そうした
環境なので社員も定着するわけもなく、とにかく私自身が
「毎日行きたいと思える会社ではなかった」です。自分が社長なの
に、非常に居心地が悪かったのは
今でも覚えています。。。
　当時の不動産会社の多くは
中途採用で「お金や条件」に
執着している人材を採用するのが
主流でしたが、それを継続して
いてはうちに未来はないと考え
思い切って新卒採用にチャレンジ
しました。それが2010年のことです。

SPECIAL
INTERVIEW
SPECIAL
INTERVIEW

会社説明

当時の状況について
社長にインタビューしてみました！

会社好きな学生を10人採用して内定者のうちから教育したら
年間粗利1,400万/人を実現した成功事例レポート
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そもそも、なんで新卒採用を
10年以上前から取り組んでいたのですか？
そもそも、なんで新卒採用を
10年以上前から取り組んでいたのですか？



　最初は試行錯誤の連続ではありましたが、私（社長）が先頭に
立って新卒採用を行うことを1番大事にしていました。もちろん
私一人だけではできないので、採用チームを発足して、会社として採
用に力を入れて取り組める体制づくりをしました。そうすると、少しずつ
ではありますが大分県内の良い学生と出会えるようになり、徐々に
地元学生の認知度も上がってきました。平成30年（2018年）には地元
の新聞で県内の就職人気企業ランキングで9位になり、初めて
ベスト10に入ることができました。
　このころに入社した社員たちは
今の店舗の店長や課長など役職者
として活躍している社員も多く、新
卒採用の成果も見えてきたと思っ
ておりました。また、採用だけでなく社内での教育・研修にも
力を入れ始め、採用・育成チームが少しずつ機能している実感もあり
ました。

　そう思っていました。しかし、私自身の中でどこか物足りなさも同時
に感じていました。それは、採用の数と質の部分でした。賃貸店舗
（お部屋ラボ）の出店を加速させていきたいという事業計画の中で、
より優秀な人財をより多く、安定的に採用していきたいと考えて
おりました。
　実際に2018年は人気企業
ランキングの結果だけでなく採用
数もよかったのですが、2017年
は2名しか採用できず不安定な
状況でした。
　また、たしかに良い学生が集まっ
ていたのですが、自社が本当に求める人財に多く出会えていたか？と
考えると、もっとやれることがあったのではないかと課題点もありました。
　だからこそ、このころから採用・育成について改めて体制や
取り組みを立て直し始めました。

会社好きな学生を10人採用して内定者のうちから教育したら
年間粗利1,400万/人を実現した成功事例レポート

3 4

実際に新卒採用に
チャレンジしてどうなりましたか？
実際に新卒採用に
チャレンジしてどうなりましたか？

新卒採用をして、
かなり順風満帆だったんですね！
新卒採用をして、
かなり順風満帆だったんですね！



立て直すうえで、育成面では
どんなことを行ったのですか？
立て直すうえで、育成面では
どんなことを行ったのですか？

　社員育成に関してはこれまでもいろいろ取り組みをしていまし
たが、どれも単発的で育成戦略に基づいて取り組めていない面があ
りました。
　なので、まずは各階層でどういったことを身に着けてほしいか
を整理することから始めました。
　会社として特に注力したのは、店長・課長クラスへの教育でし
た。管理職が育つことで各店舗やチームの全体の底上げができる
と考えていたためです。
　また、新卒1年目社員には毎月全員集めて定期研修を行い、
モチベーションアップのために、3ヵ月に1回の頻度で現場で教わら
ないような目標の立て方や習慣の見直しなどを研修で扱い、育成を
進めました。研修以外でも新卒1年目は営業実績を競い合って
切磋琢磨できる環境にしました。
　さらに内定者のうちからアルバイトの参加、そこでのスキルの
習熟度の定期チェック、
月1回の研修を行い、
入社前からシステム
入力・電話対応・物件
案内ができる状態を
目指しました。

　大きく3つのことにチャレンジをしていきました。
　1つ目は、経営コンセプトの明確化です。
　私自身の中でただ会社のスケール化を目指していたのではなく、
より多くの経営者を輩出できるような企業を目指していました。そこで、
TRIPLE 40プロジェクトを掲げました。これは、2040年までに40歳
未満の経営者を40人輩出というものです。こうした会社の想いに共感
する学生をより採用の判断基準に加えました。
　2つ目は、地元国立大学へのアプローチ強化です。
　大分大学前の学生寮建設や管理物件に住む学生に向けた特別
朝食メニューを企画し、自社のことをより早くから身近に感じてもらえる
ような取り組みを行いました。
　3つ目は、オンラインを活用した早期からの採用活動です。
　コロナも相まってオンラインでの採用活動が主流になる中で、大手
媒体の合同説明会や地元の説明会だけに依存しない新しい採用
手法・SNSを取り入れて、早期から県内だけでなく県外の学生に
アプローチを行いました。そうすることで良い学生ほど早くから多くの
接点を持つことができ、今まで以上に惹きつけがしやすくなりました。

会社好きな学生を10人採用して内定者のうちから教育したら
年間粗利1,400万/人を実現した成功事例レポート
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採用や育成面において
どんなことに取り組まれましたか？
採用や育成面において
どんなことに取り組まれましたか？



　1つ目に、事業戦略として県外出店を
進めていきたいと考えています。現在
大分県内では10店舗展開させていただ
いている中で、さらなる拡大を目指す
ために県外進出を視野に入れています。

そうすることで事業規模の拡大だけでなく、県外の優秀学生の
採用にも繋がると考えております。
　2つ目に、人事制度のバージョンアップを目指しております。
組織も大きくなる中で人事をはじめ間接部門の社員が増えて
きました。部署間の異動やキャリアアップがもっと活発になる
ことで、社員の生産性や定着率は向上すると考えています。
社内のプロジェクトの一環として、賃貸営業と賃貸管理でジョブ
ローテーションのような取り組みを行っていますが、売買やその他
事業も含めて行っていくことを計画しております。
　最後に、従業員満足（ES）向上です。スコアで出ることに対しては
正直抵抗感もあるのですが、社員満足度を上げていくことは
お客様満足度を上げていくことにも繋がります。また、結果を
私一人で抱えるのではなく、人事をはじめとした管理職メンバーも
巻き込みながら、どうやって会社をより良くしていくのかを
考えることが重要だと思っております。
　私が社長になったときは行きたいと思える会社ではなかった
のですが、今はあの頃よりも活気があり良い職場になったと思い
ますし、もっと多くの若い人にうちのことを、不動産業界を好きに
なってもらえるように頑張っていきたいです。

　コロナによってオンライン会議ツールなども活用できるように
なり、新卒採用でもオンラインでの説明会やインターンシップが
できるようになりました。その経験をもとに、リモートワークも
一部解禁しました。
　一番のきっかけは、最速店長（入社2年3ヵ月）になった女性新卒
社員が活躍していたのですが、結婚を機に県外に引っ越し退職を
するという話がありました。
　そのような中でその実力や経験をこの先も社内で活かしてほし
いと考え、基本は県外に住みながらリモートワークで「採用・社員
育成」の担当を打診し、実際に学生とのオンライン面談やインター
ンシップ運営をはじめ、研修なども取り組んでもらっています。
営業・店長を経験しているということもあり、これまで以上に
教育に力を入れられるようになりました。
　また、社員が働きやすい環境を整備するために、賃貸店舗も緑
が多くて清潔感のある内装にしております。本社も昨年末から
今年にかけて改装し、リモートワークブースの設置や座席を固定
しないフリーアドレス制を導入しました。そうすることで働き方や
仕事内容に合わせてコミュニケー
ションがとりやすくなりました。
　食事スペースも空間として分ける
ことで、仕事とのメリハリができる
ようにし、今までよりも綺麗な社屋
にしていきました。

会社好きな学生を10人採用して内定者のうちから教育したら
年間粗利1,400万/人を実現した成功事例レポート
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今後の展望や目指す姿があれば
教えてください。
今後の展望や目指す姿があれば
教えてください。

その他には、どのような取り組みを
しているのですか？
その他には、どのような取り組みを
しているのですか？



会社好きな学生を10人採用して内定者のうちから教育したら
年間粗利1,400万/人を実現した成功事例レポート
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船井総合研究所が解説！
のポイント3選新卒採用

採用はマーケティング発想が非常に重要です。誰に、何を、どうやっての発想で、打ち出し
方や打ち出す相手を意識することが求められます。株式会社豊後企画集団は、若くして活
躍したい・将来店長や幹部、経営者を目指したい学生に対して、複数回のインターンシッ
プや面談（計8～14回の接触）を通じて、惹きつける採用活動を行っております。そのため
にも、社長をトップに人事メンバーが採用業務の徹底に力を入れています。

人事や採用担当は業務量の兼ね合いで兼任にしがちですが、そうすることで必要な行動量
や目標に対してコミットできないケースがあります。その結果、良い人財が採用できない・
定着しないとなると本末転倒ですので、採用担当として専任で配置いただき、徹底力を高
めています。

優秀層ほど早期からの採用活動を行っております。そのため、早期から学生にアプローチ
を行い、学生面談・インターンシップに誘導しています。結果として、就活が本格化する３
月ごろにはすでに優秀な学生が最終選考や内定承諾の状態になっています。

POINT

1 採用ターゲットの明確化採用ターゲットの明確化

POINT

2 採用担当者の専任化・採用チームの機能採用担当者の専任化・採用チームの機能

POINT

3 早期からの採用活動早期からの採用活動

慶応義塾大学を卒業後、船井総合研究所に入社。 人の成長に興味を持ち入社
し、人材育成に携わる。 新卒採用というテーマに注力しているが、採用だけ
でなく、その後の育成制度を整備し、即戦力化させるコンサルティングを
行っている。

株式会社船井総合研究所
人材開発チーム リーダー  水本 譲

人財教育の重要性は多くの経営者が理解されていると思いますが、それでも戦略・計画的
に取り組めていない企業が多いです。その中で、階層別に身に着けてほしいスキルや考え
方を洗い出し、その実現に向けた教育メニューや研修の実践ができています。またそれを
採用・育成担当の方が主に行っていますが、店長経験がある方が行っているため、内容の
精度も高いものになっております。

不動産会社の一番の繁忙期は１－３月です。また採用活動もこの時期頃から徐々に忙しく
なります。そのタイミングで内定者が現場に出ても邪魔にならない（むしろ戦力として活
躍している）状態を目指して、研修・アルバイトを行っております。その際に身に着けてほ
しいスキルはチェックシートにして、スキル習熟度を測っているのも優れた点です。

現場でのOJT教育は行いますが、それとは別に社会人基礎力やモチベーション管理に関
しては会社全体で行います。そうすることで店舗間での教育レベルの差が軽減し、結果
1,400万/人の生産性を実現しました。

POINT

1 階層別の教育内容の設計階層別の教育内容の設計

POINT

2 内定者時代からの教育内定者時代からの教育

POINT

3 入社後の本社教育入社後の本社教育

船井総研に新卒で入社。社内の人事制度や評価・給与制度の構築・運用によ
る社内の組織開発や若手社員、幹部社員の教育・育成を行うことを得意とす
る。特に、不動産、住宅、リフォーム・塗装といった営業会社や介護業界など
幅広い分野で活躍している。成果・実績として、人事・評価・給与制度や育成
研修を通じて、社員の昇進速度の向上（1年後に昇級事例、500名の企業で社
内表彰事例、2年後に店長輩出事例、新卒社員の生産性200%アップ事例な
ど）

株式会社船井総合研究所
人材開発チーム リーダー  宮地 建守

株式会社豊後企画集団の
船井総合研究所が解説！

のポイント3選新卒採用
株式会社豊後企画集団の



お問合せNo. S095632

ご入金確認後、マイページの案内をもってセミナー受付とさせていただきます。

新卒10人で14,000万稼ぐ会社の採用・育成戦略セミナー

開 催 要 項

お申込みはこちらからお願いいたします

一般価格 税抜30,000円（税込33,000円）／一名様 
会員価格 税抜24,000円（税込26,400円）／一名様 　　

受講料

お問い合わせ

お申込み
方法

下記QRコードよりお申込みください。または、船井総研ホームページ（www.funaisoken.co.jp）、
右上検索窓にお問い合わせNo.095632を入力、検索ください。
クレジット決済が可能です。受講票はWeb上でご確認いただけます。

●会員価格は、各種経営研究会・経営フォーラム、および社長onlineプレミアムプラン（旧：FUNAIメンバーズPlus）へご入会中のお客様のお申込みに適用となります。

株式会社船井総合研究所

※お申込みに関してのよくあるご質問は「船井総研　FAQ」と検索しご確認ください。
●内容に関するお問い合わせ：水本  ●申込に関するお問い合わせ：梅田　)03:71～03:9日平（ 000-469-0210:LET

船井総研セミナー事務局 E-mail : seminar271@funaisoken.co.jp

●お支払いが、クレジットの場合はお申込み手続き完了後の案内（メール）をもって、セミナー受付とさせていただきます。銀行振込の場合はご入金確認後、お送りする案内（メール）を
もってセミナー受付とさせていただきます。●銀行振込の方は、税込金額でのお振込みをお願いいたします。お振込みいただいたにも関わらずメールがお手元に届かない場合や、
セミナー開催４日前までにお振込みできない場合は、事前にご連絡ください。尚、ご入金が確認できない場合は、お申込みを取消させていただく場合がございます。●ご参加を取り消
される場合は、開催3日前まではマイページよりキャンセルをお願いいたします。それ以降は下記 船井総研セミナー事務局宛にメールにてご連絡ください。尚、ご参加料金の50％を、
当日の欠席は100％をキャンセル料として申し受けますのでご注意ください。

 

日時・会場

お申込み期限：5月22日（月）

〒100-0005 東京都千代田区丸の内1-6-6 日本生命丸の内ビル21階（JR東京駅 丸の内北口より徒歩1分）

株式会社船井総合研究所 東京本社

※諸事情により、やむを得ず会場を変更する場合がございますので、会場はメールにてご確認ください。また最小催行人数に満たない場合、中止させていただく
　ことがございます。尚、中止の際、交通費の払戻し手数料等のお支払いはいたしかねますので、ご了承ください。

2023年5月26日（金）
開 始 終 了13：00 16：30

（受付開始12：30～）

東京会場にてご参加

お申込み期限：5月22日（月）

2023年5月26日（金）
東京会場



徹底的に採用にこだわり、“魅力ある会社づくり”を実現！

人材の採用や定着、育成に関して少しでも悩みのある
会社へ、「最新の採用戦略や採用手法」
「早期育成のための具体的手法」
「定着向上のための施策」をお伝えします。

事業計画に合わせた採用数を
確実に達成させたい
人財の早期育成、即戦力化を
できるようにしたい
社員の定着を高め、モチベーション
高く働く組織をつくりたい

❶トップ企業経営者による講演がリアル開催で聞ける
❷トップ企業経営者の過去講演レポートが閲覧可能
❸「企業理念」「財務」「人財」「IPO」講演動画も閲覧可能
❹HRの最新事例と時流をトップコンサルタントから徹底的に学べる
❺自社と同じように人財に対して悩みを持ち、
　解決に取り組む企業と情報交換ができ、横の繋がりをつくれる

こんな会社におすすめ
組織状況を「なんとなく」
「おそらくこんな感じ」と感覚でしか
把握できていない
組織に対する不平・不満を言う社員がいる
管理職に対して組織の課題を
伝えられない、伝えていない

特 徴
❶経営者の組織の期待値（優先度）を考慮した診断
❷組織の課題が把握できる
❸クラウドシステムを使用しているため、解答後すぐ診断結果を
　確認できる
❹自社の総合スコアと他社平均との比較で相対的に自社の現状
　把握ができる
❺性別・年代・勤続年数・役職・部署などの属性別の課題がわかる

こんな会社におすすめ 特 徴

企業価値向上経営フォーラム
人財ファースト経営分科会

目指したい組織と従業員の満足度ギャップにフォーカス！

40,000社以上のコンサルティング経験から
導き出されたノウハウをもとに作成した
自社の組織を分析し、
“組織の成長”を加速させる
ポイントがわかる診断です。

組織SANBO̅



人財戦略・組織成長に役立つ情報を提供しています
船井総合研究所の人事・採用コンサルティングサイト

たった９ヵ月間で企業の想いを浸透させる経営者DNA研修

新入社員１年目で経営者マインドを定着させ、
経営理念の浸透と次世代の幹部候補の
基礎づくりをする研修です。

入社時に学生気分が抜けておらず、
現場の負担になっている
若手社員が入社しても、
採用段階と現場のギャップがあり離職が出る
次世代の幹部候補がおらず、
今後の事業・人事計画の展開が難しい

❶毎月の目標設定と振り返りで社会人基礎力向上
❷部署・店舗を越えて同期同士の仲が良くなる
❸翌年度は参加者が運営する内製化カリキュラム
❹経営理念と経営者DNAの浸透
❺ワーク中心でコミュニケーション力が向上

こんな会社におすすめ 特 徴

フレッシャーズ研修

こんな会社におすすめ
社内研修に取り組みたいけど、
そこまで手が回らない
自社の社員に合わせた、
本当に必要な教育をしたい
日々の業務に追われている社員が多い

特 徴
❶現場で差が出る基礎スキルを標準化
❷次のキャリアを考える機会になる
❸会社が求めている役割やスキルを落とし込む場づくり
❹自社の社員の特性を加味して、セミオーダーできる研修プログラム
❺同期間の交流やガス抜きの場となり、離職を防止

必要な“階層”に必要な“教育”を実施する！階層別研修

社員の階層によって異なる必要不可欠な
スキルや姿勢を身につけさせ、
社員の特性に応じて
カリキュラムをセミオーダー
できる研修です。

階層別研修


