
工場塗装ビジネスモデルの全貌

2023年3月 工場塗装モデル業績向上セミナー
当日スケジュール詳細

講座内容

第1講座

まとめ講座

本日のまとめ

株式会社船井総合研究所
リフォーム支援部 塗装ビジネスチーム
シニアコンサルタント

田坂 嘉之

株式会社船井総合研究所
リフォーム支援部 塗装ビジネスチーム
チーフコンサルタント

本多 雄

ポイント①

ポイント②

ポイント③

時流を読み解く。塗装業界の現状と工場塗装ビジネスモデルに
今すぐに取り組むべき理由を解説

成長期×空白マーケットの工場塗装とは

工場塗装専門店の立ち上げポイント

ポイント①

ポイント②

ポイント③

工場塗装モデルに新規参入したきっかけと業績の伸び幅を公開

年間３億円受注するために行なっている集客手法の実例を公開

見積提出した人の70％が成約！その営業の秘密とは？

年間３億円受注している成功企業はいったい何をしているのか？
その成功法則を大公開！

BtoB集客を軌道に乗せるための法則と具体的な手法

ポイント①

ポイント②

ポイント③

工場塗装モデルに必要な集客手法を公開

競合が少ない今だからこそ取り組むべきMAについて

Web戦略に必要な3つのポイント

開催概要

日時・会場

オンライン開催

2023年3月15日（水） 13：00 16：30

開始

（ログイン開始
12:30より）

お申し込み期限:
3月11日（土）

終了

2023年4月 5日（水）

開始

（ログイン開始
12:30より）

お申し込み期限:
4月1日（土）

終了

13：00 16：30
本講座はオンライン受講となっております。諸事情により受講いただけない場合がございます。ご了承ください。

オンラインミーティングツール「Zoom」を使用いたします。Zoomご参加方法の詳細は「船井総研 Web参加」で検索

※全日程とも内容は同じです。ご都合の良い日程をお選びください。

受講料
●お支払いが、クレジットの場合はお申込み手続き完了後の案内（メール）をもって、セミナー受付とさせていただきます。銀行振込の場合はご入金確認後、お送りする案内（メー

ル）をもってセミナー受付とさせていただきます。●銀行振込の方は、税込金額でのお振込みをお願いいたします。お振込みいただいたにも関わらずメールがお手元に届かない場合

や、セミナー開催4日前までにお振込みできない場合は、事前にご連絡ください。尚、ご入金が確認できない場合は、お申込みを取消させていただく場合がございます。●ご参加を取

り消される場合は、開催3日前まではマイページよりキャンセルをお願いいたします。それ以降は下記船井総研セミナー事務局宛にメールにてご連絡ください。尚、ご参加料金の50％

を、当日の欠席は100％をキャンセル料として申し受けますのでご注意ください。

●会員価格は、各種経営研究会・経営フォーラム、および社長onlineプレミアムプラン（旧：FUNAIメンバーズPlus）へ ご入会中のお客様のお申込みに適用となります。

10,000円（税込11,000円）／一名様 8,000円（税込8,800円）／一名様

第2講座

第3講座

第4講座

株式会社船井総合研究所
リフォーム支援部 塗装ビジネスチーム
シニアコンサルタント

田坂 嘉之

株式会社片山
代表取締役
片山 銀次郎氏



DMをご開封いただいた塗装会社の事業者の皆様へ

はじめまして。株式会社船井総合研究所 リフォーム支援部 塗装ビジネスチームの
田坂 嘉之と申します。
本DMをお読みいただきまして誠にありがとうございます。

突然ですが質問です。御社の売上高は、
ここ3年間でどのくらい上がりましたか？

業界平均のデータに目を向けると、全国的に苦戦された塗装会社が多かったようですが、
実はこの3年間のうちに大きく業績を伸ばされた塗装会社も多いという事実があります。
それでは、続いて2つ目の質問です。

「業績アップしていた塗装会社」は
いったい何をしていたのでしょうか？

なかなか難しい質問ですが、そのポイントを一言で言うと、、、

業績アップを達成した会社は
『両利きの経営』を実践している。

という共通点がありました。これは言い換えると、、、

既存事業をさらに伸ばしていくための「深化」
新たな事業の柱となるものを探す「探索」

この2つを同時に行なっているということです。
特に、今回のゲストである株式会社片山は早くから工場塗装の元請化に取り組まれており、住宅塗装事業
とは別のもう一つの柱として売上アップに寄与していたのは言うまでもありません。今では滋賀県でも売
上高トップクラスの塗装会社となっています。

この事実に気づいて、
動いている会社が業績をどんどん伸ばされています。

工場改修ビジネスモデルに興味が出てきた事業者の皆様は、ぜひこの先のページもじっくり目を通してい
ただければと存じます。そして、お時間が許すようであれば、当日ご参加いただければ業績を上げられて
いる会社の全貌をお聞きいただけますと幸甚です。

ご挨拶
業績アップを遂げるために必要なたった1つのシンプルな考え方
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両利きの経営
競争が激化する塗装業界で業績を上げ続ける方法

両利きの経営とは何か？
既存事業の発展だけでなく、新規事業の開拓まで行うこと

『両利きの経営』を実践するための最大の課題とは？

深化

探索
自分・自社の既知の認知範囲を

超えて、新たな事業を
模索すること

既存事業で成功しそうなことを
見極めて、それを深掘りし磨き

込んでいくこと

工場改修ビジネスモデルのようなBtoB塗装の元請化は
全国的にも取り組んでいる企業が少なくブルーオーシャンである

つまり、探索する事業として「今」が時流と言える

新規事業の

「探索」
ができていますか？

事業主が探索を「決断」できるか？
新規事業は不確実性が高く、

参入すること自体にハードルを感じてしまうケースが多い
このセミナーで『両利きの経営』によって成功した事例企業のノウハウを大公開いたします。
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会社全体では売上4億円超。
新規参入で年間1億円の工場改修売上も達成！

滋賀県に本社をおく塗装専門店。
住宅塗装を含む会社全体売上は4億円以上。
工場改修の元請化をして、初年度で売上1億円を達成。
さまざまな集客手法・営業手法により安定して工場改修
案件を獲得しており、凄まじい勢いで業績を上げている。
地元企業～施主様まで幅広く地元から愛される
塗装会社として注目されている。

株式会社片山の工場改修モデルのココが凄い！

年間工場改修売上 年間売上成長率

年間平均粗利率 平均単価

年間集客数（OB含む） 年間成約率

1億円

株式会社片山
代表取締役 片山 銀次郎氏

株式会社片山
のご紹介

200%

15件 70%

35% 約1,000万円

株式会社片山は、父が滋賀県の東近江市という10万人に満たない町で創

業しました。そのような中、父がちょうど60歳を迎えた頃の話です。

元請けからの要求が徐々に厳しくなってきていました。

おそらく、下請けをされている会社なら全員が体験

したことがある短工期要求、低単価での塗装工事が

非常に多くなってきたのです。

この時期に私は会社を継いだこともあり、「何とかこの状況を打開しなければ、

会社がこれからも続いていく可能性は限りなく低い」と感じるようになりました。

そこから、まずは「元請化」の方法を探るようになりました。

住宅塗装で元請化しましたが、少ない人数でさばける件数は限られており、

それどころか、戸建住宅の塗装は単価の低い工事でありながら、施主様の要

求が厳しいため、そこまで儲からず、クレームの発生により社員が大量離職す

ることもありました。

「ようやく元請化の道を歩み始めたというのに、、、」と最初は「諦め」のような

気持ちが強かったです。

■絶望的な状況の中で未来を変えた法人向け塗装

そのような暗闇の中、運命を変えるきっかけとなることがありました。それが工

場を含む法人向けの元請塗装工事でした。

やっていることは住宅塗装と似た形なのに、単価が高いため、少ない人数で

売り上げや粗利を伸ばすことができました。また、住宅塗装に比べて、施主様

の要求が厳しくなく、一度入り込めれば、非常に良いお付き合いができると感

じました。

株式会社片山の
工場改修ビジネス新規参入ストーリー
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株式会社片山の
工場改修ビジネス新規参入ストーリー

株式会社片山の
工場改修ビジネス新規参入ストーリー

ある日、自社の戸建塗装の専門HPからこのような問い合わせがありました。

「うちの工場の屋根がだいぶ古くなってて、社長からどうにかするように！と言

われてるんだけど、どこに頼んでいいのかわからなくて。塗装屋さんはたくさんあ

るけど、個人の塗装店はちゃんとした工事を

してくれるのか心配で、一番しっかりやってそう

な御社に問い合わせしたんだ。」 とおっしゃって

いただけました。

まさか、ホームページから工場などの大型案件の問い合わせがくると思っても

みませんでした。すぐにその企業に向かい、大体の金額を担当者の方にお伝

えしました。すると、「それくらいの金額でできるんだ！一度社長には話しを通

すけど、あなたのところで大丈夫だと思うよ。」とのご返答をいただけました。

単価としては700万円を超える案件です。私としては、半信半疑でしたが、

最終的に1週間後に受注のお返事をいただくことができました。

■成功体験をもとに生み出した工場塗装ノウハウ

そこで、なぜこんなに簡単に受注することができたのかを考えてみると、「建設

ゼネコン会社が忙しく、相手にされていない会社が想定以上に多い」というこ

とです。戸建塗装の場合、お家自体は施主様の持ち物であり、塗装をした経

験が少なく、さまざまなことを気にされるケースが多いです。一方で工場塗装

の場合は、その工場自体は「会社」のものであり、また工事経験も多いことか

ら、工事内容は基本理解されており、安いかどうか金額のこともよく理解され

ているため比較でき、話が早くまとまる会社も多いということです。ここにチャン

スを感じ、そこから工場の元請化にチャレンジすることを決意しました。

■今、工場塗装に参入する理由

株式会社片山では今期は工場関連の塗装だけで売上高2億円を達成する

目標を立てています！

全国的にも工場の元請けを進めている塗装会社はまだまだ少ない状況です。

だからこそ「今」早期参入していこうと決意しました。

そこで現在では、工場塗装専門HPの作成やテレアポ、展示会への出店、自

社セミナーの開催による案件獲得という入口戦略と、自社独自の営業ツール

の使用というクロージング戦略で案件数、成約率ともに高めることができる体

制を作っています。

競合が少ない今だからこそ、集客の仕組みを確立し、最速で地域一番店を

目指して頑張っていきます。そして、集客の仕組みだけでなく、営業の仕組み

まで今後はテコ入れをしていきます。戸建塗装のお客様と違って、工場担当

者はある程度の知識を持たれておりますので、専門的な説明が必要不可欠

です。

わかりやすく、伝わりやすい営業ツールをそろえて、

たとえ競合が出てきたとしても負けない状況をつくり出していきます！
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ゲスト講師企業をインタビュー

「BtoB塗装の元請化の成功法則とは」

株式会社片山
代表取締役

片山 銀次郎氏 に聞く

株式会社船井総合研究所

田坂 嘉之

「
競
合
が
少
な
い
」
と
い
う
の

が
今
取
り
組
ん
で
い
て
よ
か
っ

た
と
思
え
る
最
大
の
要
因
で
す
。

住
宅
塗
装
事
業
の
一
環
と
し
て

た
ま
に
工
場
塗
装
の
案
件
が
来

る
と
い
う
会
社
は
あ
る
と
思
い

ま
す
が
、
工
場
塗
装
専
門
店
と

し
て
集
客
・
営
業
を
し
て
い
る

会
社
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

滋
賀
県
も
工
場
が
多
い
地
域
で

は
あ
り
ま
す
が
、
工
場
塗
装
専

門
店
は
う
ち
し
か
い
な
い
で
す
。

実
際
に
「
地
元
で
工
場
塗
装
を

専
門
で
や
っ
て
い
る
と
こ
ろ
は

片
山
さ
ん
し
か
い
な
か
っ
た
」

と
い
う
理
由
で
相
見
積
も
り
な

し
の
お
問
い
合
わ
せ
を
い
た
だ

い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ブ

ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン
で
あ
る
今
が

シ
ェ
ア
を
拡
大
さ
せ
る
絶
好
の

チ
ャ
ン
ス
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

片
山
で
は
、
営
業
人
員
が
私
と

営
業
マ
ン
１
名
し
か
い
ま
せ
ん
。

そ
の
上
、
住
宅
塗
装
の
案
件
を

毎
月
30
件
以
上
こ
な
し
て
い
る

の
で
、
相
当
忙
し
い
で
す
。
た

だ
、
そ
う
い
っ
た
状
況
の
中
で

も
工
場
塗
装
モ
デ
ル
に
は
問
題

な
く
取
り
組
め
て
い
ま
す
。
と

い
う
の
も
集
客
の
メ
イ
ン
は
テ

レ
ア
ポ
と
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
す

が
、
テ
レ
ア
ポ
は
外
注
し
て
お

り
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
も
広
告
で

集
客
を
し
て
い
る
の
で
そ
こ
ま

で
工
数
は
か
か
っ
て
い
ま
せ
ん
。

毎
月
1
～
2
件
案
件
数
が
増
え

る
だ
け
な
の
で
、
忙
し
く
て
も

新
規
参
入
し
や
す
い
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

工
場
塗
装
モ
デ
ル
に

取
り
組
ま
れ
た
際
に

ど
の
よ
う
な
課
題
が

ご
ざ
い
ま
し
た
で

し
ょ
う
か
？

工
場
塗
装
モ
デ
ル
に

投
資
さ
れ
て
い
る
費

用
・
時
間
は
ど
れ
く

ら
い
で
し
ょ
う
か
？

工
場
塗
装
に
新
規
参
入
し
た
と

き
に
一
番
苦
労
し
た
こ
と
は
営

業
で
す
。
今
ま
でB

to
C

の
塗
装

営
業
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ
た
た
め
、

B
to
B

の
営
業
手
法
が
分
か
ら
ず

頭
を
抱
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。
自
社
独
自
の
会
社
案
内
資

料
や
プ
レ
ゼ
ン
資
料
、
見
積
書

な
ど
の
営
業
ツ
ー
ル
を
活
用
す

る
こ
と
で
乗
り
越
え
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
工
場
塗
装
の
場

合
は
決
裁
権
者
で
は
な
く
工
場

担
当
者
と
商
談
す
る
ケ
ー
ス
が

多
い
た
め
、
住
宅
塗
装
で
使
用

し
て
い
る
営
業
ツ
ー
ル
の
使
い

ま
わ
し
で
は
な
く
、
工
場
塗
装

専
用
の
営
業
ツ
ー
ル
を
使
う
こ

と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

常
に
か
け
て
い
る
費
用
は
、

テ
レ
ア
ポ
の
外
注
費
と
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
の
広
告
費
だ
け
で
す
。

合
計
で
毎
月
約
15
万
円
に
な
り

ま
す
。
工
場
塗
装
の
場
合
、
数

百
万
～
数
千
万
円
の
案
件
が
ほ

と
ん
ど
の
た
め
、
そ
こ
か
ら
発

生
し
た
案
件
の
う
ち
1
件
で
も

成
約
に
な
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
に

投
資
し
て
き
た
費
用
は
1
回
で

回
収
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

か
け
て
い
る
時
間
も
圧
倒
的
に

住
宅
塗
装
の
方
が
多
い
で
す
。

投
資
対
効
果
が
非
常
に
高
い
の

が
工
場
塗
装
モ
デ
ル
の
最
大
の

魅
力
で
す
！

質問 質問

質問質問

今
、
工
場
塗
装
モ
デ

ル
に
取
り
組
む
べ
き

だ
と
感
じ
ら
れ
る
要

因
は
ご
ざ
い
ま
す
で

し
ょ
う
か
？

住
宅
塗
装
事
業
が
忙

し
く
て
も
取
り
組
む

こ
と
は
可
能
で
し
ょ

う
か
？

質問

質問

競合が少ない“今”
工場塗装モデルに参入すべき！

テレアポ×Web集客で
忙しくても取り組める！

慣れないBtoB営業も
専用の営業ツールで解決！

1回の高単価受注で
投資分をすべて回収できる！
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株式会社片山が急成長を遂げた3つのポイント を公開いたします！

実際に成果の出ている「明日から使える実践ノウハウ」をこのセミナーでお伝えいたします！

このような方には
工場塗装を強く
オススメします！

住宅塗装事業の売上に
限界を感じられている

塗装会社

新しい事業の柱を
確立したいと考えられている

塗装会社

低投資で
高単価案件を受注したい

塗装会社

Point① Point② Point③

片山の営業戦略を大公開！資料の中身を大公開！Web集客ノウハウ大公開！

たった2人で年間見積総額2億円超！ 平均成約率70%を可能にする極意とは！？

毎月案件を生み出す
工場塗装専門Webサイト！

会社の信用を獲得する
全34ページにわたる会社案内資料！

競合との差別化ができる
見積り者・診断＆提案書！

Webサイトから毎月案件を獲得しています
が、ただWebサイトを作ればいいというわけ
ではありません。広告やSEOを意識した
Webサイトの構造をお伝えします！

法人営業は会社の信用が一番大事と言っ
ても過言ではありません。どのような施工実
績があるのか？技術力は高いのか？などの
不安を一発で払拭できる資料です！

ただ提案・見積りを出すだけではなかなか成
約することが出来ません。なぜその提案なの
か、なぜその工事が必要なのかを1つ1つ落
とし込んだツールを使用する必要がありま
す！
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日時・会場

受講料

お申込み方法

お問い合わせ

一般価格 税抜 10,000円（税込11,000円）／一名様
会員価格 税抜 8,000円（税込 8,800円）／一名様

●お支払いが、クレジットの場合はお申込み手続き完了後の案内（メール）をもって、セミナー受付とさせていただきます。銀行振込の場合はご入金確認後、お送りする案

内（メール）をもってセミナー受付とさせていただきます。●銀行振込の方は、税込金額でのお振込みをお願いいたします。お振込みいただいたにも関わらずメールがお手

元に届かない場合や、セミナー開催4日前までにお振込みできない場合は、事前にご連絡ください。尚、ご入金が確認できない場合は、お申込みを取消させていただく場合

がございます。●ご参加を取り消される場合は、開催3日前まではマイページよりキャンセルをお願いいたします。それ以降は下記船井総研セミナー事務局宛にメールにて

ご連絡ください。尚、ご参加料金の50％を、当日の欠席は100％をキャンセル料として申し受けますのでご注意ください。

●会員価格は、各種経営研究会・経営フォーラム、および社長onlineプレミアムプラン（旧：FUNAIメンバーズPlus）へ ご入会中のお客様のお申込みに適用となります。

株式会社船井総合研究所

船井総研セミナー事務局 E-mail：seminar271@funaisoken.co.jp
TEL:0120-964-000（平日9:30～17:30） ●申込みに関するお問い合わせ：日田 ●内容に関するお問い合わせ：田坂

ご入金確認後、マイページの案内をもってセミナー受付とさせていただきます。

工場塗装モデル 業績向上セミナー お問い合わせNo. S094837

（オンラインセミナー申込用紙）

下記QRコードよりお申込みください。クレジット決済が可能です。受講票はWeb上でご確認いただけます。

または、船井総研ホームページ（www.funaisoken.co.jp）、右上検索窓にお問い合わせNo. 094837を入力、検索ください。

開催要項

2023年3月15日（水） 13：00 16：30 （ログイン開始12：30より）

開始 終了

本講座はオンライン受講となっております。諸事情により受講いただけない場合がございます。ご了承ください。
オンラインミーティングツール「Zoom」を使用いたします。Zoomご参加方法の詳細は「船井総研Web参加」で検索
※全日程とも内容は同じです。ご都合の良い日程をお選びください。

お申込期限：3月11日（土）オンラインにてご参加

お申込みはこちらからお願いいたします

3月15日（水）オンライン

申込締切日3月11日（土）

←

ここは、Ｓは取る！数字

※お申込みに関してのよくあるご質問は「船井総研 FAQ」と検索しご確認ください

2023年4月 5日（水） 13：00 16：30 （ログイン開始12：30より）

開始 終了

お申込期限：4月 1日（土）オンライン にてご参加

4月 5日（水）オンライン

申込締切日4月 1日（土）


