
2023年 3月 5 日
2023年 3月19日
2023年 3月26日

業績前年比

お申込み

お問い合わせ

セミナーお申込み方法について
Webのお申込みは右記QRコードからが便利です！
右記QRコードを読み取り、サイトからお申込みいただくか、下記URLからアクセスしてお申込みください。

※お申込みに際してのよくある質問は　　　　　　　　　　　　と検索しご確認ください。
船井総研セミナー事務局 E-mail：seminar271@funaisoken.co.jp

船井総研FAQ 検索

【開始時間】13:00～【終了時間】15:30 ( ログイン開始12:30より)

2019年⇒2022年

【開始時間】13:00～【終了時間】15:30 ( 受付12:30より)

申込期限：3月15日（水）
申込期限：3月22日（水）

講座内容＆スケジュール
セミナー日程・開催時間

セミナー内容

3月 19日（日）
3月 26日（日）

2023年
2023年

申込期限：3月 1 日（水）3月  5 日（日）2023年東京会場

オンライン
オンライン

近年の歯科業界の動向
峯宇 壱成株式会社船井総合研究所  医療新規開業支援部  チームリーダー　

峯宇 壱成株式会社船井総合研究所  医療新規開業支援部  リーダー　

※全日程とも内容は同じです。ご都合のよい日程をお選びください。

※オンラインミーティングツール「Zoom」を使用いたします。Zoomご参加方法の詳細は「船井総研 Web参加」で検索

スタッフが主体的に動き始める組織
滝澤 裕志 氏

和田幸子 氏

医療法人社団タキ歯科クリニック　院長

スタッフMTGや施策の回し方
医療法人社団タキ歯科クリニック　チーフ衛生士

事例医院の成功ポイント解説

本日のまとめ

田坂 敬株式会社船井総合研究所  医療新規開業支援部

諸事情により、やむを得ず会場を変更する場合がございますので、会場は受講票にてご確認くださいまた最少催行人数に満たない場合、中止させていただくことがございます。
尚、中止の際、交通費の払戻し手数料等のお支払いはいたしかねますので、ご了承ください。
新型コロナウイルスの感染拡大に伴い、感染状況が収束するまでの期間は、録画等によるWeb開催へ移行させていただく可能性がありますので、何卒ご理解をいただきますようよろしくお願い申し上げます。

1億円突破・法人化を目標としてるものの
長年達成できていない方

1億円突破・法人化を目標としてるものの
長年達成できていない方

094793Webからお申込みいただけます。 （船井総研ホームページ[www.funaisoken.co.jp]右上検索窓に「お問い合わせN0.」を入力ください。→

自費売上前年比 衛生士給与

10年間、売上1億円を超えなかった私が…
月2～３時間のスタッフMTGだけで…

院長がスタッフに指示を逐一だしていた医院から

スタッフから意見が飛び交う
歯科医院の組織づくり

院長 滝澤 裕志氏

医療法人社団
タキ歯科クリニック

株式会社船井総合研究所

〈
主
催
〉

お問い合わせNo.S094793

船井総研セミナー事務局
※お問い合わせの際は「セミナータイトル・お問い合わせNo.お客様氏名」を明記の上ご連絡ください。

E-mail:seminar271@funaisoken.co.jp
〒541-0041 大阪市中央区北浜4-4-10 船井総研大阪本社ビル

新型コロナウィルス感染症に罹患された皆様、および関係者の皆様に心よりお見舞い申し上げます。 新型コロナウイルスの感染拡大の状況によっては、
録画等によるWeb開催へ移行させていただく可能性がありますので、何卒ご理解をいただきますようよろしくお願い申し上げます。
また、来場にてご参加される際は、ご案内時に注意点がございますので必ずご確認ください。

全国どこでも
参加可能!

オンライン
セミナー

オンライン
オンライン

株式会社船井総合研究所
東京本社

業績も伸びて、スタッフの年収を
上げることができました

お申込みHP URL https://www.funaisoken.co.jp/seminar/094793

13:00‐13:20

13:20‐14:05

14:05‐14:35

15:10‐15:30

14:45‐15:10

開催時間

開催時間



　

船
井
総
合
研
究
所
か
ら
の
提
案
を
受
け

入
れ
た
当
初
、
院
内
が
ご
た
つ
く
予
兆
が
あ

り
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
院
長
で
あ
る
私
と
、
船
井
総

合
研
究
所
が
言
っ
て
い
る
こ
と
の
板
挟
み
に

な
る
こ
と
で
、
働
き
づ
ら
く
な
る
の
で
は
と

い
う
ス
タ
ッ
フ
か
ら
否
定
的
な
反
応
で
す
。

し
か
し
実
際
は
そ
ん
な
こ
と
は
な
く
、
歩
合

制
を
導
入
し
て
業
績
を
上
げ
る
こ
と
と
、
ス

タ
ッ
フ
の
待
遇
が
上
が
る
こ
と
が
連
動
す
る

よ
う
に
す
る
こ
と
で
、
よ
り
協
力
を
得
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

私
と
船
井
総
合
研
究
所
と
ス
タ
ッ
フ
の
方

向
性
を
う
ま
く
揃
え
る
こ
と
が
で
き
た
こ

と
で
、
も
と
も
と
は
院
長
の
私
も
、
ス
タ
ッ

フ
も
、
も
ち
ろ
ん
医
院
の
こ
と
を
考
え
て
行

動
し
て
い
た
の
で
す
が
、
う
ま
く
か
み
合
わ

な
い
、
ど
う
対
応
す
れ
ば
い
い
の
か
悩
む
こ

と
の
多
い
普
通
の
歯
科
医
院
で
し
た
。
そ
れ

が
、
私
と
船
井
総
合
研
究
所
と
ス
タ
ッ
フ
の

方
向
性
を
う
ま
く
揃
え
る
こ
と
が
で
き
た

こ
と
で
、
ス
タ
ッ
フ
の
責
任
感
を
引
き
出
す

こ
と
が
で
き
、
私
が
何
も
言
う
こ
と
な
く
、

自
ら
で
さ
ま
ざ
ま
な
案
を
出
し
な
が
ら
医

院
の
こ
と
を
進
め
て
い
け
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

開業からの
あゆみをお聞か
せください。

開
業
か
ら
10
年
、

変
化
の
な
か
っ
た
歯
科
医
院
が

ス
タ
ッ
フ
主
導
の
施
策
推
進
で

業
績
向
上
し
た
秘
訣
と
は
⁉

正
直
、ス
タ
ッ
フ

か
ら
の
反
発
も

あ
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
コ
ロ
ナ
な
ど
の
影
響
も

あ
り
、
な
か
な
か
1
億
円
の
壁
を
突
破
す
る

こ
と
が
で
き
ず
、
停
滞
し
て
い
た
感
覚
が
あ

り
ま
し
た
。
ま
た
、
診
療
に
時
間
が
取
ら

れ
て
、
経
営
全
般
の
こ
と
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
苦
慮
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
船
井
総
合
研

究
所
に
相
談
を
し
、
提
案
を
受
け
ま
し
た
。

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
受
け
は
じ
め
て
、
今

ま
で
付
い
て
き
て
く
れ
て
い
た
ス
タ
ッ
フ
た
ち

が
、
自
ら
引
っ
張
っ
て
く
れ
る
組
織
に
変
貌

し
て
い
き
、
業
績
も
同
じ
く
上
が
っ
て
い
き

ま
し
た
。

　

初
め
ま
し
て
、
タ
キ
歯
科
ク
リ
ニ
ッ
ク

院
長
の
滝
澤
で
す
。
小
田
原
に
医
院
を
構
え

て
12
年
が
経
と
う
と
し
て
お
り
ま
す
。
当
院

は
駅
か
ら
離
れ
た
立
地
柄
、
2
0
1
0
年

の
開
業
か
ら
集
患
に
非
常
に
苦
慮
し
ま
し

た
。
加
え
て
翌
年
2
0
1
1
年
の
震
災
の

計
画
停
電
な
ど
、
難
し
い
医
院
経
営
を
迫

ら
れ
て
い
ま
し
た
。

　

開
業
当
初
か
ら
M
T
M
（
メ
デ
ィ
カ
ル
ト

リ
ー
ト
メ
ン
ト
モ
デ
ル
）
と
い
う
、
唾
液
検

査
を
通
じ
て
お
口
の
状
態
を
正
確
に
把
握
し

て
、
虫
歯
や
歯
周
病
を
予
防
す
る
モ
デ
ル
を

ベ
ー
ス
に
医
院
経
営
を
行
い
、
小
児
棟
を
建

て
る
な
ど
、
小
児
を
中
心
に
予
防
歯
科
を

行
な
っ
て
お
り
ま
し
た
。

　

当
院
の
ス
タ
ッ
フ
が
予
防
歯
科
の
重
要
性

を
理
解
し
、
つ
い
て
き
て
く
れ
た
こ
と
で
な

ん
と
か
9
0
0
0
万
円
ま
で
行
く
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　

や
は
り
、
ス
タ
ッ
フ
個
人
の
頑
張
り
が
、

医
院
の
業
績
向
上
に
寄
与
し
て
い
る
と
認
識

で
き
て
い
る
こ
と
や
、
自
分
の
待
遇
の
向
上

に
繋
が
る
と
わ
か
り
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
明

確
に
な
っ
た
こ
と
が
要
因
だ
と
思
い
ま
す
。

　

私
自
身
、
歯
科
で
働
く
人
々
の
働
く
環

境
を
よ
く
し
た
い
、
ス
タ
ッ
フ
に
還
元
し

た
い
気
持
ち
が
強
く
わ
か
り
や
す
い
と
こ

ろ
で
い
う
と
、
歯
科
衛
生
士
の
年
収
を

6
0
0
万
円
に
す
る
こ
と
を
目
標
に
掲
げ

て
言
い
ま
す
。

　

船
井
総
合
研
究
所
に
サ
ポ
ー
ト
い
た
だ

き
、
歯
科
衛
生
士
の
給
与
も
2
0
1
9
年

か
ら
比
較
す
る
と
、
1
2
0
％
の
水
準
ま

で
引
き
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

滝澤 裕志氏
略歴
日本大学松戸歯学部卒業
2010年
タキ歯科クリニックを開業

医療法人社団タキ歯科クリニック
院長

神
奈
川
県
小
田
原
市
に
て
２
０
１
０
年
に
開
業
し
、

決
し
て
良
い
立
地
と
は
言
え
な
い
場
所
に
医
院
を
構
え

な
が
ら
拡
大
を
し
て
い
き
、
セ
ラ
ミ
ッ
ク
治
療
と
小
児

歯
科
、
矯
正
治
療
な
ど
幅
広
い
診
療
科
目
を
持
ち
、

患
者
に
あ
わ
せ
た
治
療
の
実
現
を
は
た
し
て
い
る
。

1億６千万円

1億4千万円

1億2千万円

8千万円

6千万円

4千万円

2千万円

0円

1億円

保険売上 自費売上 物販売上

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

大
公
開
!!



プロジェクトチームの立ち上げによる
『ボトムアップ型組織の意識改革』

チーフ制を行うにあたり、チーム会議とは別
に院長とチーフによる会議を実施することが
重要です。チーフはメンバーからの意見をま
とめつつ、医院の全体最適の為に議論をする
場になります。メンバーの意見をそのまま通
さずとも医院運営に反映していくことで、ス
タッフからの意見も出やすく、職場満足度が
上がることで医院のスタッフ定着にも繋がり
ます。
女性が多い職場だからこそ、Drが目が届か
ないことについても現場から意見を聞いて共
有してもらうことで、より良い歯科医院運営
につなげることができます。

役職をつくり、チーフDHに対してただ仕事の
押しつけではなく、役職と待遇を伴った形で
責任を委譲していきます。正しい形で委譲す
ることで、チーフも施策の推進役として、より
機能していくようになります。
医院の組織改革を行った際に、しばしば起こ
るのが不明確な責任の所在です。基本的に、
医院運営においての責任は院長先生にあり
ますが、運営を行いながら不明確なものが出
てきた際には、チーフとのすり合わせの中で
委譲していくことが重要です。

プロジェクトチームを導入する上で医院内の意思
統一が必要です。
意思統一なしにプロジェクトチームを始めると何
のためのプロジェクトチームかわからず施策がうま
く進みません。医院として目指す像の共有、働く
人としての在り方教育を行い、最後に業績として
の全体の目標設定を行います。これを丁寧に行う
ことでスタッフと院長の目線が揃い、プロジェクト
チームが円滑に進みます。

プロジェクトチームを行うにあたり、定量的な目
標とその対価を用意することが必要です。何をし
たかではなく、どれだけの数値を残せたかを評価
することで、院長が考えた方向に向かってスタッフ
が走りやすい環境を整えることができ、正しく評
価を行うことができます。

先月の施策の振り返りと目標に対する結果、今月
行うことを毎月のチーム MTG で決めることで、
残りの期間は決めたことを実行するだけの状況に
なります。この作業を継続的に行うことで、「考え
る」「実行する」の癖付けを行うことができます。

　
タ
キ
歯
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
ま
ず
初
め
に
注

力
し
た
こ
と
は
、「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム

制
の
導
入
」
で
す
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム

と
は
、
医
院
の
ス
タ
ッ
フ
を
テ
ー
マ
ご
と
に

振
り
分
け
、
設
定
し
た
目
標
の
達
成
に
向

け
、
施
策
を
考
案
・
実
行
し
て
い
く
チ
ー
ム

の
こ
と
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
タ
キ
歯
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
で
は
、

院
長
が
指
示
を
出
し
て
動
く
『
ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
型
組
織
』
で
し
た
。

　
し
か
し
、
さ
ら
な
る
業
績
向
上
を
目
指

し
た
時
、
院
長
一
人
だ
け
で
な
く
ス
タ
ッ
フ

に
も
考
え
て
実
行
す
る
力
を
つ
け
る
必
要
性

を
感
じ
、『
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
組
織
』
実
現

に
向
け
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
制
の
導

入
に
踏
み
切
り
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、医
院
ス
タ
ッ
フ
を
「
補
綴
」

「
成
人
矯
正
」「
小
児
矯
正
」
と
い
っ
た
診
療

内
容
ご
と
に
3
チ
ー
ム
に
振
り
分
け
、
滝

澤
院
長
が
設
定
し
た
目
標
の
達
成
に
向
け
、

施
策
案
の
検
討
・
実
行
・
修
正
・
再
実
行

と
い
っ
た
『
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
』
を
月
次

で
回
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
導
入
時
は
施
策
案
が
出
な
い
・
実
行
で

き
な
い
と
い
う
課
題
が
あ
っ
た
も
の
の
、
導

入
か
ら
4
〜
6
カ
月
目
に
は
各
チ
ー
ム
が
主

体
的
に
活
動
す
る
ま
で
成
長
。
現
在
で
は
、

「
こ
ん
な
こ
と
を
し
て
み
た
い
！
」
と
ス
タ
ッ

フ
側
か
ら
能
動
的
な
意
見
が
出
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
制
を
正
し
く
導
入

す
る
こ
と
で
、
ス
タ
ッ
フ
ご
と
に
「
考
え
る
」

「
実
行
す
る
」
癖
を
付
け
る
こ
と
が
で
き
、

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
組
織
を
つ
く
る
た
め
の
意

識
改
革
を
行
う
こ
と
が
可
能
で
す
。

チーフ制導入による施策効率ＵＰ
　
次
に
タ
キ
歯
科
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
注
力
し
た

の
が
、「
チ
ー
フ
制
導
入
に
よ
る
組
織
改
革
」

で
す
。
チ
ー
フ
制
と
は
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
チ
ー
フ
ス
タ
ッ
フ
を

置
き
、
そ
の
チ
ー
フ
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
で
の
実
行
を
委
譲
す
る
制
度
の
こ
と
を
い

い
ま
す
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
実
施
し
た
こ
と

で
、
医
院
ス
タ
ッ
フ
ご
と
に
「
考
え
て
」「
実

行
す
る
」
癖
付
け
が
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
そ
こ
で
さ
ら
な
る
『
ボ
ト
ム
ア
ッ

プ
型
組
織
』
の
実
現
に
向
け
て
、
チ
ー
ム
ご

と
に
意
見
を
「
ま
と
め
て
」「
経
営
者
と
す

り
合
わ
せ
て
実
行
す
る
」
存
在
が
必
要
と

感
じ
、
チ
ー
フ
制
を
導
入
し
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
各
チ
ー
ム
か
ら
一
名
チ
ー
フ

を
選
出
し
ま
し
た
。
各
チ
ー
ム
一
名
の
計
三

名
の
チ
ー
フ
が
そ
れ
ぞ
れ
中
心
に
チ
ー
ム

M
T
G
を
実
施
し
『
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
』

を
継
続
的
に
回
し
ま
す
。
別
途
、
チ
ー
フ
三

名
と
院
長
で
の
幹
部
M
T
G
に
よ
る
医
院

の
意
思
決
定
機
関
を
設
け
ま
し
た
。
幹
部

M
T
G
で
は
、
各
チ
ー
ム
で
出
た
意
見
を
ま

と
め
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の
実
行
ス

ピ
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が
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し
ま
し
た
。
チ
ー
フ
制
を
正

し
く
導
入
す
る
こ
と
で
、
医
院
の
中
を
組

織
化
し
て
い
き
、
施
策
ス
ピ
ー
ド
を
向
上
さ

せ
な
が
ら
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
委
譲
ま
で
で

き
る
『
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
組
織
』
を
実
現
す

る
こ
と
が
可
能
で
す
。

秘 訣秘 訣

秘 訣

秘 訣

秘 訣

全体MTGの実施幹部会議の実施

責任の所在の明確化

定量的な目標の設定

PDCAサイクルを継続して回す

ポイントポイント

・院長が重役出勤
・昇給が言ったもん勝ちなど組織が機能していない

状　　　　態組織レベル マネジメントスタイル

・院長とスタッフ同士のコミュニケーションが不全
・表面上問題はないが主体性をもって働いているスタッフは少ない
・スタッフから課題提起や解決策が出てき始めてスタッフに任せ始める時期
・スタッフの中から組織を任せられる人材が現れ現場レベルは任せている
・経営を考えられる人材が現れ、組織として家業から企業へ進化が求められる

レベル 1.5
レベル 2.0
レベル 2.5
レベル 3.0
レベル 4.0

トップダウン型組織
ボトムアップ型組織移行期
ボトムアップ型組織移行期
ボトムアップ型組織
ミドルトップダウン型組織

レベル 1.0 トップダウン型組織



“スタッフ主導型歯科医院”への
「たった」 つの取り組み

担当コンサルタントより皆様へ
歯科業界における時流の把握、収益の柱の確率は業績アップに欠かせません。

歯科業界のより多くの経営者に『より早く、より遠くの目標の達成』を実現してい

ただくために参考になればと想い、当セミナーを開催させていただきます。少しで

もご興味を持っていただいた方は、ぜひともご参加いただければと思います。

お会いできることを楽しみにしております。

①か強診取得による保険点数UP！

Webマーケティングの
集患施策で自費患者UP！

小児・成人の院内マーケで
矯正の成約数UP！

保険点数はレセプトの枚数×レセプト単価によって算出
できます。 レセプトの単価アップをか強診取得によって
行いました。
レセプト単価が向上したことで、メンテナンスを行う衛
生士の点数が月平均で2万点程向上しました。

HPやMEO対策といった基本的なWeb対策から矯正
の自費患者の集患のためのLPの作成・PPC広告の運用
を行いました。一見当たり前の施策になりますが、意外
とやり切れていないWebマーケティング。
徹底した導線戦略で、外部からの自費集患ができます。
その概要も当日公開いたします。

院内マーケティングを成人矯正チームと小児矯正チー
ムが担当しました。具体的には目標に声かけの件数・検
査数を定めて、院内での声掛けから検査、成約へと繋げ
ていきました。毎月この数字をチームMTGで確認する
とともに、院内体制や掲示、キャンペーン施策をスタッフ
主導で行なっていきました。

補綴チームで主に行なったこととして、院内にて良い補
綴物に関する告知物の作成や、二次カリエスのリスクに
関する周知を行う。補綴カウンセリングを行うことで、自
費補綴の選択率を上げる取り組みを行いました。押し売
りするのではなく、患者への選択肢の情報提供で自費
率UPをいたしました。

補綴カウンセリング体制構築で
自費補綴成約数UP！

峯宇 壱成株式会社船井総合研究所  医療新規開業支援部  リーダー

全体MTGを通して
医院方針の統一

顧客単価アップ
マーケティング

チーム制による
施策の推進

幹部創出による
組織改革

2

1

3

4

か強診取得＆自費マーケティングによる
『顧客単価アップ』

ポイント



最短・最速・最ローコストで業績アップを実現！
歯科医院経営の“成功事例”をレポートするメールマガジン

船井総合研究所が、日々のコンサルティング現場における
成功事例や、業界情報を配信いたします。

普段、診療・経営をしていると「本当にこれでいいのか」「実際何をすべ

きなのか」など悩むことが多くあります。そんなことを定期的に配信してく

れ、とても参考にさせていただいております。

悩んでいることはどの先生も同じようなことなので、タイミングよく解決に

つながることが良くあります。とても有効だと思っています。

メールマガジン・ＬＩＮＥご愛読者の声

T歯科医院

R歯科医院

無料 メールマガジン＆公式LINE

メールマガジン＆公式ＬＩＮＥお申込みはこちらから

下記のQRコードより、お申込みください。

メ ールマガジン 公式LINE

THE DENTAL /船井総研歯科YouTube支援本部

★毎週 最新情報を発信★

YouTube限定の動画を続々配信しています。
ぜひお気軽にご覧く だ さ い 。

チ ャ ン ネ ル登録で、最新投稿を見逃さずに動画をチ ェ ッ ク で きます
。

YouTube



〒113-8612 東京都文京区本駒込1-7-10 
TEL03-5395-7630　FAX03-5395-7633　https://www.ishiyaku.co.jp/



〒113-8612 東京都文京区本駒込1-7-10 TEL03-5395-7630
★必要事項をご記入のうえ，FAX03-5395-7633にご送信ください．★弊社ホームページhttps://www.ishiyaku.co.jp/からもご注文いただけます．

医歯薬出版　ご注文承り書

事例から実践を学ぶ 歯科医院の成長戦略バイブル （ 　　　）冊

●納入店ご指定希望 
  　　　　　　　     ●直送希望

● お名前

● TEL

● ご住所（〒　　　-　　　　）

注文コード 
446360

※納入店のご指定の場合
　手数料はかかりません．

ご指定納入店名

（   2つの方法から）お選びください．

※  ②の後払いの請求書は 
(株)ネットプロテクションズ
から別送となります．

① 代引　450 円

② 後払い 400 円※

　序文より〈一部抜粋〉

本書が目指すもの

　   世の中に経営に関する多くの情報が出回っているが， 
表面的な解説で終わっているため，すぐに実践できる成長のヒントを多く散りばめる

　   歯科医院の成長をロードマップ化し，実行すべき施策， 
そして具体的な事例を掲載し，明日からの医院の改善に役立てる

　   自院が今後どのような方向に進めばよいのか，次のステップは何なのか， 
そのために何をすればよいのか，がわかる

　   成長に合わせて，何度も読み返せる

第1編　これからの歯科医院経営の方向性とは
Chapter 01  2030年の歯科医院の方向性とは
Chapter 02  患者・従業員に支持されるクリニックの経営手法

第2編　歯科医院経営の実際　成功事例にみる成長戦略
Chapter 01  高生産性モデル　鶴岡歯科医院（神奈川県鎌倉市）

Chapter 02  小児・矯正　医療法人笹木歯科クリニック（福島県いわき市）

Chapter 03  予防歯科　医療法人CREA ただこし歯科クリニック（岐阜県可児郡）

Chapter 04  訪問歯科　医療法人世心会 鹿児島セントラル歯科（鹿児島県鹿児島市）

Chapter 05  大商圏モデル　医療法人真摯会 まつもと歯科（大阪府吹田市）

Chapter 06  人材育成・組織化　医療法人フェネスト 歯科タケダクリニック（埼玉県和光市）

Chapter 07  分院展開型　医療法人博道会 大串歯科医院（長崎県佐世保市）

第3編　グレートクリニックに向けて

Contents

  執筆者一覧

谷口　竜都
松谷　直樹
安井　大貴
長谷川　光太郎
砂川　大茂
若木　伸文
水野　陽介
辻　　建三



「年間業績１億円の壁を突破するセミナー」開催要項 お問い合わせNO.S094793
ご入金確認後、マイページの案内をもってセミナー受付とさせていただきます。

日程・会場

東京会場 2023年3月5日（日）
13:00～15:30（12:30受付開始)

諸事情により、やむを得ず会場を変更する場合がございますので、会場は受講票にてご確認ください。
また最小催行人数に満たない場合、中止させていただくことがございます。尚、中止の際、交通費の払戻し手数料等のお支払いはいたしかねますので、ご了承ください。新型コロナウイルスの感染
拡大に伴い、感染状況が収束するまでの期間は、録画等によるWeb開催へ移行させていただく可能性がありますので、何卒、ご理解をいただけますよう良いロしくお願い申し上げます。

申込み締切日 3/1（水）

㈱船井総合研究所 東京本社
東京都千代田区丸の内1-6-6 日本生命丸の内ビル 21階
ＪＲ「東京駅」丸の内北口より徒歩１分

オンライン 2023年3月19日（日）
13:00～15：30（12:30ログイン開始)

2023年3月26日（日）
13:00～15：30（12:30ログイン開始)

受講料

本講座はオンライン受講となっております。諸事情により受講いただけない場合がございます。ご了承ください。
オンラインミーティングツール「Zoom」を使用いたします。Zoomご参加方法の詳細は「船井総研 Web参加」で検索ください。

※歯科医院院長・勤務スタッフ以外の方は、お申込みをご遠慮くださいますようお願い申し上げます

●お支払いが、クレジットの場合はお申込み手続き完了後の案内（メール）もって、セミナー受付とさせていただきます。銀行振込の場合はご入金確認
後、お送りする案内（メール）をもってセミナー受付とさせていただきます。●銀行振込の方も、税込金額でのお振込みをお願いいたします。お振込みい
ただいたにも関わらず、メールがお手元に届かない場合や、セミナー開催4日前までにお振込みできない場合は事前にご連絡下さい。尚、ご入金が確
認できない場合はお申込みを取り消しさせていただく場合がございます。●ご参加を取り消される場合は、開催3日前まではマイページよりキャンセルを
お願いいたします。それ以降は下記船井総研セミナー事務局宛てにメールにてご連絡ください。尚、ご参加料金の50％を、当日の欠席は100％をキャン
セル料として申し受けますので、ご注意ください。●会員価格は各種経営研究会・経営フォーラム、および社長onlineプレミアムプラン（旧：ＦＵＮＡＩメン
バーズＰｌｕｓ）へご入会中のお客様のお申込みに適用となります。

5日の内容を撮影
したものです。

お申込み
方法

クレジット決済が可能です。受講票はWeb上でご確認いただけます。
または船井総研ホームページ（https://www.funaisoken.co.jp/）右上検索窓にお問い合わせNo.094793を
入力、検索ください。

下記QRコードよりお申込みください

お申込み
方法

株式会社船井総合研究所

船井総研セミナー事務局 E-mail：seminar271@funaisoken.co.jp
【TEL】 0120-964-000(平日9:30～17:30)
申込みに関するお問い合わせ：指田明穂（サシダアキホ）
内容に関するお問い合わせ：峯宇壱成（ミネウイッセイ）

お申込みに関してよくあるご質問は「船井総研 FAQ」と検索しご確認ください。

お申込みはこちらからお願いいたします

2023年3月5日（日）

2023年3月19日（日）

2023年3月26日（日）

東京会場

オンライン

オンライン

13:00～15:30（12:30受付開始)

13:00～15：30（12:30ログイン開始)

13:00～15：30（12:30ログイン開始)

※全日程とも内容は同じです。ご都合のよい日程をお選びください。

申込み締切日 3/15（水） 申込み締切日 3/22（水）

申込み締切日 3/1（水）

申込み締切日 3/15（水）

申込み締切日 3/22（水）

mailto:seminar271@funaisoken.co.jp

