
1．コロナ禍、原価高騰、競合増加の中、毎年安定して業績を伸ば

すことができている

2．販促の費用対効果を表す、CPA、CPO、ROI、ROAS、粗利対比

販促費率といった指標がリアルタイムで把握できており、費用対効

果の高い集客が実現できている

3．業界、職種未経験でも初年度から年間8,000万円以上売れる営

業を育成できる体制が整っている

4．粗利率40％以上確保できている

5．競合と差別化できる有効な商品・サービスを強化できている

6．経営判断に必要な重要指標がリアルタイムで見える化されてい

る

7．業務量が適正に分配され、効率的な仕事の内容となっている

8．営業、施工管理、バックオフィスの情報共有がリアルタイムででき

ており、社内コミュニケーション、承認フローが効率化されている

9．塗装会社にとって理想的なデジタル活用のイメージができている

10．中小企業のデジタル化を推進する目的の補助金を活用できて

いる

高収益塗装店10のチェックリスト
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2022年2021年

カラオケ店店長から塗装職人へ転身。その後、修業期
間を経て独立し、0から創業２年目から元請け化に取り
組み、初年度年商1.5億円、2年目3億円を達成され
た。愛知県名古屋市守山区という全国の中でも有数の
激戦区で急成長を遂げている。

2006年に栃木県宇都宮市にて創業。「塗装も専門・
板金も専門・屋根も専門」というキャッチフレーズの基、
元請け塗装工事・屋根工事業を営む。2010年～
2016年は年商1～2億円を推移していたが、現在は
年間7.5億円の受注をあげることに成功している。



資
源
配
分

投
入

効
率
化

集中 拡大

マーケティング

【ステージ１】
普通企業

【ステージ２】
一番化企業

【ステージ３】
高収益企業

【ステージ４】
イノベーション企業

ここがポイント

成長戦略
×Kintone活用
で拡大＆効率化戦略を両立！
今、急成長している会社は
Kintoneを導入している。

30%

✔業績が伸び悩んでいる
✔忙しいのに利益が出ない
✔アナログ中心の仕組みで非効率な業務が多い
✔成長している企業の取り組みを知りたい
✔DX最新事例について詳しく知りたい

✔急成長企業の成長戦略がまるわかり
✔成果の出る原価管理、
利益を出す仕組みがまるわかり

✔デジタル中心の仕組みで
効率的な業務フローがまるわかり

✔DX最新事例がまるわかり

独自のオリジナル
営業ツールとは？

塗装サイト×屋根サイト
月40件集める

デジタル集客戦略とは？

Kintoneだからできる
最強の営業管理
ダッシュボードとは？

Kintone活用で
販促の費用対効果が

リアルタイムで見える化とは？

問合せ～入金まで
クラウドで一元管理できる

自社独自のKintone環境とは？

高付加価値・高単価商品
とは？

105% 5,000万円 1,500万円



特
別
講
師
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー: 

株
式
会
社
住
泰
は
２
０
０
６
年
に
栃
木
県
宇
都
宮
市

に
て
創
業
し
、
「
塗
装
も
専
門
・
板
金
も
専
門
・
屋
根
も
専
門
」
と
い
う
キ
ャ
ッ

チ
フ
レ
ー
ズ
の
基
、
元
請
け
塗
装
工
事
・
屋
根
工
事
業
を
営
ん
で
い
ま
す
。
現
在

は
年
間
7
億
円
の
受
注
を
あ
げ
る
こ
と
に
成
功
し
、
そ
の
秘
訣
を
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

で
迫
り
ま
す
。

な
ぜ
４
年
で
売
上
を
４
．
５
倍
、

７
億
円
に
ま
で
急
成
長
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
た
の
か
？

ス
ミ
タ
イ
立
ち
上
げ

に
至
る
経
緯

久
保: 

千
葉
社
長
、
本
日
は
お
時

間
を
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。
ま
ず
御
社
の
現
在
に
至

る
ま
で
の
沿
革
を
お
聞
き
さ
せ
て

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

創
業
の
ご
経
緯
は
何
で
し
ょ
う
か
。

い
う
こ
と
で
、
自
分
は
飛
び
込
み

営
業
の
ア
ポ
取
り
専
門
と
し
て
独

立
し
た
の
が
創
業
の
経
緯
で
す
。

当
時
は
、
主
に
セ
キ
ス
イ
か
わ
ら

Ｕ
、
外
壁
カ
バ
ー
、
塗
装
工
事
の

ア
ポ
取
り
を
約
２
年
間
で
売
上
２

億
円
弱
を
獲
得
ま
で
成
長
し
ま
し

た
。
そ
の
後
、
飛
び
込
み
営
業
、

近
隣
営
業
、
反
響
営
業
も
行
い
な

が
ら
、
塗
装
工
事
の
自
社
施
工
部

隊
も
立
ち
上
げ
、
少
し
ず
つ
会
社

の
規
模
を
拡
大
さ
せ
て
き
ま
し
た
。

業
績
・
会
社
の
体
制
も
安
定
し
て

久
保: 

そ
う
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

因
み
に
、
７
年
前
の
10
期
以
降
、

毎
年
業
績
を
伸
ば
し
続
け
て
お
ら

れ
ま
す
が
、
ど
う
い
っ
た
き
っ
か

け
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

千
葉
社
長: 

大
き
な
転
機
は
４
年

前
の
12
期
に
本
格
的
に
反
響
型
塗

装
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
取
り
組
み

始
め
た
こ
と
で
す
。
も
と
も
と
は

訪
問
販
売
に
力
を
入
れ
て
い
ま
し

た
が
、
12
期
に
本
店
を
改
装
し
、

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
を
行
い
、

チ
ラ
シ×

Ｗ
ｅ
ｂ×

シ
ョ
ー
ル
ー

ム
を
中
心
と
し
た
集
客
戦
略
を
導

入
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
よ
り

安
定
し
て
集
客
数
を
増
加
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
始
め
ま
し
た
。

久
保: 
貴
重
な
お
話
、
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。
因
み
に
、
コ
ロ

ナ
禍
の
昨
年
２
０
２
２
年
に
は
、

１
４
０
％
近
い
成
長
率
で
7
億
円

の
売
上
を
達
成
し
、
店
舗
も
３
店

舗
目
を
Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｎ
さ
れ
ま
し
た
。

ス
ミ
タ
イ
の
コ
ン
セ
プ
ト

千
葉
社
長: 

株
式
会
社
住
泰
の
経

営
理
念
で
も
あ
る
「
三
方
よ
し
の

Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ａ
Ｌ

Ｗ
Ｉ
Ｎ
を
目
指

す
」
経
営
を
行
っ
て
い
ま
す
。
お

客
様
満
足
と
全
従
業
員
の
物
心
両

面
の
幸
せ
を
追
求
す
る
と
同
時
に

関
わ
る
人
々
の
Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ａ
Ｌ

Ｗ

Ｉ
Ｎ
を
目
指
し
社
会
貢
献
を
し
て

い
く
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

ズ
バ
リ
成
功
の
秘
訣

久
保: 

千
葉
社
長
の
熱
い
想
い
を

感
じ
る
お
話
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。
さ
て
、
こ
こ
か
ら
は
本

題
の
事
業
急
成
長
さ
せ
な
が
ら
も
、

粗
利
率
42
％
を
実
現
さ
れ
て
い
る

経
営
の
秘
訣
に
つ
い
て
お
伺
い
し

て
い
き
ま
す
。
ズ
バ
リ
成
功
の
秘

訣
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

千
葉
社
長:

ス
ミ
タ
イ
の
成
長
戦
略

の
ポ
イ
ン
ト
は
大
き
く
次
の
５
点

に
あ
り
ま
す
。

１
．

【
経
営
】

ド
ミ
ナ
ン
ト
戦

略
に
基
づ
い
た
出
店
・
売
上
拡
大

戦
略

２
．
【
営
業
・
商
品
構
築
】
客
単

価
１
６
０
万
円
に
す
る
高
単
価
商

品
戦
略

３
．
【
集
客
】
Ｗ
ｅ
ｂ
集
客
で
40

件/

月
を
実
現
す
る
販
促
戦
略
と
投

資
媒
体
の
選
定

４
．
【
人
材
育
成
・
営
業
】
業

界
・
職
種
未
経
験
者
が
初
年
度
売

上
1
億
円
、
次
年
度
よ
り
店
長
就

任
営
業
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法
の
確

立５
．
【
生
産
性
】
Ｋ
ｉ
ｎ
ｔ
ｏ
ｎ

ｅ
導
入
に
よ
る
数
値
管
理
体
制
の

見
直
し
に
よ
る
、
収
益
性
（
完
工

粗
利
率
）
を
改
善

で
は
、
こ
こ
か
ら
は
ポ
イ
ン
ト
と

し
て
挙
げ
て
い
た
だ
い
た
、
「
１
．

【
経
営
】

ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略
に
基

づ
い
た
出
店
・
売
上
拡
大
戦
略
」

に
つ
い
て
お
伺
い
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。
ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略
に
基

づ
い
た
出
店
・
売
上
拡
大
戦
略
と

は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
で
し
ょ

う
か
。

久
保: 

出
店
戦
略
、
営
業
戦
略
、

集
客
戦
略
か
ら
最
近
話
題
の
Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
の
結
果
、
高
成
長
と
高

収
益
を
実
現
さ
れ
て
い
る
の
で
す

ね
。

千
葉
社
長: 

も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
以

外
に
も
日
々
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組

み
が
あ
り
ま
す
が
、
重
要
度
の
高

い
の
が
こ
の
５
つ
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
そ
の
中
で
も
特
に
近
年
力

を
入
れ
て
い
る
の
が
、
Ｋ
ｉ
ｎ
ｔ

ｏ
ｎ
ｅ
を
基
幹
シ
ス
テ
ム
と
し
た

一
元
管
理
シ
ス
テ
ム
の
構
築
で
す
。

一
昨
年
、
粗
利
率
が
36
〜
38
％
は

確
保
で
き
て
い
る
だ
ろ
う
と
思
っ

て
い
た
完
工
粗
利
率
が
、
細
か
く

精
査
し
集
計
と
っ
て
み
る
と
２
８
．

８
％
し
か
残
っ
て
い
な
か
っ
た
時

期
が
あ
り
ま
し
た
。
受
注
段
階
は

問
題
な
か
っ
た
粗
利
率
が
完
工
時

に
大
き
く
下
落
し
て
い
た
こ
と
が

原
因
で
し
た
。

私
と
右
腕
の
Ｎ
ｏ
．
２
だ
け
で

や
っ
て
い
た
時
は
絶
対
に
起
こ
ら

な
か
っ
た
こ
と
で
す
が
、
業
績
が

伸
び
た
か
ら
こ
そ
出
て
き
た
課
題

で
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
こ
れ

ま
で
バ
ラ
バ
ラ
だ
っ
た
デ
ジ
タ
ル

ツ
ー
ル
を
統
合
し
、
一
元
化
管
理

を
行
う
こ
と
で
数
値
管
理
体
制
を

強
化
し
、
現
在
で
は
42
％
に
ま
で

ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略
に

基
づ
い
た
出
店
・
売
上

拡
大
戦
略
と
は

久
保: 

急
激
な
成
長
に
よ
り
生
ま

れ
る
管
理
の
課
題
に
は
、
デ
ジ
タ

ル
ツ
ー
ル
を
活
用
し
な
が
ら
、
社

内
体
制
の
整
備
を
行
う
こ
と
で
収

益
性
を
改
善
で
き
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

千
葉
社
長: 

は
い
、
Ｋ
ｉ
ｎ
ｔ
ｏ

ｎ
ｅ
活
用
は
効
果
が
あ
っ
た
と
思

い
ま
す
。
そ
し
て
、
Ｋ
ｉ
ｎ
ｔ
ｏ

ｎ
ｅ
活
用
に
加
え
、
高
収
益
を
支

え
て
い
る
の
は
、
費
用
対
効
果
の

良
い
販
促
媒
体
の
運
用
、
昨
今
増

加
す
る
競
合
他
社
に
対
し
て
も
高

契
約
率
で
受
注
で
き
る
営
業
の
仕

組
み
、
自
社
で
し
か
で
き
な
い
高

付
加
価
値
提
案
で
の
高
単
価
受
注
、

業
界
・
職
種
未
経
験
者
で
も
早
期

に
活
躍
で
き
る
人
材
を
育
て
る
環

境
づ
く
り
・
高
い
生
産
性
と
い
っ

た
こ
と
を
セ
ッ
ト
で
取
り
組
ん
で

い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

コ
コ
で
し
か
聞
け
な
い

事
例
の
続
き
は
講
座
で

き
た
こ
と
か
ら
、
2
０
０
６
年

（
当
時
38
歳
）
に
外
装
専
門
会

社
の
法
人
化
し
、
今
期
で
創
業

17
期
目
を
迎
え
ま
す
。

特別
講師

久
保: 

ま
だ
ま
だ
塗
装
業
界
は
紙

中
心
で
の
業
務
が
多
く
、
デ
ジ
タ

ル
を
活
用
し
高
い
生
産
性
を
実
現

す
る
会
社
も
少
な
い
で
す
。
そ
ん

な
中
、
独
自
で
の
Ｄ
Ｘ
推
進
の
成

功
事
例
の
お
話
は
と
て
も
貴
重
は

お
話
で
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。

久保 秋裕

株式会社船井総合研究所
リフォーム支援部

専門工事ビジネスグループ

20
代
中
盤
で
当
時
勤
め
て
い
た
中

堅
リ
フ
ォ
ー
ム
会
社
の
先
輩
が
リ

フ
ォ
ー
ム
会
社
を
設
立
す
る
と

そ
の
他
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
塗
料

メ
ー
カ
ー
、
団
体
か
ら
も
素
晴
ら

し
い
賞
を
ご
受
賞
さ
れ
て
い
ら
っ

し
ゃ
る
か
と
思
い
ま
す
。

千
葉
社
長
は
、
会
社
を
経
営
さ
れ

る
上
で
ど
う
い
っ
た
想
い
で
経
営

さ
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
し
ょ

う
か
。

お
客
様
へ
提

供
し
て
い
る

サ
ー
ビ
ス
の

質
、
従
業
員

の
働
き
や
す

い
環
境
の
整

備
、
安
定
し

た
経
営
が

あ
っ
て
こ
そ
、

環
境
の
変
化

の
激
し
い
時

代
に
あ
っ
て

も
持
続
的
に

成
長
に
つ
な

が
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

改
善
が
さ
れ
て
い
ま
す
。

※スミタイ様で活用されている経営ダッシュボードの
イメージ

※※データは仮データを使用しています

※スミタイ様で活用されているKineone環境のイメージ
※※Kintoneを活用し50以上のアプリを開発している

千
葉
社
長: 

店
舗
の
出
店
計
画
は

人
流
の
分
析
、
候
補
地
域
の
吸
収

力
と
い
っ
た
商
圏
分
析
を
行

い
・
・
・



特
別
講
師
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー: 

競
合
ひ
し
め
く
激
戦
区
、
愛
知
県
名
古
屋
市
で
破
竹

の
勢
い
で
成
長
を
遂
げ
る
株
式
会
社
結
建
装
「
有
水
塗
装
店
」
に
、
立
ち
上
げ
僅

か
２
年
で
10
倍
に
ま
で
業
績
を
伸
ば
す
そ
の
秘
訣
を
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
迫
り
ま
す
。

な
ぜ
売
上
３
０
０
０
万
円
だ
っ
た
会
社
が

元
請
化
２
年
で
売
上
３
億
円
を
達
成
す
る

こ
と
が
で
き
た
の
か
？

有
水
塗
装
店
立
ち
上
げ
に

至
る
経
緯

久
保: 

有
水
社
長
、
本
日
は
お

時
間
を
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
早
速
で
は
ご
ざ

い
ま
す
が
、
業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
ス
ピ
ー
ド
で
成
長
す
る
戸

建
て
住
宅
向
け
塗
装
事
業
の
立

ち
上
げ
に
至
っ
た
経
緯
は
何

だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

有
水
社
長: 

２
０
１
６
年
に
職
人

を
独
立
し
、
会
社
を
創
業
し
ま
し

た
。
代
表
の
私
を
含
め
、
従
業
員

の
平
均
年
齢
が
20
歳
代
と
い
う

若
い
会
社
で
す
。
創
業
当
初
か
ら
、

毎
日
現
場
に
出
ず
っ
ぱ
り
で
一
生

懸
命
に
工
事
を
し
て
い
ま
し
た
が
、

元
請
け
業
者
の
都
合
に
振
り
回
さ

れ
る
日
々
で
し
た
。
「
こ
の
単
価
、

工
期
で
は
職
人
た
ち
が
い
い
仕
事

が
で
き
な
い
」
と
わ
か
っ
て
い
な

が
ら
も
、
当
時
の
私
た
ち
に
は

久
保: 

そ
う
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

元
請
化
し
て
そ
う
い
っ
た
状
況
は

改
善
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

有
水
社
長: 

そ
う
で
す
ね
。
初
年
度

は
新
し
い
こ
と
の
連
続
で
大
変
な

こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
以

上
に
粗
利
率
の
向
上
、
工
事
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
の
管
理
、
工
事
品
質
の

管
理
を
す
べ
て
自
社
で
行
う
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
下
請
け

時
代
の
不
満
が
払
拭
さ
れ
ま
し
た
。

な
ん
と
い
っ
て
も
当
初
の
計
画
で

あ
っ
た
初
年
度
８
０
０
０
万
円
の

目
標
に
対
し
、
１
．
５
億
円
の
売

上
を
達
成
で
き
、
今
期
は
３
億
円

に
ま
で
事
業
を
拡
大
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
て
い
ま
す
。
来
期
は
４
．

５
億
円
に
向
け
、
仲
間
と
一
丸
と

な
っ
て
目
標
に
向
か
っ
て
進
む
こ

と
が
で
き
て
お
り
、
未
来
の
『
有

水
塗
装
店
』
の
姿
を
想
像
す
る
と

今
か
ら
楽
し
み
で
す
。

久
保: 

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

そ
う
し
て
始
ま
り
、
成
長
を
続
け

る
有
水
塗
装
店
で
す
が
、
今
で
は

商
圏
と
す
る
名
古
屋
市
で
も
有
数

の
塗
装
専
門
店
と
な
り
つ
つ
あ
る

と
思
い
ま
す
。
有
水
塗
装
店
の
コ

ン
セ
プ
ト
は
ど
う
い
っ
た
も
の
な

の
で
し
ょ
う
か
。

有
水
塗
装
店
の

コ
ン
セ
プ
ト

有
水
社
長: 

有
水
塗
装
店
で
は

「
業
界
の
常
識
を
塗
り
替
え
る
」

を
理
念
と
し
て
い
ま
す
。
下
請
け

時
代
、
限
ら
れ
た
予
算
・
工
期
の

問
題
か
ら
工
事
品
質
を
落
と
さ
ざ

る
を
得
ず
、
納
得
の
い
く
工
事
を

行
う
こ
と
が
で
き
な
い
現
場
が
数

多
く
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
当
時
か

ら
、
当
た
り
前
に
高
品
質
の
塗
装

を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
る
業
界

に
変
え
て
い
き
た
い
と
い
う
想
い

を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
有
水
塗
装

店
は
ま
さ
に
そ
の
想
い
を
体
現
す

る
、
常
に
最
高
品
質
の
工
事
を
提

供
で
き
る
ブ
ラ
ン
ド
に
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ズ
バ
リ
成
功
の
秘
訣

久
保: 

さ
て
、
こ
こ
か
ら
は
本
題

の
業
績
を
10
倍
に
ま
で
急
成
長
さ

せ
な
が
ら
も
、
粗
利
率
43
％
を
実

現
で
き
た
秘
訣
に
つ
い
て
お
伺
い

し
て
い
き
ま
す
。
ズ
バ
リ
成
功
の

秘
訣
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

有
水
社
長: 

数
多
く
あ
り
ま
す
が
、

①
塗
装
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
導
入

②
徹
底
し
た
販
促
投
資

③
Ｋ
ｉ
ｎ
ｔ
ｏ
ｎ
ｅ
を
活
用
し
た

数
値
管
理

に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
ず
、

塗
装
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
商
圏

人
口
を
30
万
人
と
し
た
と
き
、
地

域
内
で
26
％
の
シ
ェ
ア
・
売
上
約

２
．
７
億
円
を
獲
得
し
、
地
域
一

番
の
塗
装
店
を
目
指
し
て
い
く
モ

デ
ル
で
す
。
チ
ラ
シ
、
Ｗ
ｅ
ｂ
、

シ
ョ
ー
ル
ー
ム
と
い
っ
た
多
様
な

媒
体
に
広
告
を
掲
載
し
、
地
域
内

で
認
知
度
を
高
、
効
果
的
な
販
促

を
行
い
ま
し
た
。
業
績
を
伸
ば
す

た
め
に
、
こ
の
ま
ず
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
導
入
し
、
粗
利
対
比
で
約

20
％
を
販
促
投
資
の
予
算
と
し
て

確
保
し
、
徹
底
的
な
投
資
を
行
っ

た
こ
と
が
業
績
が
向
上
し
た
要
因

だ
と
思
い
ま
す
。

コ
コ
で
し
か
聞
け
な
い

事
例
の
続
き
は
講
座
で

選
択
肢
が
な
く
、
無
理
な
依
頼
も

請
け
、
仕
事
を
繋
い
で
い
く
し
か

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
「
こ
の
ま

ま
で
は
い
け
な
い
」
と
思
っ
て
い

る
時
に
、
同
じ
愛
知
県
で
「
元
請

化
」
し
、
業
績
を
短
期
間
に
伸
ば

し
て
い
る
会
社
が
あ
る
と
知
り
、

と
に
か
く
ま
ず
は
取
り
組
ん
で
み

よ
う
と
思
っ
た
の
が
き
っ
か
け
で

す
。

特別
講師

久保 秋裕

株式会社船井総合研究所
リフォーム支援部

専門工事ビジネスグループ

久
保: 

有
水
社
長
の
強
い
覚
悟
と

塗
装
業
界
へ
の
想
い
を
感
じ
る
お

言
葉
で
す
ね
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。

一
方
で
、
積
極
的
な
販
促
投
資
を

行
っ
た
分
、
Ｋ
ｉ
ｎ
ｔ
ｏ
ｎ
ｅ
と

い
う
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
導
入
し
、

目
標
通
り
完
工
粗
利
対
比
で
ど
の

程
度
の
販
促
費
用
が
か
か
っ
て
い

る
か
、
と
い
っ
た
経
営
デ
ー
タ
を

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
自
動
集
計
し
、

数
字
に
つ
い
て
も
徹
底
管
理
で
き

る
体
制
を
整
備
し
ま
し
た
。

久
保: 

な
る
ほ
ど
、
塗
装
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
に
よ
る
集
客
・
営
業
の

仕
組
み
化
、
シ
ス
テ
ム
の
導
入
に

よ
る
徹
底
的
な
数
値
管
理
に
よ
っ

て
、
攻
め
と
守
り
同
時
に
強
化
す

る
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

因
み
に
、
チ
ラ
シ
、
Ｗ
ｅ
ｂ
、

シ
ョ
ー
ル
ー
ム
と
い
っ
た
多
媒
体

戦
略
で
ど
の
よ
う
な
効
果
が
得
ら

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

有
水
社
長: 

集
客
で
行
く
と
立
ち

上
げ
２
年
目
の
今
年
は
年
間
約
４

５
０
件
ほ
ど
の
集
客
を
行
う
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
初
年
度
は
チ
ラ

シ
や
一
部
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
も
活

用
し
な
が
ら
で
し
た
が
、
今
年
は

Ｗ
ｅ
ｂ
か
ら
の
集
客
が
増
え
、
毎

月
２
０
件
ほ
ど
が
集
客
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

久
保: 

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

Ｗ
ｅ
ｂ
集
客
が
伸
び
た
要
因
は
何

だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

有
水
社
長: 

Ｋ
ｉ
ｎ
ｔ
ｏ
ｎ
ｅ
を

活
用
し
た
精
度
の
高
い
分
析
の
結

果
だ
と
思
い
ま
す
。
昨
年
か
ら
販

促
各
媒
体
毎
で
の
毎
月
の
Ｃ
Ｐ
Ａ

（
集
客
獲
得
単
価
）
、
Ｃ
Ｐ
Ｏ

（
契
約
獲
得
単
価
）
、
粗
利
対
比

販
促
費
率
な
ど
を
見
え
る
化
す
る

こ
と
で
ど
の
媒
体
が
よ
り
売
上
や

利
益
に
繋
が
り
や
す
い
か
を
分
析

し
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
自
社

で
は
Ｗ
ｅ
ｂ
か
ら
の
集
客
が
最
も

利
益
に
つ
な
が
り
や
す
い
と
わ
か

り
、
集
中
し
て
投
資
で
き
る
よ
う

に
な
り
、
成
果
に
繋
が
り
ま
し
た
。

有
水
社
長: 

競
合
と
の
差
別
化
と

し
て
行
っ
て
い
る
こ
と
と
し
て
、

自
社
で
は
自
社
職
人
を
約
10
名
採

用
し
て
お
り
、
高
品
質
な
塗
装
工

事
を
提
供
で
き
る
体
制
に
な
っ
て

い
ま
す
。
ま
た
、
塗
料
に
つ
い
て

も
他
社
と
の
差
別
化
・
・
・

久
保: 

貴
重
な
お
話
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に

集
計
さ
れ
る
精
度
の
高
い
数
値
に

基
づ
き
経
営
判
断
を
で
き
る
体
制

が
整
っ
て
お
り
、
集
客
に
お
い
て

は
あ
ら
ゆ
る
販
促
媒
体
の
費
用
対

効
果
を
分
析
で
き
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す
。

ま
た
、
御
社
は
競
合
ひ
し
め
く
愛

知
県
名
古
屋
市
で
粗
利
43
％
を
確

保
で
き
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
と
思

い
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
戦
略
が
あ

る
の
で
し
ょ
う
か
。

ショールーム

WebチラシKintone



本セミナーで

お伝えさせていただくことの一部を紹介！
元
請
化
１
年
で
売
上
7
億
円
を
達
成
し
た
株
式
会
社
柴
田
商
事

代
表
取
締
役
千
葉
猛
氏

を
ス
ペ
シ
ャ
ル
ゲ
ス
ト
と
し
て
迎
え
た
屋
根
ビ
ジ
ネ
ス
セ
ミ
ナ
ー

・６年連続増益、売上7億円を達成した株式会社住泰の成功ストーリー
・立ち上げ２年で売上10倍、3億円を達成した株式会社結建装
の成長ストーリー
・1拠点50件の集客をCPA4万円代で実現する集客手法
・未経験でも入社初年度から粗利率40％以上で8,000万円売る
営業の仕組み
・Web集客月40件を獲得するWeb運用術
・粗利率40%を実現する粗利管理術
・生産性一人当たり2,400万円超の高生産経営法
・塗装会社のKintoneの導入・DX化成功事例
・今後の塗装業界の時流、経営における取るべき方向性

船井総合研究所が提唱する
塗装ビジネスモデル×DXの経営数値イメージ
本セミナーで船井総合研究所が提唱する塗装ビジネスモデルの経営数値イメージです。

・ 年間売上：1.5億円～
・ 営業経験者：不要
・ ITツール導入初期投資：50万円～
・ 導入期間：３ヶ月～
・ 生産性：年間2,400万円～
・ 営業担当者1名当たり売上：8,000万円～
・ 粗利率：40％～

全国の塗装会社がどんどん高収益化に成功しています！

セミナーのお申し込みは
申し込み用紙へ！

是非今すぐ
高収益塗装店セミナーにお申し込みください！

業界最高峰成功事例の当事者から

本物の成功事例の詳細を聞ける！

塗装ビジネスの
経営ノウハウが全て凝縮！

セミナー参加者全員に完全無料の

経営相談会を実施

高収益塗装店セミナーの最大の目玉であるゲス
ト講座をお楽しみにしてください！今回は株式会
社住泰 代表取締役 千葉猛氏、株式会社結建
装 代表取締役 有水諒氏に登壇をしていただき、
高成長×高収益を実現する塗装ビジネス経営の
秘訣をお話いただきます。

全国140社以上の塗装会社に経営コンサルティン
グを行う船井総合研究所が経営数値、成功事例
のビッグデータから導き出した業績向上ノウハウ、
増収増益ストーリーを全てお伝えいたします！

本セミナーにご参加された方を対象に個別×無料
の経営相談会を開催いたします！「自社はどうす
れば集客数が増えるか」「自社はどうすればもっと
業績を伸ばせるか」「自社は次に何をすればいいの
か」などのすべての経営課題に対して専門コンサル
タントがお答えします！

塗
装
業
界
で
高
収
益
化
を

実
現
す
る
方
法
を
お
伝
え
し
ま
す
。

４
期
連
続
増
収
、
売
上
7
億
円
を
達
成
し
た
株
式
会
社
住
泰

代
表
取
締
役

千
葉
猛
氏

立
ち
上
げ
２
年
で
売
上
10
倍
、
3
億
円
を
達
成
し
た
株
式
会
社
結
建
装

代
表
取
締
役

有
水
諒
氏

を
ス
ペ
シ
ャ
ル
ゲ
ス
ト
と
し
て
迎
え
た
高
収
益
塗
装
店
セ
ミ
ナ
ー



講座 講師・内容紹介

税抜 10,000円(税込11,000円)/1名様

●お支払いが、クレジットの場合はお申込み手続き完了後の案内(メール)をもって、セミナー受付とさせていただきます。銀行振込の場合は入金確認後、お送りする案内(メール)をもってセミナー受付とさせていた
だきます。●銀行振込の方は、税込金額でのお振込みをお願いいたします。お振込みいただいたにも関わらずメールがお手元に届かない場合や、セミナー開催4日前までにお振込みできない場合は、事前にご連絡く
ださい。尚、ご入金が確認できない場合は、お申込みを取消させていただく場合がございます。●ご参加を取り消される場合は、開催3日前まではマイページよりキャンセルをお願いいたします。それ以降は下記事
務局宛にメールにてご連絡ください。尚、ご参加料金の50%を、当日の欠席は100％をキャンセル料として申し受けますのでご注意ください。●会員価格は各種経営研究会・経営フォーラム、および社長Onlineプ
レミアムプラン(旧：FUNAIメンバーズPlus)へご入会のお客様のお申込みに適用となります。

本講座はオンライン受講となっております。諸事情により受講いただけない場合がございます。ご了承ください。
オンラインミーティングツール「Zoom」を使用いたします。Zoomご参加方法の詳細は「船井総研 Web参加」で検索

船井総研 094060

船井総研セミナー事務局
E-mail：seminar271@funaisoken.co.jp
TEL:0120-964-000（平日9:30～17:30）
●申込に関するお問い合わせ：日田 ●内容に関するお問い合わせ：久保

右記QRコードを読み取りいただき、Webのお申し込みフォームよりお申込みくださいませ。
クレジット決済が可能です。受講票はWebでご確認いただけます。

https://www.funaisoken.co.jp/seminar/094060

Webページにはもっと詳しい内容がございます。ぜひご覧ください。

お申込みに関してのよくあるご質問は「船井総研 FAQ」と検索しご確認ください。

材料値上げ・競合過多の2023年の塗装業界において、高収益企業が取り組んでいる、
デジタルを活用して業績を伸ばす次世代型の経営戦略・高収益企業が取り組むマー
ケティングなど、高収益企業の共通点を解説いたします。

ポイント

講師 久保 秋裕
株式会社船井総合研究所

リフォーム支援部 専門工事ビジネスグループ
チーフコンサルタント

2年で売上を3000万円から10倍の3億円まで伸ばしながら、営業利益率を5%UPし、黒
字化した高収益・高成長を実現する企業の取り組み、成長ストーリーを代表取締役の
有水氏にご講演いただきます。

ポイント

講師 有水 諒氏 株式会社結建装
代表取締役

4年前、年商2億円だった株式会社住泰が、わずか5年で年商8.5億円に成長した軌跡
をご紹介いたします。毎年昨対120%成長を続け、さらに昨年はわずか1年で粗利を
14%UPした秘訣を代表取締役の千葉氏にご講演いただきます。

ポイント

講師 千葉 猛氏 株式会社住泰
代表取締役

高収益を出しつつも持続的に成長している企業に共通することはなんなのか？生き残
る会社にモデルチェンジするために何をすればいいのかを解説いたします。ポイント

講師 中嶋 翔一 株式会社船井総合研究所
リフォーム支援部 専門工事ビジネスグループ

マネージャー

高収益塗装店セミナー お問い合わせNo.S094060

※全日程とも内容は同じです。ご都合のよい日程をお選びください。

2023年 2023年 2023年

3月21日(火) ｜ 3月25日(土) ｜ 3月28日(火)
13:00〜16:30（ログイン開始12:30～）

一般価格 税抜 8,000円(税込8,800円)/1名様会員価格

オンライン講座


