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本セミナーで学べるポイント

新型コロナウイルス感染症に罹患された皆様、および関係者の皆様に心よりお見舞い申し上げます。

IPO経験者の
体験談

株式会社船井総合研究所　〒541-0041　大阪市中央区北浜4-4-10　船井総研大阪本社ビル
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経常利益5000万円超の経営者必見！ 予実管理から始めるIPO お問い合わせNo. S090744

E-mail：seminar271@funaisoken.co.jp
船井総研セミナー事務局

※お問い合わせの際は［セミナータイトル・お問い合わせNo.・お客様氏名］を明記の上、ご連絡ください。

Webからお申込みいただけます。（船井総研ホームページ［www.funaisoken.co.jp］右上検索窓に『お問い合わせNO.』を入力ください。）→ 090744

セミナーはWebからお申込みください。
右記のQRコードを読み取りいただきWebページの
お申込みフォームよりお申込みくださいませ。
セミナー情報をWebページからもご覧いただけます！

これから上場を目指したい！
上場企業レベルの予実管理を習得したい！
といった経営者必見!!!

今まで予実管理が出来ていない企業の皆様にも、
今期からできる上場企業レベルの予実管理方法をお伝えします。

IPOを検討している、IPO準備中の経営者の方
事業拡大に伴って予実管理体制を強化したい経営者の方
経常利益5000万円超を契機に、上場企業レベルの
予算設計並びに予実管理を行いたい経営者の方

予実管理に必要な予算設計並びに
予実分析のポイントを解説します。

経常利益5000万円超の経営者必見!
予実管理から始めるIPO
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※全日程、同内容での開催です。ご都合の良い日程をお選びください。全2日程Web開催
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11：00～12：00
（ログイン開始 10：30～）

開催時間
Web

※全日程、同内容での開催です。ご都合の良い日程をお選びください。セミナー全2日程2回Web追加開催！

上場基準の
予実管理方法
上場企業レベルの

予実管理方法を解説します。

予算設計並びに
予実分析方法

IPOを目指す経常利益5000万円超の企業に予実管理が必要である理由とは？

全2日程
Web開催

IPO経験者が実体験に
基づいて解説いたします。

このような経営者におすすめ

予実管理から始めるIPO

経常
利益

万円超の
経営者必見！5000

IPOを目指す経常利益5000万円超の企業に予実管理が必要である理由とは？

経常利益5000万円超企業が、
まず「予実管理」に着手すべき理由と
IPO準備へつながるポイントをお伝えします。

予実管理から始めるIPO第1講座

大学卒業後、大手美容関連会社にてIPO(株式公開)準備に従事。その後、複合メーカー、サービス業FC本
部、中堅商社等のCFOや上場準備責任者として、IPO業務全般(バックオフィス構築、証券会社対応、監査
法人対応、証券取引所審査対応等)に従事し、数社のIPOを実現(ジャスダック・東証マザーズ)。2020年5月
より株式会社船井総合研究所に参画し、IPO支援部署においてシニアコンサルタントとして従事。

泉　隆志

IPO基準にあった予実管理準備及び運用方法をお伝えします。
IPO基準の予実管理方法第2講座

本セミナーのまとめをお伝えします。
まとめ講座第3講座

大学卒業後、株式会社船井総合研究所に入社。入社後は、企業の財務戦略から各部門における予算・原価
管理等のコンサルティングに従事。2021年7月よりIPO支援部署に参画。前部署で培った利益管理制度の
知見を活かし、上場に係るコーポレート・ガバナンス体制と内部管理体制の構築をサポートしている。

矢土 雄太
株式会社船井総合研究所 財務・IPO支援部

IPO支援 IPO分科会TOKYO PRO Market上場支援

経験豊かな各分野の専門家が連携し、貴
社のIPO準備をサポートします。

J-AdviserとしてTOKYO PRO Marketへ
の上場準備業務・上場後の開示業務をサ
ポートします。

5年後の上場に向け、新規上場に関わる最
新情報、事例がすべて手に入る経営者向け
の勉強会です。

株式会社船井総合研究所
財務・IPO支援部 シニアコンサルタント

船井総研のIPOソリューション
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セミナー
申込みは
コチラ

▲

セミナーはWebからお申込みください。
右記のQRコードを読み取りいただき、お申込みフォームよりお申込みください。

セミナー情報をWebページからもご覧いただけます！

予算の作成方法として、トップダウン型とボトムアップ型の折衷案が一番良しとされております。
ポイントとしては、予算の最小単位（店舗、部門等）を確定し、積み上げ方式で全社の予算を
作成できる組織体制の構築になります。

IPO準備における予実管理経常利益5000万円超の企業が、
まず「予実管理」に着手すべき理由

精度の高い予算作成能力はなぜ必要か 予算策定スケジュール

どこか初めての場所に出かけるときに
「目的地まで順調に進んでいるか」
ということを定期的に地図などで確認するのと同じ。

企業経営においても、組織として進んでいる方向や手法が正しいのか、
軌道修正する必要はないのかなど、予算と実績を比較するチェックが必要。

経営 経営判断の意思決定を速める 社内 明確な目標設定ができる

■計画の設定ができる
予算をいかにして達成するかの具体的な計画を立てる
ことができます。
  ▲ 目的達成のためにはどのくらいの資金が必要か
  ▲ どれだけの費用をどの部門にかけられるか
など、営業や販売部門だけでなく各部門の役割と責
任範囲が可視化されて計画がたてやすくなります。

会社の目標を数値化することにより、社員にわかり
やすい形で設定できます。
売上高の設定だけでなく、原価や管理費など削減
可能なコストの目標の設定も含まれるため、売上高
を設定した裏付けも理解できるようになります。

社内
上場後、機関投資家に信頼性の高い
予算を開示できます。投資判断に
あたって信頼性の高さは
重要になってきます。

■経営のかじ取りの指針となる
予実管理により、どのように経営を進めていけばよい
かの指針を得られます。
今の進め方でよいか、軌道修正の可否など、各部門か
らあがってくる報告書からだけでは見えない問題点を
数字化することで、より的確な経営判断につなげられ
ます。実績の進捗が妥当で目標を達成できそうかの
判断も可能となります。

社外 信頼感を高める

予実管理とは、予算数値と実績数値を比較し、差異が生じている場合にはその内容を分析し、
原因を探り、最終的には改善案を立案した上で、現場にフィードバックする経営手法の１つである。

■予実管理とは？ 上場企業の場合、上場会社の属する企業集団の売上高、営業利益、経常利益又は純利益について、
直近の予想値と比較して、新たに算出した予想値又は決算において差異が生じた場合
（以下のいずれかに該当する場合）は、直ちにその内容を開示することが義務付けられている。

■予算修正

▲ 売上高に対して、±10％以上のズレ

▲ 営業利益、経常利益又は純利益に対して、
　±30％以上のズレ
※IPOを目指す場合は、上場企業と同水準の管理が求められます。

大枠の予算方針

集 計 調 整 全体予算案を
策定

予算に対する
修正などのコメント

各事業（部門や店舗）ごとの
予算作成

経営陣からの
FBコメントなどを
ベースに修正

取締役会で
決議経営者

予算担当者

現場責任者



お問合せNo. S090744

ご入金確認後、マイページの案内をもってセミナー受付とさせていただきます。

※全日程とも内容は同じです。ご都合の良い日時をお選びください。

経常利益5000万円超の経営者必見！予実管理から始めるIPO

開 催 要 項

お申込みはこちらからお願いいたします

日時・会場

一般価格 税抜 10,000円 （税込11,000円）／一名様
会員価格 税抜 　8,000円 （税込　8,800円）／一名様

オンラインにてご参加
お申込み期限：10月6日（木）

本講座はオンライン受講となっております。 諸事情により受講いただけない場合がございます。ご了承ください。
オンラインミーティングツール「Zoom」を使用いたします。Zoomご参加方法の詳細は「船井総研 Web参加」で検索

受講料

お問合せ

お申込方法
下記QRコードよりお申込みください。クレジット決済が可能です。 受講票はWeb上でご確認いただけます。
または、船井総研ホームページ（www.funaisoken.co.jp）、右上検索窓にお問い合わせNo.090744を入力、検索ください。

●会員価格は、各種経営研究会・経営フォーラム、および社長onlineプレミアムプラン（旧：FUNAIメンバーズPlus）へご入会中のお客様のお申込みに適用となります。

2022年10月11日（火） 開始11：00 終了

12：00

株式会社船井総合研究所

※お申込みに関してのよくあるご質問は「船井総研　FAQ」と検索しご確認ください。
池菊：せわ合い問おるす関に容内●  藤野：せわ合い問おるす関に込申●　)03:71～03:9日平（ 000-469-0210:LET

船井総研セミナー事務局 E-mail : seminar271@funaisoken.co.jp

お申込み期限：10月10日（月）

2022年10月11日（火） 11：00 ▲ 12：00
お申込み期限：10月6日（木）

2022年10月14日（金） 11：00 ▲ 12：00
お申込み期限：10月10日（月）

●お支払いが、クレジットの場合はお申込み手続き完了後の案内（メール）をもって、セミナー受付とさせていただきます。銀行振込の場合はご入金確認後、お送りする案内（メール）を
もってセミナー受付とさせていただきます。●銀行振込の方は、税込金額でのお振込みをお願いいたします。お振込みいただいたにも関わらずメールがお手元に届かない場合や、
セミナー開催４日前までにお振込みできない場合は、事前にご連絡ください。尚、ご入金が確認できない場合は、お申込みを取消させていただく場合がございます。●ご参加を取り消
される場合は、開催3日前まではマイページよりキャンセルをお願いいたします。それ以降は下記 船井総研セミナー事務局宛にメールにてご連絡ください。尚、ご参加料金の50％を、
当日の欠席は100％をキャンセル料として申し受けますのでご注意ください。

Web
ログイン開始
10：30より

2022年10月14日（金） 開始11：00 終了

12：00
Web

ログイン開始
10：30より


