
13:00

16:30

塗装業界繁盛店オンライン視察ツアー S089484

13:00~16:00(ログイン開始12:30より)



成功企業の“伸びる・儲かるノウハウ”とは？！

～4年で年商3.5倍！3店舗7.5億円成功ストーリー～

なぜ、激戦区宇都宮で

年商7.5億円を達成することができたのか？

株式会社船井総合研究所
第一経営支援本部 リフォーム支援部

DXコンストラクショングループ マネージャー
中嶋翔一

“宇都宮戦争“と呼ばれるほどの塗

装激戦区が栃木県宇都宮市である。

そこに拠点を構え、塗装事業で年商

7.5億円を達成している株式会社

住泰 様です。

本レポートをお手にとっていただ

き、誠にありがとうございます。

株式会社船井総合研究所の中嶋翔一

と申します。さて、早速ではござい

ますが、上記の数字をどう思われま

すか？

「伸びてるなあ」

「今からだと厳しいと思う」

そう思われた方も多くいらっしゃる

でしょう。しかし、断言できます。

今、投資を伴う経営にシフトしなければ、近い将来に経営がなりたたな

くなるということです。

「元請戸建て塗装で“年商3億円の壁“にぶつかっている」

「売上は上がっているが、利益が思ったように出ていない」

「“人”の問題で悩んでいる」「数字の管理ができていない」

上記のお悩みに１つでも当てはまる経営者様は、是非本レポートを読了

いただき、自社の経営にお役立ていただければと思います。



成功事例
企業紹介

～4年で年商3.5倍！3店舗7.5億円成功ストーリー～

株式会社 住泰
代表取締役 千葉猛氏

本ページ下部の年商推移図をご覧

ください。本格的に出店を行う4年

前(12期)は年商約2.3億円だった同

社が、コロナ禍でも4年で3.5倍の

年商7.5億円を達成しております。

しかし、その裏には前頁で挙げたよ

うな多くの苦難がありました。

代表取締役 千葉猛氏はこれらの

悩みを本気で解決し、塗装ビジネス

モデルで地域一番店を取ることを決

意しました。結果、持続的成長を遂

げるための社内体制もできあがり、

利益も改善されました。
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どのように塗装ビジネスモデルを確立し、成果を出していったのか。そ

のきっかけと、具体的ノウハウを公開していければと思います。
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～4年で年商3.5倍！3店舗7.5億円成功ストーリー～

「 安定的に売上を伸ばし続けるには
まずはマーケティングを軌道に乗せる 」

株式会社住泰様（以下、住泰様）が急激に売上を伸ばされた主要因と

して、出店を伴う投資を行っていることが挙げられます。

まず、大前提ですが2022年の塗装業界はかなり苦しいと思ってくださ

い。特に、株式会社船井総合研究所主催の塗装ビジネス研究会会員様約

150社のデータを分析すると、2022年7月の集客は昨対で40％下落して

いる結果となっています。

ではなぜ住泰様が業績を伸ばしているのか？売上=店舗数×1店舗あた

りの売上という公式に基づくと、店舗数を最大化しないと年商1~2億円

で止まってしまうからです。今、塗装業界は競合の数が本当に多くなっ

ています。だからこそ、早急に地域一番店を取らなければ他社に負けて

しまい、売り上げが挙がらなくなってしまうのです。

では、そのプロセスにおいて住泰様がどのような軌跡を歩んできたの

か？そのポイントを見て参りましょう。

1店舗目出店

2店舗目出店

3店舗目出店



～4年で年商3.5倍！3店舗7.5億円成功ストーリー～

①月間75件集客できるショールーム出店
「店舗を出店している会社さんなんて山ほどあるでしょ？」そ

う思われるかもしれません。しかし、3店舗出店して年商7.5億円

にまで成長している会社様が全国にどのくらいいるでしょうか？

住泰様は2026年に7店舗展開・年商20億円のビジョンを掲げてい

ます。来年2023年にも、4店舗目の出店を考えております。

ではなぜ店舗展開を行うのか？それは、会社の未来を守るため

です。前述した通り、現代の塗装業界における競争は激化してい

ます。早急に地域一番店の売上シェアを獲得しないと、生き残れ

ない未来がもう間もなく迫っています。

・競合が店舗を出店してきている

・相見積もりが“値段勝負”になってしまっている

・他社のイメージシートと足場をよく見かけるようになった

・2022年に入ってからの集客が苦しい

など、1つでも当てはまる会社様はいらっしゃいませんでしょう

か？それは、自社のシェアが奪われ他社が伸びている証拠なので

す。住泰様は出店戦略により早急に自社の売上シェアを固め、経

営の基盤を築いています。

出店初年度で年間2.6億円を

売り上げた小山店

ショールームには多くの顧客が訪れ、

商談を行っている



～4年で年商3.5倍！3店舗7.5億円成功ストーリー～

②毎月平均37件集客できるWEB集客

WEB集客が住泰様の集客の要と言っても過言ではありません。

今では毎月平均37件の集客に成功しています。競争が激化してい

る塗装業界だからこそ、ショールーム×WEB戦略による集客が確

立しています。

また、塗装だけだと競合があまりにも多すぎるため、屋根専門

集客サイトも構築しております。ショールーム内にも、WEBサイ

トと連動した屋根商材が設置してあるのもポイントです。

住泰様外壁塗装サイトの一部 住泰様外壁屋根サイトの一部



～4年で年商3.5倍！3店舗7.5億円成功ストーリー～

③1億円プレイヤーを量産する
営業システム

常務取締役須藤崇行氏 萩嶌翔太氏

年間受注額1.8億円 年間受注額1.05億円

営業1人当たりの年間売上高が約8,300万円と、高水準で推移し

ているのも住泰様の経営の特徴です。例えば、営業部部長も兼任

している常務取締役 須藤崇行氏は契約率68％・年間売上1.8億円

を達成しております。入社1年目の萩嶌翔太氏は初年度で1.05億

円を売り上げています。ベテランのみならず、若手もコンスタン

トに育成できているのは、クロージング時は必ずショールームに

誘導して見積提出を行っているからです。ショールームを使って

クロージングを行うことで、契約率が10％以上向上することが示

されています。加え、住泰様独自で作成している営業ツールが交

わり、誰でも売れる仕組みができています。

外装リフォーム
アドバイザー



2022年で売上大幅UP！
急成長企業が全国各地で続出中！

愛知県一宮市

株式会社 達美装

代表取締役
髙見澤 達也氏

社長が営業せずに、たった5名で
年商6億円に急成長できました！

東海
地域

私は連棟倉庫から出発をし、塗装親方と

して、徐々に事業を伸ばしました。

大きく伸びたのは、やはり住宅塗装を始

めてからです。

現在は2店舗で

売上6億円まで

伸ばせました。

埼玉県草加市

株式会社 アークス

代表取締役
下田 昌孝氏

関東
地域

私たちは草加市・三郷市を中心にリフォーム総合

会社ではなく、塗装の専門店として、

ぶれずに一本、地域に貢献しながら

日々邁進してきました。

今後も、より多くのお客様に

「感動」する塗装の体験を

していただくべく、

活動できる地域を拡大していくことが目標です。

下請けから元請け参入で5億円企業に！
2人でやっていた会社も今では15人に！

2015年11月から開催している塗装ビジネ

ス研究会！約7年が経過し、143様（2022

年7月時点）の会員様にご参加いただいて

おります。その中で業績を急成長されてい

る会員様を紹介させていただきます。

ぜひデジタル集客で成功された会社様の成

果をお読みいただけますと幸甚です。



滋賀県野洲市

株式会社 片山

代表取締役
片山 銀次郎氏

わずか10万人商圏でも3・3億円を
達成！ショールーム展開で圧倒的成長

関西
地域

私は公共事業を行っており、人口が少な

いことを危惧してこの事業を始めまし

た。最初は不安でしたが、ショールーム

のオープンでは

2日間で50組

100名以上の方が

来場しました。

岡山県岡山市
株式会社 ミナン

代表取締役
中村 英行氏

女性社員を活用して、売上3倍へ
人材難でも売上を上げることができました

中国
地域

私は職人からスタートして、取り組み前

は1名で営業を行っていました。しかしこ

れ以上の伸びはないと思い、この事業を

取り組みました。

現在では女性も活躍

できるようになり、

活気ある会社になり

ました。

福岡県福岡市
株式会社 ユーペイント

店長
山口 博城氏

九州
地域

2006年に創業した株式会社悠興業より塗

装事業をスピンオフさせ、2019年7月に

株式会社ユーペイントを設立。2021年5

月段階で営業2名、パート社員のみで、

今期3億円の受注見込みを

上げている。「塗装業界の

常識を覆す、超高生産性

企業」を目指しています。

足場会社から塗装業界への参入で
2年目売上3億円の達成！



毎月塗装案件が15件以上
生み出す塗装専門スマホサイト

閑散月でも20組集める塗装イベント

1件あたり2万円以下で集客！
超効率的にお客様を集める仕組みを大公開

激戦区でも勝てる成約率70％！
魔法のアプローチブックを大公開

職人でも即戦力が可能
1週間で覚えられる営業マニュアル
値下げナシ＋高単価塗装が受注できる！
来店ランクアップクロージング！

シリコン以上は当たり前！
フッ素・無機塗料が売れる商品設計

足場・塗料・職人のコストをコントロール
粗利率40％以上の原価表大公開

ライバルと戦っても勝てる商品ラインナップ
高単価商品の売り方、見積書大公開



塗装ビジネス研究会 会員様ＭＡＰ

地域一番店を目指す研究会

※2019年１月末時点

会
員
数 社

２０２2年7月1日時点

外壁塗装のマルテン様

岡防水工業様

ユーアンドユー様



塗装業界繁盛店オンライン視察ツアー

セミナー内容

講座内容＆
スケジュール 2022年9月15(木) オンライン開催 13:00～16:30

（ログイン開始12:30～）

講座

Webにはもっと詳しく内容が記載されています

お申込み方法

右記のQRコードをお読み取りいただき
Ｗebページのお申込みフォームより
お申し込みくださいませ。
Ｗebページにはもっと詳しい内容と
特典がついておりますので、ぜひご覧ください。

2022年9月15日(木)

Web開催

申込締切日 2022年9月11日
（日）23：59

塗装業界繁盛店オンライン視察ツアー

講座内容 栃木県宇都宮市・小山市を中心とし、
3店舗で年商7.5億円を手掛ける外装専門店の
店舗視察を行います。なぜその集客できて
いるのか？営業の仕組みがうまくいっている
のか？の解説も含め、店舗の紹介を
行います。

3店舗・年商7.5億円を手掛ける外装専門店店舗視察

第１講座

13：00

14：50
～

年商2億円が4年で年商7.5億円に成長し
た軌跡を、株式会社住泰 代表取締役の
千葉猛氏にご講演いただきます。店舗
展開や業績アップにおける生のストー
リーをお届けいただきます。

株式会社住泰の成長ストーリー

ゲスト
講座

15：00

16：00
～

高収益かつ成長企業の取り組みがから自社が何をすべきか？
そのルール化と、生き残る会社になるためのポイントをお伝え
します。

持続的に成長し、生き残る会社になるために取り組むべきことまとめ
講座

16：00

16：30
～

株式会社 住泰

代表取締役千葉 猛氏

ゲスト講師

講座内容

講座内容

2006年に栃木県宇都宮市にて創業。「塗装も専門・板金も
専門・屋根も専門」というキャッチフレーズの基、元請け
塗装工事・屋根工事業を営む。2010年～2016年は年商1～
2億円を推移していたが、現在は年間7.5億円の受注をあげ
ることに成功している。
現在は栃木県内に3店舗を構え、2026年には7店舗展開・年
商20億円の達成を目標としており、塗装業界の中でも先進
的な「業績アップのためのDX」に取り組んでいる。

リフォーム支援部 DXコンストラクショングループ マネージャー 中嶋翔一

リフォーム支援部 DXコンストラクショングループ
マネージャー 中嶋翔一



塗装業界繁盛店オンライン視察ツアー お問い合わせNo. S089484

しんきん経営研究会 2月度例会

開
催
要
項

2022年9月15日（木曜日）
オンライン開催

開始 終了

13:00 16:30
ログイン開始 (12:30～)

日時・会場

受講料

株式会社船井総合研究所 〒100-0005 東京都千代田区丸の内1-6-6 日本生命丸の内ビル21階

開催要項

●ご入金の際は、税込金額でのお振込みをお願いいたします。受講料のお振込みは、お申込み後速やかにお願い

いたします。銀行振込の場合はご入金確認後、お送りする案内（メール）をもってセミナー受付とさせていた
だきます。
●銀行振込の方は、税込金額でのお振込みをお願いいたします。お振込みいただいたにも関わらずメールがお手

元に届かない場合や、セミナー開催４営業日前までにお振込みできない場合は、下記お申込み担当者へご連絡
ください。なお、ご入金が確認できない場合は、お申込みを取消させていただく場合がございます。
●会員価格は、各種経営研究会・経営フォーラム、および社長onlineプレミアムプラン（旧：FUNAIメンバーズ
Plus）へご入会中のお客様のお申込に適用となります。
●ご参加を取り消される場合は、開催3営業日前までに事務局宛にメールまたはお電話にてご連絡ください。尚、
ご参加料金の50％を、当日の欠席は100％をキャンセル料として申し受けますのでご注意ください。

●本講座はオンライン受講となっております。諸事情により受講いただけない
場合がございます。ご了承ください。
●オンラインミーティングツール「Zoom」を使用いたします。

お申し込み方法は2種類ございます。
１.【下記QRコードの読み取り】→【申し込みフォームへの入力】の順にお進みください。
２. 船井総研ホームページ（www.funaisoken.co.jp）、右上検索窓にお問い合わせ

No.【 089484 】を入力、検索ください。

一般

会員

塗装ビジネス研究会
工場改修ビジネス研究会 会員

10,000円（税込11,000円）／1名様

8,000円（税込8,800円）／1名様

1名様無料
2名様以降8,000円（税込8,800円）／1 名様

下記口座に直接お振込ください。

お振込先三井住友銀行（0009）近畿第一支店（974）普通 5785525 ｶ)ﾌﾅｲｿｳｺﾞｳｹﾝｷｭｳｼｮ ｾﾐﾅｰｸﾞﾁ

お申し込み

お問い合わせ

株式会社船井総合研究所

研究会事務局
研究会メールアドレス: tosou-business@funaisoken.co.jp    
TEL:03-6212-2931（平日9:30-17:30）
●申し込みに関するお問い合わせ：毛利優美（モウリユミ）
●内容に関するお問い合わせ： 山本宏樹（ヤマモトヒロキ）

お申し込みはこちらからお願いいたします。

2022年9月15日（木）
塗装業界繁盛店オンライン視察ツアー

お申し込み期限：2022年9月11日（日）23:59まで


