


売れている営業マンのポイントとは？

【屋根業界】全国トップ営業マンフォーラム

①受注粗利率・完工粗利率・損益計算書ベースのそれぞれで
粗利率35~40％を達成できている。
②元請けの発注金額や工期に一切左右されていない。
③売上＝集客数×契約率×客単価
上記の公式に基づいた際に自社に所属する全ての営業担当者
が自社の目標契約率、客単価を達成している。
①～③を既に満たしている、という会社様には本レポートは
必要ないでしょう。しかし、「将来的に漠然とした不安があ
る」「上記問いに対して自信をもってYESと言えない」とい
う会社様は本レポートの読了をお勧めします。

皆様、はじめまして。当レポート
をお読みいただき、誠にありがと
うございます。株式会社船井総合
研究所の中嶋と申します。

さて、唐突ですが皆様に3つのご
質問をさせていただければと思い
ます。

①経営者様の理想の粗利率を達成
できていますか？
②自社で売上をコントロールでき
ていますか？
③人材の育成は進んでいますか？

職人不足・原材料値上がり・新築
着工棟数減少など負の外的要因が
多い屋根業界において、避けては
通れない話題かと思います。

株式会社船井総合研究所
屋根ビジネス研究会
主宰 中嶋翔一

脱・下請け依存 脱・低粗利 脱・人材不足
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東
北
大
震
災
の
復
興
工
事
を
中
心
に

屋
根
工
事
を
手
掛
け
て
い
た
が
、

年
々
受
注
高
は
減
っ
て
い
る
こ
と
に

危
機
感
を
感
じ
、
元
請
け
に
本
格
参

入
。
リ
フ
ォ
ー
ム
店
や
塗
装
店
は

あ
っ
て
も
屋
根
専
門
店
は
な
か
っ
た

た
め
、
競
合
も
少
な
く
、
集
客
・
営

業
共
に
屋
根
が
武
器
と
な
っ
て
い
る
。

2020年年間個人売上 2021年年間個人売上

1億3,799万円 2億3,722万円

■
会
社
・
自
己
紹
介

金子ルーフ工業株式会社

金子正勝氏

■
営
業
時
の
ポ
イ
ン
ト

お
客
様
に
プ
ラ
ン
内
容
・
価

格
を
細
部
ま
で
ご
説
明
す
る

こ
と
で
安
心
感
を
獲
得
で
き

て
い
ま
す
。

≪

ス
テ
ッ
プ
➀≫

現
場
調
査
時
、
お
客
様
の
目
の
前
で

屋
根
に
登
り
細
部
ま
で
診
断
。

≪

ス
テ
ッ
プ
②≫

お
客
様
へ
見
積
書
を
お
だ
し
す
る
際
、

細
部
ま
で
説
明
し
た
劣
化
診
断
書
・

屋
根
材
だ
け
で
な
く
付
帯
部
も
含
め

工
事
単
価
を
記
載
し
た
見
積
を
ご
提

出
し
て
い
る
。
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令
和
元
年
東
日
本
台
風
（
台
風
15

号
）
の
被
災

を
受
け
地
域
の
住
宅
修
繕
・
復
興
に
当
た
っ
た

こ
と
を
き
っ
か
け
に
屋
根
事
業
営
業
職
へ
と
配

置
転
換
。

営
業
と
し
て
の
業
務
経
験
・
屋
根
に
関
す
る
知

識
は
持
ち
合
わ
せ
て
い
な
か
っ
た
が
、
当
時
同

社O
B

顧
客
の
フ
ォ
ロ
ー
を
担
当
し
て
い
た
経
験

を
活
か
し
持
ち
前
の
明
る
さ
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
の
高
さ
か
ら
10

ヶ
月
の
期
間
で
７,

４
０
０
万
円
の
受
注
に
成
功
。

2020年年間個人売上 2021年年間個人売上

0円 1億1,012万円

■
会
社
・
自
己
紹
介

安房住宅株式会社

中村美由紀氏

■
営
業
時
の
ポ
イ
ン
ト

専
門
知
識
・
経
験
が
な
い
中
で
も
、

現
場
調
査
時
は
職
人
と
同
行
、
商
談

時
に
は
お
客
様
の
不
安
点
を
抑
え
た

ツ
ー
ル
を
活
用
す
る
こ
と
で
売
上
を

獲
得
で
き
て
い
ま
す
。

≪

ポ
イ
ン
ト
➀≫

現
場
調
査
時
に
職
人
と
同
行
す
る
こ

と
で
お
客
様
の
信
頼
を
獲
得
。

≪

ポ
イ
ン
ト
②≫

未
経
験
で
も
お
客
様
に
屋
根
の
説
明

を
網
羅
で
き
る
「
ア
プ
ロ
ー
チ
ブ
ッ

ク
」
の
活
用

≪

ポ
イ
ン
ト
③≫

客
単
価
を
ア
ッ
プ
さ
せ
る
「
概
算
見

積
ツ
ー
ル
の
活
用
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埼
玉
県
入
間
市
の
ジ
ョ
ン
ソ
ン
タ
ウ
ン
内
に

屋
根
リ
フ
ォ
ー
ム
・
外
壁
塗
装
・
雨
漏
り
専

門
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
構
え
る
地
域
密
着
の
屋

根
リ
フ
ォ
ー
ム
・
雨
漏
り
修
理
専
門
店
。

幅
広
い
屋
根
材
の
施
工
・
提
案
か
ら
、

限

ら
れ
た
選
択
肢
の
中
か
ら
当
て
は
め
る
の
で

は
な
く
、
お
住
い
の
問
題
や
お
悩
み
に
合
わ

せ
た
最
適
な
提
案
を
し
て
い
る
。

2021年8月～2022年5月売上

53,090,000円（客単価：1,326,475円）

■
会
社
・
自
己
紹
介

株式会社ARISE

樋口健氏

■
営
業
時
の
ポ
イ
ン
ト

職
人
経
験
を
活
か
し
、
と
に
か

く
現
場
調
査
に
こ
だ
わ
る
こ
と

で
適
切
な
診
断
結
果
を
明
示
、

お
客
様
か
ら
の
信
頼
を
獲
得
す

る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

≪

ポ
イ
ン
ト
➀≫

現
場
調
査
時
は
時
間
を
か
け
て
も
良

い
の
で
お
客
様
の
目
の
前
で
屋
根
に

登
る
。

≪

ポ
イ
ン
ト
②≫

現
場
調
査
時
、
屋
根
の
写
真
を
丁
寧

に
細
部
ま
で
撮
影
。
知
識
の
な
い
お

客
様
が
見
て
分
か
り
や
す
い
診
断
報

告
書
を
ご
提
出
。



～さあ、取り組むなら今だ！～

皆さま、ここまでお読みいただき誠に

ありがとうございます。先ほどまでの

全国の成功事例企業様の成果はいかが

でしたでしょうか？人材の育成に上手

くいっている会社様・および個人売上

を継続的に挙げられている各営業担当

者様の特徴は、上手くいっている会社

の取り組みをベンチマークしている、

という共通点があります。そして、ス

ピード感を持ってすぐに取り組んでい

ます。下記は、自社の屋根という商品

をどのようなお客様に届けるか？を示したものです。リフォーム店や塗

装店が「ついでに」屋根を扱っても、上手くいかせることは難しいこと

がわかります。そして、前述の会社様がどのような取り組みを行って成

果を出しているのか？をお伝えさせて頂くべく、ここまでお読みになっ

た皆様限定で屋根ビジネス研究会説明会に特別ご招待いたします。詳細

は後頁をご覧いただきたく存じます。皆様とお会いできますことを楽し

みにしております。
誰に 何を どのように

売り先
□顧客層
□範囲(商圏エリア)
□販路

売り物
□商品構成
□価格予算帯
□商品訴求ポイント

売り方
□店舗づくり
□販促手法
□商談フロー
□スタッフのレベル

× ×
売れるんだったら
誰でもいい

売れるんだったら
何でもいい

売れるんだったら
手法は問わない

ある一定範囲の、①平均単価を狙って、②商品構成（＝予算帯別売上構成）を考える。

商圏が
変わる

客層が
変わる

店づくりが
変わる

接客が
変わる

売り方
(営業手法)が
変わる

販促手法が
変わる態業

種業

株式会社船井総合研究所
リフォーム支援部
CXコンストラクショングループ
マネージャー

中嶋翔一



岐阜市に屋根リフォーム専門ショールームをOPEN
しました。オープン初年度から、まさか1.6億円も
受注できるとは思いませんでした。業界的にも「屋
根リフォーム専門店」は無く
本当に来るのか？不安ではあり
ましたが、取り組んで良かった
と本当に思っています。

屋根工事業×元請けで

成功企業が全国各地で続出中！

屋根リフォーム専門店
オープンで初年度1.6億円受注

屋根の元請けで年間
個人売上1.4億円受注

代表取締役
金子正勝氏

元板金職人の社長が
4年で年商8億円を達成！

代表取締役
千葉猛氏

本格的に元請け屋根工事業に参入し、早いもので4

年が経ちました。現状は3店舗で年商8億円まで業
績をのばすことが
できました。屋根は競合
が少なく、相見積もりの
多い宇都宮でも、有効な
差別化になると考えて
おります。

東北大震災の復興工事を中心に屋根工事を手掛けて
おりましたが、年々受注高が減っていることに危機
感を感じ、屋根の元請け事業を開始、オープンイベ
ントでは77組のお客様に来場
頂きました。また、年間個人
売上1.4億円をあげることが
でき、営業に自信もつきました。

屋根ビジネス研究会の成功事例

代表取締役社長

野々村 将任氏



元“瓦職人”の強みを活かし、
広島市内に4店舗展開

代表取締役
二村 隆信氏

弊社は、広島県広島市内に屋根リフォーム専門店を4店舗構
えており、地域密着で経営を行っております。
元々瓦職人であった経歴と
強みを活かし、他社と差別化を
図ることで粗利率40％を達成で
きるビジネスにしております。
今後も、年商30億円に向けて、
日々経営にはげんでおります。

屋根元請けで年商1.5億円
粗利率は驚異の48％

代表取締役
小河 光司氏

高校を卒業して１８歳の時に地元の瓦店に就職した
事をきっかけに職人の世界へ。資格取得をきっかけ
に、勤めていた会社を辞め独立。独立後10年目とな
る平成26年に法人を設立。こだわりのホームページ
によるWEB集客を強みに、7期目となる前期は年商約
1.5億円で着地。
粗利率は
45％~48％と
なっている。

修正

その他、屋根ビジネス研究会会員様

修正 修正

修正

修正
修正修正

修正 修正成功している屋根工事会社の
ショールームを見て、質問で
きることはどんなセミナーよ
りも参考になります。

実際に元請けで営業している姿を
見ることができ貴重な機会でした。
資料も実践的で明日から使える内
容でした。

ホームページ集客も
分かりやすく解説が
あり良かったです。

頑張っている屋根屋
さんの事例を聞けて
良かったです。

職人不足に対する
様々な経営者の考え
を知ることが出来た。

屋根ビジネス研究会の成功事例



全国で成功事例が続出！研究会に
ご参加いただくメリット

そして、屋根業界の地域一番店を目指す！！

事例の数

ツールの数

活発な情報交換

特別な屋根材

専門家の個別サポート

師と友つくり

毎回事例企業の講座があり、最
新事例を知ることができます。

ショールームや営業関連のツー
ルが無料で使い放題です！

全国の屋根工事会社様と経営に
おける情報交換ができます。

粗利率50％を出せる。会員様限
定のプライベート屋根材の使用
できます。

屋根業界×経営に特化したコン
サルタントが個別にサポート致
します。

屋根会社経営の目標と、共に励
む友が必ず見つかります。

※2019年１月末時点

会
員
数 社

2022年5月現在



10:30 16:30

当日プログラムとお申し込み方法

講座
10:30
～
11:30

業績の伸びるBtoC向け元請け屋根ビジネスモデル概要

開催要項

※上記お時間でご参加頂けない方向けに、9:00~10:00・10:00~11:00開催の別日程もご用意しております

右記のQRコードを読
み取っていただきWEB
ページよりお申し込み
くださいませ。

WEBで申し込み

船井総研 屋根 説明会 8月

申込みに関するお問い合わせ：足立梨紗（あだち りさ）

内容に関するお問い合わせ ：中嶋翔一（なかしま しょういち）

TEL 03-6212-2931

お問い合わせ先

(平日9:30～17:30)

成功事例続出！屋根業界集客大全

リフォーム支援部
マネージャー

中嶋 翔一

開催日：2022年8月9日(火)

年間個人売上1億超の営業マンの音声を入手！

売れる営業マンの法則とは？
屋根工事業の営業において、売れる営業マンが当たり前に取り組んで
いる数字・行動・プロセスを徹底分析。売れ続ける営業マンの法則を
ご共有いたします。

本講座はオンラインでの受講となっております。
諸事情により受講いただけない場合がございます。ご了承ください。

講座
13:00
～
14:00

戸建て向け元請け屋根ビジネスで業績を伸ばし、地域一番店になるための戦略と事
例を公開いたします。事業立ち上げを3ヶ月で行い、屋根専門ショールーム・チラ
シ・WEBを使って集客を行うノウハウに加え、屋根に特化した営業ノウハウをお
伝えします。

リフォーム支援部
アソシエイト

上仁 友輝

講座
16:00
～
16:30

特別ゲスト
講座
14:00
～
16:00

今すぐに取り組める営業プロセス

講座全体を通して、ご参加いただいた皆様に今すぐに取り組んで頂ける
屋根工事の営業における極意をおまとめし、ご共有させて頂きます。

リフォーム支援部
チーフコンサルタント

伊藤 遥己

2022年8月度屋根ビジネス研究会説明会は

無料でご参加いただけます。

QRコードより今すぐお申込みください！
※1社2名様まで1回限りのご参加が可能です。
※本講座はオンライン受講となっております。諸事情により受講いただけない場合がございます。ご了承ください。
※お申込みいただいたにも関わらずメールがお手元に届かない場合は、開催4営業日前までにご連絡ください。
※ご参加を取り消される場合は、開催3営業日（土・日・祝除く）まではマイページよりキャンセルをお願い致します。
それ以降は下記事務局宛にメールまたはお電話にてご連絡ください。

お申込み
方法

下記QRコード、若しくはお電話でお申込みください。受講票はＷＥＢ上でご確認いただけます。また、
過去に屋根ビジネス研究会に無料お試し参加をしたことのある会社様はAM講座しかご参加いただけま
せん。

ご参加
条件

・本説明会は経営者・事業責任者向けの会となります。お申込みいただいた企業様には、詳細を確認させて頂きご参加
の可否につきまして弊社より改めてご連絡申し上げます。
・本研究会を有効活用していただく目的で、受講前に弊社コンサルタントによる事前ガイダンスを実施しております。
事前ガイダンスをお受けいただけない場合、説明会へのご参加をお受けしかねる場合がございますのでご了承ください。

開催
要件 開始 終了

ログイン開始
10:00より

※お申し込み期限
2022年8月5日（金）

23:59まで

ゲスト
紹介

ゲスト
紹介

株式会社ARISE
代表取締役 専務取締役
矢野佑介氏 樋口健氏

ゲスト
紹介

安房住宅株式会社
営業

中村美由紀氏

金子ルーフ工業株式会社
代表取締役
金子正勝氏


