


「
多
様
な
仕
事
を
障
が
い
者
の
た
め
に
つ
く

り
た
い
、
健
常
者
と
障
が
い
者
が
助
け
合
う

会
社
が
あ
っ
て
も
良
い
の
で
は
な
い
か
」
。

そ
う
い
う
思
い
で
福
祉
事
業
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
。
福
祉
事
業
の
利
用
者
（
障
が
い

者
）
の
方
々
は
保
護
さ
れ
る
べ
き
対
象
と
強

く
思
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
私
た
ち
企
業
が
本

当
に
や
る
べ
き
こ
と
は
多
額
の
寄
付
で
も
、

同
情
で
も
な
く
、
障
が
い
者
が
生
き
生
き
と

働
き
、
働
い
た
分
き
っ
ち
り
工
賃
や
給
与
が

も
ら
え
る
職
場
を
創
る
こ
と
で
す
。
仕
事
を

通
し
て
人
の
役
に
立
ち
、
認
め
ら
れ
、
感
謝

さ
れ
る
仕
事
を
彼
ら
の
た
め
に
創
る
こ
と
、

地
域
で
生
き
て
い
け
る
機
会
を
提
供
す
る
こ

と
、
そ
れ
が
地
元
企
業
が
や
る
べ
き
こ
と
な

の
で
す
。

私
た
ち
の

福
祉
事
業
に
対
す
る
考
え
方

大
阪
に
て
店
舗
展
開
を
進
め
る
大
衆
焼
肉
業
態
の
「
焼
肉
ホ
ル
モ
ン

と
く
ち
ゃ
ん
」
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
や
若
い
層
の
ニ
ー
ズ
を
獲
得
し
、
週
末
で
は
満
席
必
至
の
人
気
を
博
し
て
い
る
が
、
実
は
障
が
い
者
ス
タ
ッ
フ
が
仕
込
み
な
ど
を
行
っ
て
い
る
。

高
収
益
事
業
を
展
開
し
、
さ
ら
に
福
祉
事
業
に
力
を
入
れ
社
会
貢
献
を
目
指
す
、
株
式
会
社
ラ
ー
カ
イ
ラ
ム
の
事
業
モ
デ
ル
を
解
説
。

そ
ん
な
こ
ん
な
で
、
地
域
活
性
の
イ
ン
パ

ク
ト
と
障
が
い
者
の
工
賃
ア
ッ
プ
の
た
め
に

立
ち
上
げ
た
の
が
、
株
式
会
社
ラ
ー
カ
イ
ラ

ム
が
運
営
す
る
「
焼
肉
ホ
ル
モ
ン
と
く
ち
ゃ

ん
」
で
す
。
障
が
い
者
を
雇
用
し
て
い
る
こ

と
は
一
切
謳
っ
て
い
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、

「
障
が
い
者
が
作
っ
た
か
ら
食
べ
て
あ
げ
よ

う
」
と
い
っ
た
考
え
で
お
客
様
に
来
店
し
て

い
た
だ
く
の
で
は
な
く
、
「
焼
肉
店
の
お
い

し
さ
そ
の
も
の
」
で
来
店
し
て
い
た
だ
く
こ

と
を
使
命
と
し
て
い
る
か
ら
で
す
。

私
た
ち
は
一
つ
で
も
多
く
の
企
業
が
福
祉

事
業
の
参
入
を
検
討
さ
れ
、
一
か
所
で
も
多

く
の
魅
力
あ
る
、
障
が
い
者
が
生
き
生
き
と

働
く
職
場
が
で
き
る
こ
と
を
望
ん
で
い
ま
す
。 1



「
焼
肉
ホ
ル
モ
ン
と
く
ち
ゃ
ん
」
は
、
客
単

価
３
０
０
０
円
の
大
衆
価
格
の
焼
肉
店
で
す
。

商
材
を
絞
り
込
む
こ
と
で
、
障
が
い
者

ス
タ
ッ
フ
へ
の
研
修
が
し
や
す
く
な
り
、

ス
タ
ッ
フ
も
製
造
な
ど
の
業
務
を
早
く
習
得

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
生
産

性
が
ア
ッ
プ
し
、
専
門
店
と
し
て
高
品
質
な

商
品
を
お
客
様
に
提
供
す
る
こ
と
が
可
能
に

な
り
ま
し
た
。
営
業
利
益
は
単
月
で
２
０
％

を
超
え
て
い
ま
す
。

カ
ッ
ト
や
仕
込
み
な
ど
、
焼
肉
の
製
造
工

程
を
で
き
る
だ
け
細
か
く
分
け
、
そ
れ
ぞ
れ

を
一
般
ス
タ
ッ
フ
が
業
務
分
担
し
て
く
れ
て

い
ま
す
。

１
日
あ
た
り
、
障
が
い
者
ス
タ
ッ
フ
は

２
０
名
勤
務
し
て
お
り
、
店
舗
の
３
分
の
２

が
障
が
い
者
ス
タ
ッ
フ
で
す
。
ま
た
、
障
が

い
特
性
も
様
々
で
、
そ
れ
ぞ
れ
が
で
き
る
仕

事
に
取
り
組
め
る
よ
う
に
、
き
め
細
か
い

フ
ォ
ロ
ー
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

今
後
の
展
開
で
す
が
、
や
は
り
利
用
者
の

方
々
が
や
り
が
い
を
持
っ
て
働
い
て
い
た
だ

け
て
い
る
の
が
う
れ
し
く
、
さ
ら
な
る
出
店

も
考
え
て
い
ま
す
が
、
福
祉
事
業
は
本
当
に

展
開
の
幅
が
広
く
、
拠
点
展
開
を
検
討
し
て

い
ま
す
。

私
た
ち
は
、
業
界
で
課
題
と
な
っ
て
い
る

障
が
い
者
の
仕
事
の
確
保
を
飲
食
店
の
運
営

と
い
う
形
で
解
決
で
き
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は

現
在
の
就
労
支
援
だ
け
で
は
な
く
、
就
労
継

続
支
援
Ｂ
型
な
ど
、
幅
広
い
方
が
仕
事
に
取

り
組
め
る
環
境
を
整
備
し
、
地
域
の
課
題
を

解
決
で
き
る
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

障がい者が生き生きと働く機会と場所を
提供することが企業の使命

商
材
を
絞
り
、
生
産
性
を
ア
ッ
プ

高
収
益
を
実
現
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開
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は

様
々
な
福
祉
事
業



２
０
２
０
年
の
障
が
い
者
総
数
は
、

約
９
６
５
万
人
で
し
た
。
一
番
多
い
の

は
身
体
障
碍
者
で
約
４
３
６
万
人
、
次

い
で
精
神
障
が
い
者
が
約
１
１
０
万
人
、

知
的
障
が
い
者
が
約
４
１
９
万
人
と
い

う
結
果
に
な
り
ま
し
た
。
単
純
に
計
算

す
る
と
日
本
の
人
口
約
７
．
６
％
が
障

が
い
者
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
左

記
の
グ
ラ
フ
か
ら
分
か
る
よ
う
に
、

在
宅
の
障
が
い
者
が
多
く
、
働
け
る
障

が
い
者
は
多
い
の
で
す
。

障
が
い
福
祉
サ
ー
ビ
ス
に
関
連
す
る

予
算
額
は
年
々
増
え
続
け
て
お
り
、
利

用
者
も
増
加
傾
向
に
あ
る
こ
と
か
ら
ま

だ
ま
だ
成
長
が
見
込
め
る
業
界
で
す
。

ま
た
、
生
産
年
齢
人
口
は
減
り
続
け
、

採
用
難
時
代
の
今
、
ど
の
よ
う
に
労
働

者
を
確
保
す
る
か
は
喫
緊
の
課
題
で
す
。

国
は
生
産
年
齢
人
口
を
確
保
す
る
た
め

に
障
が
い
者
屋
外
国
人
労
働
者
、
女
性

な
ど
の
分
野
で
そ
れ
ぞ
れ
目
標
数
値
を

設
定
し
て
労
働
力
の
維
持
に
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

２
０
１
８
年
に
は
障
が
い
者
の
法
定

雇
用
率
が
２
．
２
％
と
な
り
ま
し
た
が
、

２
０
２
１
年
に
障
が
い
者
の
実
雇
用
率

を
２
．
３
％
ま
で
引
き
あ
が
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

障
が
い
者
数
の
増
加
に
伴
う
就
労
事

業
所
の
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
、
そ
れ
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
国
家
予
算
の
増
加
な
ど
、

今
後
も
障
が
い
福
祉
業
界
は
市
場
が
拡

大
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。

障
が
い
者
数
・
予
算
共
に
増
加

今
後
市
場
拡
大
す
る
福
祉
業
界

3
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利
用
者
本
人
に
と
っ
て
働
き
た
い
と

思
え
る
職
場
で
あ
る
こ
と
が
大
切

障
が
い
者
就
労
の
仕
方
は
主
に
３
つ
あ

り
、
障
が
い
者
を
直
接
雇
用
す
る
「
一

般
就
労
」
、
就
労
支
援
の
制
度
を
利
用

し
て
雇
用
す
る
「
Ａ
型
」
「
Ｂ
型
」
が

あ
り
ま
す
。※

Ａ
型
、
Ｂ
型
で
の
就
労

は
法
定
雇
用
率
に
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
ま
せ

ん
。

法
定
雇
用
率
が
引
き
上
げ
ら
れ
て
い

る
こ
と
か
ら
も
わ
か
る
よ
う
に
、
国
は

障
が
い
者
の
労
働
力
化
を
推
し
進
め
て

い
ま
す
。
障
が
い
者
雇
用
の
事
業
所
は

大
都
市
や
地
方
問
わ
ず
、
今
後
ま
す
ま

す
求
め
ら
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
。
た
だ

し
、
利
用
者
本
人
は
も
ち
ろ
ん
、
そ
の

ご
家
族
が
「
こ
こ
を
利
用
し
た
い
、

こ
こ
に
通
わ
せ
た
い
！
」
と
思
っ

て
も
ら
え
る
魅
力
あ
る
職
場
環

境
つ
く
り
が
大
切
で
す
。
そ
う

い
っ
た
部
分
で
は
、

今
回
紹
介
し
た
焼
肉

事
業
は
ま
さ
に
ぴ
っ

た
り
だ
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。
飲
食
店
に

携
わ
る
仕
事
は
障
が

い
者
に
と
っ
て
も
、

憧
れ
の
職
場
で
あ
る

印
象
が
強
く
、
利
用

者
の
獲
得
に
困
ら
な

い
の
も
特
徴
で
す
。
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就労継続
支援事業所

自治体

スタッフ
サービス管理責任者
職業指導員など

利用者
（障がい者）

＜就労継続支援事業所の概要＞

申請

給付金

給与 就労 賃金/工賃

自法人
・企業

連帯

高収益を実現する収益構造の仕組み

収益構造や各事業所の
開設については、セミナー当日に
福祉専門のコンサルタントより

詳しく解説いたします！

株式会社船井総合研究所
地域包括ケア支援部リーダー

中谷文哉

店舗売上
約980万円

保険収入
約400万円 人件費・家賃等

約400万円

原材料費
約390万円

営業利益
約590万円



な
ぜ
成
功
企
業
が

大
衆
焼
肉
業
態
を
選
ぶ
の
か

人
口
減
少
と
市
場
の
成
熟
化
、
そ
し
て
コ

ロ
ナ
の
影
響
に
よ
り
、
消
費
者
の
行
動
心
理

は
「
本
当
に
お
値
打
ち
な
飲
食
店
」
、
つ
ま

り
「
コ
ス
パ
が
よ
い
飲
食
店
」
を
選
ぶ
傾
向

に
拍
車
が
か
か
り
ま
し
た
。
大
衆
焼
肉
店
は

「
圧
倒
的
に
コ
ス
パ
が
よ
く
、
人
に
教
え
た

く
な
る
焼
肉
店
」
と
し
て
の
地
位
を
確
立
す

る
こ
と
が
可
能
で
す
。

大
衆
焼
肉
店
は
運
営
人
数
が
少
な
く
て
も

運
営
が
可
能
で
す
。
省
人
化
を
実
現
し
て
生

産
性
が
高
い
た
め
、
利
益
率
が
高
く
な
り
ま

す
。
ま
た
、
工
程
の
複
雑
さ
が
少
な
く
、
障

が
い
者
の
た
め
の
業
務
の
切
り
出
し
が
容
易

に
行
え
ま
す
。
セ
ミ
ナ
ー
当
日
は
省
人
化
を

実
現
し
て
い
る
最
新
の
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
、

商
品
構
成
な
ど
詳
し
く
解
説
い
た
し
ま
す
。

大
衆
焼
肉
店
は
ア
イ
テ
ム
数
を
絞
り
こ
む

こ
と
で
、
素
人
で
も
高
品
質
な
料
理
を
提
供

可
能
で
す
。
焼
肉
店
経
験
者
を
採
用
す
る
と
、

逆
に
思
っ
た
よ
う
に
事
業
が
進
ま
な
く
な
っ

た
り
、
味
の
均
一
化
が
難
し
く
な
る
こ
と
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

船
井
総
研
の
提
案
す
る
大
衆
焼
肉
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
は
、
研
修
先
・
仕
入
先
の
紹
介
、

レ
シ
ピ
・
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
提
供
な
ど
大
衆
焼

肉
を
始
め
る
際
に
必
要
と
な
る
サ
ポ
ー
ト
を

実
施
。
既
存
事
業
の
課
長
～
部
長
ク
ラ
ス
を

管
理
者
に
お
い
て
い
た
だ
き
、
あ
と
は
パ
ー

ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
で
運
営
可
能
で
す
。

店
舗
は
約
２
５
坪
で
始
め
ら
れ
る
こ
と
か

ら
、
比
較
的
小
投
資
で
の
出
店
が
可
能
で
す
。

ま
ず
は
売
上
を
ど
れ
く
ら
い
達
成
し
た
い
の

か
、
目
標
数
値
を
決
め
て
坪
数
を
検
討
し
て

い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
１
号
店
は
小

さ
く
始
め
て
、
２
号
店
目
で
広
め
の
店
舗
を

出
店
す
る
ケ
ー
ス
も
ご
ざ
い
ま
す
。

大衆焼肉業態

1.経験者＆職人不要✔
2.省人化を実現して高収益化＆生産性アップ✔
3. 坪数が少ないので低投資✔

焼
肉
職
人
不
要
！

パ
ー
ト
で
も
仕
込
み
が
可
能

ポイント
1

株式会社 船井総合研究所
フード支援部

岡本 星矢

省
人
化
を
実
現
し
て

高
収
益
化
＆
生
産
性
向
上

ポイント
2

初
期
投
資
１
０
０
０
万
円
～

少
な
い
坪
数
で
始
め
ら
れ
る

ポイント
3

5

成功している３つのポイント



繁
華
街
に
２
７
坪
の
大
衆
焼
肉
店

を
オ
ー
プ
ン
し
た
Ａ
社
。
イ
ン
ス
タ

な
ど
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
映
え
す
る
商
品
や
世

界
観
を
表
現
し
、
単
月
で
１
３
０
０

万
円
を
売
り
上
げ
る
超
人
気
店
へ
成

長
。
味
も
お
い
し
く
、
こ
こ
に
来
た

ら
来
店
し
た
い
お
店
と
し
て
Ｓ
Ｎ
Ｓ

で
拡
散
さ
れ
続
け
て
い
ま
す
。

現
在
２
号
店
も
オ
ー
プ
ン
し
、
そ
ち

ら
も
順
調
で
す
。

郊
外
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
の
居
酒
屋
か

ら
の
業
態
転
換
を
行
っ
た
Ｂ
社
。
も

と
も
と
は
宴
会
主
体
の
居
酒
屋
で
し

た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
宴
会
需
要

が
消
滅
し
た
こ
と
に
と
も
な
い
、
売

上
が
激
減
。
思
い
切
っ
て
、
大
衆
焼

肉
店
に
業
態
転
換
。
結
果
は
す
ぐ
に

あ
ら
わ
れ
、
２
０
２
１
年
４
月
の
売

上
は
８
０
０
万
円
を
上
回
り
、
過
去

最
高
月
商
の
１
．
５
倍
の
売
上
を
達

成
し
ま
し
た
。

郊
外
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
で
和
食
業
態

を
メ
イ
ン
に
展
開
さ
れ
て
い
た
Ｃ
社
。

「
和
食
」
と
い
う
業
態
の
陳
腐
化
、

団
体
客
の
減
少
に
危
機
感
を
感
じ
て

い
た
と
こ
ろ
に
、
コ
ロ
ナ
禍
が
直
撃
。

売
上
構
成
比
の
大
半
で
あ
る
宴
会
・

法
事
・
慶
事
需
要
が
消
滅
し
売
上
が

激
減
。
新
た
な
事
業
の
柱
と
し
て
、

「
大
衆
焼
肉
店
」
の
出
店
を
決
断
。

５
４
席
で
６
４
１
万
円
を
達
成
。

１
号
店
オ
ー
プ
ン
の
わ
ず
か
３
か
月

後
に
２
号
店
を
オ
ー
プ
ン
し
、
そ
ち

ら
も
同
様
の
売
上
を
達
成
。
早
く
も

３
号
店
も
出
店
し
、
１
０
店
舗
体
制

を
目
指
し
て
出
店
攻
勢
を
続
け
ら
れ

て
い
ま
す
。

6

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
拡
散
さ
れ
続
け
る

超
繁
盛
店

成功事例1

居
酒
屋
か
ら
焼
肉
へ
の
業
態

転
換
。
過
去
最
高
月
商
更
新

成功事例2

１
年
で
３
店
舗
出
店
の

ス
ピ
ー
ド
展
開
を
実
現
。

成功事例3



「
障
が
い
者
雇
用
」
と
「
大
衆
焼
肉
店
」

を
始
め
る
メ
リ
ッ
ト
は
３
つ
あ
り
ま
す
。
ま

ず
挙
げ
ら
れ
る
の
は
、
障
が
い
者
が
活
躍
で

き
る
機
会
を
創
出
し
、
高
賃
金
・
高
工
賃
に

よ
り
彼
ら
の
経
済
的
自
立
を
企
業
と
し
て
支

援
で
き
る
点
で
す
。
国
と
し
て
も
地
域
と
し

て
も
障
が
い
者
の
浅
慮
効
果
は
喫
緊
の
問
題

で
あ
り
、
就
労
継
続
支
援
事
業
を
付
加
さ
せ

る
こ
と
で
、
あ
な
た
の
会
社
が
地
域
に
と
っ

て
な
く
て
は
な
ら
な
い
企
業
に
な
る
こ
と
は

間
違
い
な
い
で
し
ょ
う
。
就
労
支
援
で
育
成

し
た
障
が
い
者
は
、
将
来
的
に
は
自
企
業
の

一
般
就
労
者
と
し
て
企
業
な
戦
力
手
押
し
て

雇
用
す
る
こ
と
が
で
き
、
人
材
不
足
を
も
解

決
し
て
く
れ
ま
す
。

二
つ
目
に
、
こ
の
事
業
が
本
業
を
支
え
る

柱
に
な
る
点
で
す
。
「
大
衆
焼
肉
店
」
だ
け

を
と
っ
て
も
高
収
益
化
が
で
き
る
業
態
で
あ

り
、
そ
こ
に
保
険
収
入
を
掛
け
合
わ
せ
る
こ

と
で
さ
ら
に
売
上
を
拡
大
で
き
ま
す
。
生
産

活
動
収
入
（
障
が
い
者
に
よ
っ
て
な
さ
れ
た

業
務
の
こ
と
、
こ
こ
で
は
大
衆
焼
肉
店
の
売

上
）
か
ら
十
分
賃
金
・
工
賃
を
支
払
う
こ
と

が
で
き
、
保
険
収
入
は
利
用
者
や
ス
タ
ッ
フ

を始める のメリット

7

障
が
い
者
の
や
り
が
い
と

地
域
へ
の
貢
献

が
さ
ら
に
働
き
や
す
い
環
境
を
作
る
た
め

の
資
金
と
し
て
運
用
で
き
ま
す
。

三
つ
目
は
、
障
が
い
福
祉
事
業
を
通
し

て
既
存
の
社
員
が
さ
ら
に
成
長
で
き
る
点

で
す
。
障
が
い
福
祉
事
業
は
業
務
を
通
し

て
利
用
者
の
成
長
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
、

「
教
育
事
業
」
と
し
て
と
ら
え
る
こ
と
も

で
き
ま
す
。
多
様
な
人
材
を
受
け
入
れ
、

共
に
業
務
を
全
う
す
る
こ
と
で
、
社
員
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
育
成
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

メ
リ
ッ
ト
１

障
が
い
者
の
経
済
的
自
立
を

サ
ポ
ー
ト
、
地
域
に
と
っ
て

な
く
て
は
な
ら
な
い
企
業
へ

メ
リ
ッ
ト
２

社
会
貢
献
を
行
い
な
が
ら
、

会
社
の
業
績
を
伸
ば
せ
る

メ
リ
ッ
ト
３

既
存
社
員
に
と
っ
て
も
教
育
の

機
会
と
な
り
、
成
長
で
き
る

×



コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
事
業
再
構

築
の
必
要
性
が
叫
ば
れ
る
中
、

企
業
の
大
小
問
わ
ず
、
柔
軟
な

対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

消
費
者
の
レ
ベ
ル
の
上
昇
に
よ

り
、
世
界
的
に
環
境
・
社
会
へ

の
配
慮
を
企
業
に
対
し
て
求
め

る
動
き
が
強
ま
り
、
大
企
業
の

み
な
ら
ず
、
中
堅
・
中
小
企
業

も
持
続
可
能
性
を
理
解
し
、
経

営
に
入
り
込
ま
な
け
れ
ば
い
け

な
い
「
持
続
可
能
性
新
時
代
」

に
突
入
し
ま
し
た
。

企
業
の
社
会
対
応
力
が
シ
ビ

ア
に
ジ
ャ
ッ
ジ
さ
れ
る
現
在
、

障
が
い
福
祉
事
業
は
比
較
的
新

規
参
入
が
し
や
す
く
、
高
収
益

が
見
込
め
る
焼
肉
事
業
と
掛
け

合
わ
せ
る
こ
と
で
相
乗
効
果
を

発
揮
で
き
る
お
す
す
め
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
で
す
。

特
に
昨
今
の
障
が
い
者
総
数
の

増
加
や
、
そ
れ
に
伴
う
国
家
予

算
の
上
昇
な
ど
、
人
口
動
態
・

国
の
方
向
性
と
も
合
致
し
て
い

る
こ
と
か
ら
、
今
後
も
市
場
拡

大
す
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま

せ
ん
。
し
か
し
な
が
ら
、
就
労

支
援
事
業
で
、
障
が
い
者
の
給

料
（
工
賃
）
を
支
払
う
事
業
が

ま
だ
ま
だ
未
熟
で
あ
り
、
収
益

化
で
き
て
い
る
企
業
が
少
な
い

の
が
現
状
で
す
。

そ
ん
な
市
場
に
お
い
て
、
私
た

ち
は
収
益
が
見
込
め
る
事
業
に

障
が
い
者
雇
用
を
付
随
さ
せ
る

こ
と
で
収
益
化
で
き
る
事
業
の

構
築
に
よ
る
工
賃
ア
ッ
プ
と
仕

事
へ
の
定
着
を
実
現
さ
せ
ま
す
。

な
ぜ
社
会
が
存
続
し
て
い
く

の
か
、
存
続
さ
せ
る
た
め
に
企

業
は
ど
う
あ
る
べ
き
な
の
か
。

そ
う
い
っ
た
売
上
や
利
益
を
超

え
た
“
社
会
性
”
に
も
意
義
を

見
出
さ
れ
た
い
経
営
者
の
皆
様

は
ぜ
ひ
セ
ミ
ナ
ー
に
ご
参
加
く

だ
さ
い
。

セ
ミ
ナ
ー
で
は
障
が
い
福
祉

事
業
の
キ
ホ
ン
か
ら
失
敗
し
な

い
秘
訣
、
気
を
つ
け
る
べ
き
ポ

イ
ン
ト
か
ら
、
収
支
や
立
地
条

件
、
販
促
方
法
、
コ
ン
セ
プ
ト

設
定
の
仕
方
等
詳
し
く
解
説
い

た
し
ま
す
。

求
め
ら
れ
る
「
社
会
性
」

企
業
の
対
応
方
法

株式会社 船井総合研究所
フード支援部
マネージング・ディレクター

二杉 明宏

8



本日はお忙しいところ本レポートを手に取ってくださり誠にありがとうございます。この

度オンラインセミナーの形態で株式会社 ラーカイラムの代表取締役 金馬 正芳

氏にご登壇いただき、「障がい者雇用×大衆焼肉業態」の開発成功事例につい

て解説いただきます。（ご自宅・オフィスに居ながらインターネットにつながる環境で

あればどこからでも視聴いただけます）また、今回のセミナーでは「焼肉ホルモンと

くちゃん」の事例のみならず、「コロナ禍でも、地方の郊外でも駅前でも集客でき

る焼肉業態」について解説いたします。全飲食業が苦しんでいるコロナ禍ですが、

「コロナ禍に強いビジネスモデル」は存在します。ぜひ飲食店経営者の皆様にはコ

ロナ時代に対応した新しいビジネスモデルを知り、新たな利益構造作りに着手して

いただきたく思います。セミナーでお話させていただく内容の一部をご紹介します。

１）コロナ禍でも業績を上げ続けられる焼肉店がすべきこと

２）異業種から参入可能！福祉事業のキホンや開始のフローについて

３) 焼肉未経験でも成功する焼肉業態とは？

４）脱・人手不足！人時売上5000円を達成するために必要なこと

５）ニーズが高まる就労支援事業とは？高収益×社会性を実現するポイント

６）全卓に設置するレモンサワーサーバーの秘密大公開！

７）カルビ380円でも営業利益率25％のワケ

８）0.2秒で心をつかむ！思わず入店したくなる外観の作り方

９）「何屋」で「いくらで食べられるか」売れる店頭づくりとは

10）建坪は？理想のレイアウトは？店舗マル秘情報公開！

11）地方でも出来る！Googleなど効果的なWEB販促について

12）お客様がどんどんリピーター、ファンになる固定客化手法

13）ローカル企業が焼肉事業で売上10億円突破する経営戦略

14）障がい者を採用・教育し戦力化！多様な職場を提供し、地域へ貢献する方法

15）2021年～ 今後の焼肉業態の時流予測 ･･･ほか

この未曽有の困難な時代において、経営者の最も大切な仕事は「上手くいっている事例・事
実」を知り、自社において具体的な一手を打つことです。ぜひ、オンラインセミナーにて皆様にお
会いできることを楽しみにしております。

セミナーご案内

９



焼肉事業売上10億円を
突破するために
必要なステップ、
出店ノウハウ大公開

お客様満足度を高める
商品・メニューの作り方

高い集客力を実現し、
利益を

残せる商品構成当たるオープン販促
【紙媒体＆ＷＥＢ】
の具体的手法

集客商品と収益商品の作り方

投資計画、
損益計画など
事業構造を解説

生産性の高いスタッフを
即戦力化するための
育成マニュアル公開
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