


屋根ビジネス研究会 主幹
リーダー

中嶋 翔一

「100年続く屋根会社」を目指して

皆様、こんにちは。船井総研の中嶋と申します。
令和に入ってから早3年が経とうとしております。
そんな中で屋根業界では大きな変化がありました。

「新型コロナウイルス感染拡大に伴う新築着工棟数の減少」
「千葉県や福島県を襲った台風、地震などの自然災害」
「ウッドショックによる元請け工務店の苦戦」
「鋼板系屋根材の値上がり」
「新築の瓦屋根のガイドライン工法の義務化」
「国からの事業再構築補助金という企業への特別措置」

新型コロナウイルスの感染拡大においては
ワクチンの接種も始まり混乱は収まってくるように感じてお
りますが、屋根業界においてはこれからが巻き返しであると
感じております。

「会社の業績をV字回復させたい」「元請けに取り組みたい」
と思われている会社様には、ぜひ本冊子の読了をお勧めしま
す。

また、屋根工事業者様以外にも、業績が急成長している2社様
にもゲスト講師としてご登壇頂きます。取り組み事例と成功
事例を知っていただき、皆様の会社経営のお役立て頂ければ
と思います。

～急成長企業から学ぶ持続的成長の秘訣～

安定して成長を続ける会社は
何が違うのか？



屋根業界の時流と未来

下記のグラフは全国の新築着工棟数の
2019年度の棟数と2020年度の棟数との比較です。

これからも分かるように全国的に新築の着工棟数が減ってお
り、最近ではローコスト住宅や、陸屋根の新築住宅といった
屋根がない住宅の建設が多くあります。

しかしながら、屋根業界の受注数減少は、新型コロナウイル
ス感染拡大・ウッドショックによる一時的なものではありま
せん。

船井総研ではこれを人口減少によるいずれ待っていた未来で
あると定義付けし、人口減少・高齢化社会に適用するために
も屋根業界の元請けリフォーム事業への参入は最適解である
と考えております。

今回は屋根工事会社様の起死回生の一手として、日本いぶし
瓦株式会社様の事例を踏まえて講座内容をお伝えできればと
思います。

～新築着工棟数の推移から見る未来予測～

日本いぶし瓦株式会社の成功事例企業をチェック！

全国の新築着工棟数2019年度(1-9)と2020年度(1-9)の比較

出典：e-Stat2020年度建築着工統計調査・ e-Stat2019年度建築着工統計調査（https://www.e-stat.go.jp/）



元請け屋根リフォームビジネスモデル成功事例企業

創業100年の老舗瓦企業

日本いぶし瓦株式会社
1921年に野々村製瓦として瓦製造を
開始。1986年に製造と販売を分離。
工事会社として日本いぶし瓦有限会
社を設立。現在では戸建て住宅向け
元請け屋根リフォーム業にも参入し、
業績を向上させている。

◆下請け工事の売上が9割だったうちの会社が、
たった1年で年商1.4億円の事業になる

とは思っていませんでした

日本いぶし瓦株式会社
専務取締役 野々村将任氏

ゲスト
講師

創業100年の日本いぶし瓦株式会社様の取組を大公開！

「このままでは経営が成り立たなくなる」
本当に悩んでいました。新築着工棟数の
減少・ウッドショックによる下請け受注件
数が減っており、強い危機感を覚えていま
した。

元請け屋根工事への参入を決意

単月46件/月の自社集客
現在はチラシ・WEB・ショールームの自社
反響を中心として集客に取り組んでいます。
しかし「本当に来るのか？」そんな不安もあ
りました。しかし、現在では単月で46件集
客できる月もあり、想定以上の集客になっ
ています。
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屋根専門ショールーム内にちりばめられた
仕掛けを一挙公開！顧客の購買意欲を高める
展示物やレイアウトを学んでいただけます！

元請け屋根事業本格参入初年度1.5億円を売り上げた

屋根ビジネス研究会

講座の一部ご紹介

ショールームを持つ目的は大きく、集客力アップと営
業力アップにあります。地域に根差した信頼できる屋
根リフォーム専門店としての地位を確立するために考
えられた出店ノウハウや、相見積に負けず屋根を受注
していくための購買意欲を高める仕掛けを公開！

日本いぶし瓦株式会社様のゲスト
講座では、集客の柱となる屋根専門
ショールームの出店立地・販促企画
ノウハウや、定番販促による集客数
アップをする仕掛けを学んでいただ
けます。
「屋根顧客の集客」に専念し、

2020年10月に店舗をグランドオープ
ンしました。まだオープン後1年も
経過しておりませんが、今では1店
舗で5月は40件/月・6月は34件/月の
集客に成功しています。



売れている営業マンが話している
内容をそのまま話す。

だからBtoC営業や屋根未経験者でも売れる！

BtoC営業を一切やったことが無くても・・・

ホームページ集客・屋根リフォーム営業・利益率アップ

集客に成功しても営業を行い契約しなければいけませ
ん。そこで活躍したのが、アプローチブックと呼ばれ
る営業ツールです。「人によってトークや売り方が違
う」ではダメなので、誰でも同じように話して、売れ
るようになるツールの整備が必要です。

02屋根ビジネス研究会

講座の一部ご紹介

日本いぶし瓦株式会社様使用 屋根営業アプローチブック



【成功事例】公共メインの塗装会社が住宅塗装事業へ参入！

住宅塗装参入7年で売上14億円突破！

株式会社郡山塗装
7年前から住宅塗装事業に参入し、現在では福島
県内に4店舗、栃木県内に2店舗を構え、多店舗
経営をしている業界注目の企業の1社である。

株式会社郡山塗装様の”革新的”な取組み事例を大公開！

ゲスト
講師

福島県郡山市
株式会社郡山塗装
代表取締役 佐藤 隆氏

郡山店 福島店 いわき店

宇都宮店白河店那須塩原店

住宅塗装から大規模修繕専門店へ業態転換
業界内で先進企業と言われる

株式会社アローペイント様の成功事例を大公開！

株式会社アローペイント

代表取締役 染矢 正行氏

大規模修繕専門店へ業態転換し、大規模修繕専門店へ業態転換し、
売上3億円から12億円へ

同社は元々住宅塗装をメインに事業展開を
していましたが、3億円前後で売上に悩んでお
りました。そこで大規模修繕専門店への業態
転換をすることで、3億円前後だった売上が一
気に10億円を超えることができました。

平均単価1,000万円の
工事を月50件集客
平均単価1,000万円の
工事を月50件集客

セミナー集客に取り組み、1度で15名の
オーナーが参加。「これはいける」と感じ、セミ
ナー集客を軸にしたマーケティングに取り組み
続けていらっしゃいます。



まず、リフォーム市場において

屋根リフォームのシェアは

どれくらいあるのでしょうか。

右の図は、住宅リフォームに

おいて、部位別に集計した、

シェアでございます。

このデータから、リフォーム部位の内、屋根は59.3％と最も高く、2番目に

多い外壁45.9％よりも高い値で需要があることが分かります。

では、屋根リフォーム工事はどれだけの単価が見込めるのでしょうか。

これも、データをみると

100万円～200万円の見積金額が、全体のうち32.7％と最も多く、

200万円以上の工事が約30%ということから、

高単価の受注が生みやすく、業績をアップさせていくことが可能です。

データで見る
今度の屋根リフォーム市場の動向
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(出展：日本屋根経済新聞「第1662号」(住宅リフォーム・紛争処理センター住宅相談統計年報2020))

戸建て住宅の主なリフォーム部位の割合

全体の内、約30％が
２００万円以上の工事のため
高単価の受注が見込める

戸建て住宅の屋根リフォーム見積金額の価格帯

(出展：日本屋根経済新聞「第1662号」(住宅リフォーム・紛争処理センター住宅相談統計年報2020))
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元請け屋根リフォームにご興味のある方に



毎月集客が15件以上
生み出す屋根専門スマホサイト

閑散月でも20組集める屋根イベント集客
1件あたり5万円以下で集客！

超効率的にお客様を集める仕組みを大公開

激戦区でも勝てる成約率60％！
魔法のアプローチブックを大公開
職人でも即戦力が可能
1週間で覚えられる営業マニュアル
値下げナシ＋高単価工事が受注できる！
来店ランクアップクロージング！

屋根カバ―・屋根葺き替えが
バンバン売れる商品設計をドドンと公開
足場・屋根材・人工のコストをコントロール
粗利40％以上の原価表大公開
ライバルと戦っても勝てる商品ラインナップ
高単価商品の売り方、見積書大公開
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全国で成功事例が続出！研究会に
ご参加いただくメリット

そして、屋根業界の地域一番店を目指す！！

事例の数

ツールの数

活発な情報交換

特別な屋根材

専門家の個別サポート

師と友つくり

毎回事例企業の講座があり、最
新事例を知ることができる。

ショールームや営業関連のツー
ルが無料で使い放題！

全国の屋根工事会社様と経営に
おける情報交換ができる。

粗利率50％を出せる。会員様限
定のプライベート屋根材の使
用。

屋根業界×経営に特化したコン
サルタントが個別にサポート。

屋根会社経営の目標と、共に励
む友が必ず見つかる。



全国で成功事例が続出！研究会に
ご参加いただくメリット

岐阜市に屋根リフォーム専門ショールームをOPEN
しました。オープン初月から、まさか1,800万円も
受注できるとは思いませんでした。業界的にも「屋
根リフォーム専門店」は無く
本当に来るのか？不安ではあり
ましたが、取り組んで良かった
と本当に思っています。

屋根ビジネス研究会会員様成功事例

屋根工事業×元請けで

成功企業が全国各地で続出中！

屋根リフォーム専門店
オープンで月商1,800万円受注

専務取締役
野々村 将任氏

得意の“瓦“を活かして
初年度から年間売上1.6億円を達成

代表取締役
二村 隆信氏

板金工事を得意とする会社が
2年で年商5億円を達成

代表取締役
千葉 猛氏

本格的に元請け屋根工事業に参入し、早いもので3年
が経ちましたが、現状は2店舗で年商5億円まで業
績をのばすことが
できました。屋根は競合
が少なく、相見積もりの
多い宇都宮でも、有効な
差別化になると考えて
おります。

元々は瓦を中心とした職人会社でしたが、2017年10
月より屋根・外壁リフォーム業態に取り組み始めま
した。初年度から1.6億円・粗利40％を達成し、現在
は年商2億円の規模に成長
しております。2020年には
3店舗目も出店しました。
元請け屋根工事業は今後も
成長すると確信しています。



「屋根ビジネス研究会」のご紹介

2021年8月26日(木)Zoom開催例会は
無料でお試し参加ができます！

※例会のテーマは事情により変更になる場合があり、ご了承下さい

①年５回の例会開催（情報交換＆勉強会）
「船井総研コンサルタントによる業績アップ講座」「ゲスト専門家による各種研修」
「会員様どうしによる情報交換会」など豊富な企画で、業績アップノウハウを、定期
的・効率的に得ることができます。
②マニュアル・ツールの提供
「ビジネスモデルマニュアル」「コストダウンマニュアル」「営業マニュアル」等のビジネ
スを展開する上で必要なマニュアル、およびツールをご提供します。
③年１回の成功事例企業視察ツアー
「百聞は一見に如かず」、実際に業績を上げている最新モデル視察先の見学ツ
アーにご参加いただけます。

まずは
お試し
参加！

※既存会員様、または先にお試し参加をお申し込みの企業様と商圏バッティングしている場合、
ご参加をお断りすることがございますので、あらかじめご了承くださいませ。

屋根ビジネス
研究会の詳しい
情報をスマホで

無料招待
受付中

屋 根 ビ ジ ネ ス 研 究 会 説 明 会
( 屋 根 ビ ジ ネ ス を 営 む 経 営 者 の た め の 研 究 会 )

お 試 し 参 加 の ご 案 内

【当日スケジュール】
10：30～12：00 屋根ビジネス研究会説明会・ガイダンス
13：00～14：00 大規模修繕ビジネス ゲスト講演
14：00～15：00 屋根ビジネス ゲスト講演
15：00～16：00 塗装ビジネス ゲスト講演
16：00～16：30 まとめ講座、次回の案内

当日は、無料経営相談も開催しておりますのでご活用下さい



屋根ビジネス研究会説明会
８月例会 無料お試し参加 お申し込み用紙

ＦＡＸお申込用紙 【屋根ビジネス研究会説明会】

お問い合わせNo. K058815 /S072138
ＴＥＬ：06‐6232‐0188 (平日9：30～17：
30) 担当／滝 小百合（タキ サユリ）

フリガナ フリガナ 役職名

貴社名

代表者名

フリガナ 役職名

ご参加者名

ご住所

〒

メール

ＴＥＬ ＦＡＸ

年商

億円

社員数

人

①お申し込みシートにご記入 ②ＦＡＸでお申し込み

下のお申し込み用紙
にご記入ください。

２４時間受付ＯＫ！
記入もれにご注意

③弊社からご連絡

事務局または担当者よ
りお電話かメールにてご
連絡いたします。

④当日ご参加ください！

当日、10：30までにWEB会場
へお越しください！

お試し参加 日時・会場のご案内

日時：2021年8月26日（木）10：30～16：30（ログイン開始10：０0～）
会場：Zoomにてオンライン開催 お申込期限：2021年8月22日（日）

お申し込みの流れ

●万一、開催4営業日前までに担当者より連絡がない場合は、下記へご連絡ください。
●ご参加を取り消される場合は、開催日より3営業日（土・日・祝除く）前の17時迄にお電話にてご連絡くださいますようお願いいたします。
●本講座はオンラインでの受講となっております。諸事情により受講いただけない場合がございます。ご了承ください。

※1社2名1回限り無料でご招待いたします。
※経営者・事業責任者向けの研究会ですので、経営者・事業責任者様のみのご参加とさせていただきます。
※既存会員様、または先にお試し参加をお申し込みの企業様と商圏バッティングしている場合、ご参加をお断りすることがございます

ので、あらかじめご了承くださいませ。

ご記入後、このままＦＡＸ送信してください

ＦＡＸ：06-6232-0194（２４時間対応）/滝(タキ)宛


