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は
じ
め
に
ー
幼
稚
園
が
乗
り
越
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
二
大
問
題

１

お
忙
し
い
中
こ
の
冊
子
を
読
ん
で
い
た
だ
き
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
株
式
会
社
船
井
総
合
研
究
所

保
育
・
教

育
支
援
部

の
金
子
と
申
し
ま
す
。
こ
ち
ら
の
冊
子
は
今
、
幼
稚
園
経
営
に
従
事
さ
れ
て
い
る
皆
さ
ま
に
あ
ら
た
め
て
考
え

て
い
た
だ
き
た
い
こ
と
を
、
学
校
法
人
湖
北
白
ば
ら
学
園

湖
北
白
ば
ら
幼
稚
園
様
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
じ
て
お
伝

え
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
も
の
と
な
り
ま
す
。
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
お
読
み
い
た
だ
く
前
に
、
皆
さ
ま
が
直
面
さ
れ
て
い
る
問

題
に
つ
い
て
整
理
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

①

出
生
数
減
少

出
生
数
の
減
少
は
幼
稚
園
だ
け
で
は
な
く
、
経
営
に
従
事
さ
れ
て
い
る
全
て
の
方
々
に
該
当
す
る
問
題
と
な
り
ま
す
。

そ
し
て
こ
の
業
界
も
例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
影
響
を
如
実
に
表
し
て
い
る
の
が
幼
稚
園
の
就
園
者
数
推
移
に
な
り

ま
す
。
ピ
ー
ク
時
に
約
二
百
五
十
万
人
の
就
園
者
数
が
存
在
し
た
の
が
約
百
十
四
万
人
ま
で
の
就
園
者
数
に
減
少
し
て
い

ま
す
。

②

共
働
き
率
の
増
加

さ
ら
に
共
働
き
率
も
増
加
傾
向
に
あ
り
、
最
新
の
少
子
化
大
綱
で
は
二
十
五
歳
か
ら
四
十
四
歳
ま
で
の
女
性
就
業
継
続

率
を
二
〇
二
五
年
ま
で
に
八
十
二
％
伸
ば
す
こ
と
を
目
標
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
共
働
き
率
は
こ
れ
か
ら
ま

た
伸
び
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
こ
の
影
響
に
よ
り
幼
稚
園
就
園
者
数
は
さ
ら
に
減
少
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま

す
。こ

の
よ
う
に
、
幼
稚
園
経
営
は
過
去
経
験
を
し
た
こ
と
の
な
い
状
況
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
状
況
を
皆
さ
ま
は
い
か

に
乗
り
越
え
る
べ
き
な
の
で
し
ょ
う
か
。
当
た
り
前
な
話
で
す
が
、
こ
の
問
い
答
え
は
な
く
、
誰
に
も
答
え
は
分
か
り
ま

せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
皆
さ
ま
が
経
営
を
さ
れ
て
い
る
幼
稚
園
を
「
ど
の
よ
う
な
形
で
未
来
に
残
し
た
い
の
か
」
に
よ
っ
て
こ

の
答
え
が
変
わ
る
か
ら
で
す
。
つ
ま
り
、
未
来
の
幼
稚
園
の
形
は
皆
さ
ま
が
定
義
を
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
で
は

こ
こ
で
一
つ
質
問
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
新
た
に
定
義
を
し
た
幼
稚
園
を
経
営
す
る
の
は
誰
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。



未
来
創
造
の
た
め
に
あ
る
べ
き
事
業
承
継
の
姿
と
は

２

現
実
問
題
と
し
て
こ
れ
か
ら
先
の
五
十
年
、
百
年
後
の
未
来
に
お
け
る
幼
稚
園
を
今
こ
の
冊
子
を
読
ま
れ
て
い
る
皆
さ

ま
が
経
営
す
る
こ
と
は
不
可
能
で
す
。
つ
ま
り
次
の
世
代
に
引
き
継
い
で
い
く
こ
と
が
必
ず
必
要
と
な
り
ま
す
。
し
か
し

事
業
を
承
継
す
る
こ
と
は
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

託
す
者
、
引
き
継
ぐ
者
そ
れ
ぞ
れ
の
思
い
は
確
実
に
異
な
り
ま
す
。
し
か
し
一
つ
だ
け
間
違
い
な
く
共
通
し
て
い
る
も

の
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
幼
稚
園
を
「
未
来
に
残
す
」
こ
と
で
す
。
し
か
し
そ
の
よ
う
に
共
通
す
る
も
の
が
あ
っ
た
と
し

て
も
事
業
承
継
の
際
に
は
様
々
な
問
題
が
必
ず
浮
上
し
ま
す
。
そ
の
問
題
の
多
く
の
原
因
は
「
対
話
」
が
不
足
す
る
こ
と

に
あ
り
ま
す
。
当
た
り
前
な
話
で
す
が
託
す
者
、
引
き
継
ぐ
者
そ
れ
ぞ
れ
の
価
値
観
は
大
き
く
異
な
り
ま
す
。
そ
し
て
こ

の
価
値
観
の
違
い
は
事
業
承
継
最
大
の
障
壁
と
な
り
ま
す
。
こ
の
障
壁
を
越
え
る
た
め
の
方
法
は
対
話
を
繰
り
返
す
こ
と

で
す
。

対
話
を
繰
り
返
す
こ
と
に
よ
っ
て
幼
稚
園
の
あ
る
べ
き
未
来
に
つ
い
て
考
え
、
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
固
定
概
念

を
抜
き
に
し
て
議
論
を
進
め
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
こ
の
部
分
の
擦
り
合
わ
せ
を
行
わ
ず
事
業
を
承
継
し
て
し
ま
う
と

双
方
に
大
き
な
摩
擦
が
生
ま
れ
理
想
と
は
か
け
離
れ
た
事
業
承
継
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
し
か
し
だ
か
ら
と
言
っ
て
す

ぐ
に
対
話
を
す
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
の
も
重
々
承
知
を
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
皆
さ
ま
の
一
歩
を
後
押
し
す
る
た

め
の
特
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
ご
用
意
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
お
答
え
い
た
だ
い
た
の
は
湖
北
白
ば
ら
幼
稚
園

理
事
長
の
鈴
木
公
三
氏
、
副
園
長
の
鈴
木
信
人
氏

で
す
。
こ
の
お
二
方
も
未
来
の
幼
稚
園
経
営
の
価
値
観
の
障
壁
を
対
話
に
よ
っ
て
乗
り
越
え
事
業
を
発
展
さ
せ
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。
こ
の
貴
重
な
経
験
が
皆
さ
ま
の
経
営
に
間
違
い
な
く
ヒ
ン
ト
と
な
る
こ
と
を
確
信
を
し
て
お
り
ま
す
。
事

業
承
継
、
こ
れ
か
ら
の
幼
稚
園
の
在
り
方
つ
い
て
悩
ま
れ
て
い
る
方
は
こ
の
冊
子
を
お
読
み
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。



３

親
子
対
談

事
業
承
継
と
未
来
創
造

湖北白ばら幼稚園
理事長 鈴木公三氏

湖北白ばら幼稚園
副園長 鈴木信人氏

湖北白ばら幼稚園について

東京より40分の千葉県北西部東葛地域に位置している幼稚園。
35年前に園を引き継いだ時点の園児数は約60名と廃園と隣り合
わせの状況だったがその後の立て直し成功。現在は180名規模の
園となり、令和2年度から幼稚園型認定こども園へ移行。



父
と
母
が
働
く
幼
稚
園
へ
戻
る
き
っ
か
け
は
「
ア
ル
バ
イ
ト
」
か
ら
始
ま
っ
た

４

金
子

本
日
は
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
お
受
け
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
そ
れ
で
は
早
速
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を

始
め
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。
ま
ず
、
お
二
人
の
こ
こ
ま
で
の
経
歴
に
つ
い
て
お
話
い

た
だ
け
ま
す
か
？

理
事
長

私
は
も
と
も
と
、
こ
の
業
界
と
は
全
く
縁
が
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
す
べ
て
は
義
父
の
「
幼
稚
園
を
や
っ
て

く
れ
な
い
か
。
」
と
い
う
ひ
と
言
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。
そ
の
頃
義
父
は
、
医
師
で
ク
リ
ス
チ
ャ
ン
だ
っ
た
親
友
か
ら

キ
リ
ス
ト
教
保
育
の
幼
稚
園
を
引
き
継
い
で
い
た
の
で
す
。
弁
護
士
と
し
て
多
忙
を
き
わ
め
て
い
た
義
父
は
、
門
外
漢

で
あ
る
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
そ
の
任
を
私
に
と
考
え
た
よ
う
で
す
。
こ
れ
が
幼
児
教
育
の
世
界
に
入
っ
た
き
っ
か
け

で
す
。
そ
こ
か
ら
再
度
大
学
に
も
通
い
、
幼
稚
園
教
諭
免
許
の
取
得
も
し
ま
し
た
。
過
去
通
っ
て
い
た
時
は
、
大
学
の

勉
強
は
全
く
面
白
い
と
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
幼
児
教
育
の
勉
強
は
本
当
に
面
白
か
っ
た
で
す
。
あ
ら
た
め
て

考
え
て
み
る
と
こ
の
仕
事
は
私
に
と
っ
て
天
職
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

金
子

そ
の
よ
う
な
経
緯
だ
っ
た
こ
と
を
初
め
て
知
り
ま
し
た
。
副
園
長
先
生
の
経
歴
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

副
園
長

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
私
は
元
々
あ
ま
り
幼
稚
園
で
働
く
こ
と
に
良
い
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
ま
せ
ん

で
し
た(

笑)

。
理
由
は
父(

理
事
長)

と
母(

園
長)

が
苦
労
し
て
い
る
姿
を
小
さ
い
と
き
か
ら
見
て
き
た
か
ら
で
す
。
な
の

で
大
学
を
卒
業
し
て
直
ぐ
に
幼
稚
園
へ
戻
る
こ
と
は
な
く
一
旦
、
就
職
を
し
ま
し
た
。
そ
の
後
留
学
を
し
よ
う
と
会
社

を
辞
め
た
時
に
空
白
の
時
間
が
生
ま
れ
、
父
か
ら
そ
の
間
「
バ
イ
ト
で
も
ど
う
だ
。
」
と
話
が
あ
り
、
特
に
何
も
意
識

を
す
る
こ
と
な
く
園
で
初
め
て
働
く
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
現
場
で
働
き
始
め
て
本
当
に
楽
し
か
っ
た
こ
と
を

今
で
も
覚
え
て
い
ま
す
し
、
そ
れ
を
き
っ
か
け
に
園
で
働
く
こ
と
を
決
断
し
ま
し
た
。

金
子

お
二
人
と
も
現
場
に
触
れ
始
め
て
こ
の
仕
事
の
意
味
と
い
う
と
こ
ろ
を
肌
で
感
じ
た
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

幼
稚
園
経
営
の
楽
し
さ
、
素
晴
ら
し
さ
に
つ
い
て
は
、
日
々
様
々
な
幼
稚
園
へ
の
ご
訪
問
を
通
じ
て
感
じ
て
い
ま
す
。



５

幼
稚
園
の
目
指
す
教
育
観
は
父
か
ら
で
は
な
く
現
場
の
先
生
か
ら
教
わ
っ
た

金
子

そ
れ
で
は
次
に
、
白
ば
ら
幼
稚
園
の
教
育
観
に
つ
い
て
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

理
事
長

白
ば
ら
幼
稚
園
が
実
践
し
て
い
る
教
育
は
、
私
自
身
が
ク
リ
ス
チ
ャ
ン
な
の
で
キ
リ
ス
ト
教
の
教
え
を
大
切

に
し
た
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
子
ど
も
、
大
人
も
ひ
と
り
ひ
と
り
が
生
ま
れ
て
き
て
よ
か
っ
た
と
思
え

る
世
界
、
豊
か
な
自
然
の
中
で
春
夏
秋
冬
を
通
し
て
人
間
も
自
然
の
一
部
と
感
じ
ら
れ
る
世
界
を
作
り
た
い
と
願
っ
て

い
ま
す
。
こ
の
教
育
を
実
現
す
る
た
め
に
、
白
ば
ら
幼
稚
園
で
は
「
幼
稚
園
ら
し
く
」
と
い
う
固
定
概
念
に
縛
ら
れ
ず
、

子
ど
も
達
が
ワ
ク
ワ
ク
す
る
環
境
を
作
っ
て
い
ま
す
。
保
護
者
の
方
か
ら
は
「
外
観
か
ら
幼
稚
園
だ
と
は
思
わ
な
か
っ

た
。
」
と
言
わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

金
子

本
当
に
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
私
も
初
め
て
お
邪
魔
し
た
時
に
は
、
本
当
に
驚
き
ま
し
た
。
副
園
長
先
生

に
お
聞
き
し
ま
す
が
今
の
お
話
は
普
段
か
ら
聞
く
機
会
、
共
有
さ
れ
る
機
会
は
あ
り
ま
し
た
か
？

副
園
長

正
直
に
言
う
と
あ
ま
り
な
か
っ
た
で
す(

笑)

。
し
か
し
理
事
長
の
職
員
に
対
し
て
伝
え
て
い
る
言
葉
、
日
常

か
ら
の
会
話
、
そ
し
て
小
さ
い
時
か
ら
自
分
自
身
が
育
て
ら
れ
た
環
境
、
そ
こ
か
ら
感
じ
て
理
解
し
て
い
ま
し
た
。
そ

し
て
現
場
に
出
た
経
験
も
大
き
か
っ
た
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
後
継
者
の
方
々
に
も
様
々
な
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い

ま
す
が
、
私
は
戻
っ
て
来
て
か
ら
幼
稚
園
教
諭
免
許
を
取
得
し
、
そ
し
て
現
場
で
七
年
か
ら
八
年
ほ
ど
働
き
ま
し
た
。

そ
こ
で
白
ば
ら
幼
稚
園
が
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
を
現
場
の
先
生
か
ら
教
え
て
も
ら
い
、
そ
の
経
験
が
価
値
観
の
共
有

と
い
う
意
味
で
も
非
常
に
大
切
な
こ
と
だ
っ
た
と
振
り
返
っ
て
感
じ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
今
の
話
を
聞
い
て
あ
ら
た
め
て
理
事
長
が
大
切
に
し
て
き
た
根
幹
は
変
化
さ
せ
ず
、
園
を
発
展
さ
せ
る
手
段

に
つ
い
て
は
時
代
に
合
わ
せ
て
変
化
さ
せ
て
い
き
た
い
と
感
じ
ま
し
た
。

金
子

日
常
の
積
み
重
ね
の
結
果
が
価
値
観
の
共
有
へ
と
繋
が
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
し
か
し
実
態
と
し
て

は
な
か
な
か
難
し
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
事
業
承
継
を
決
断
さ
れ
た
背
景
等
に
つ
い
て
お
話
い
た
だ
け
ま
す
か
？



６

理
事
長

や
は
り
今
ま
で
出
来
て
い
た
こ
と
が
出
来
な
く
な
っ
て

き
た
こ
と
が
大
き
い
で
す
。
例
え
ば
最
新
の
制
度
の
情
報
を
集
め

そ
れ
を
理
解
す
る
こ
と
が
、
か
な
り
難
し
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
い
き
な
り
全
て
を
任
せ
る
は
酷
な
の
で
、
徐
々
に
私
が
実

施
し
て
い
た
こ
と
を
任
せ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
採

用
、
園
児
募
集
、
そ
し
て
自
治
体
へ
提
出
を
行
う
書
類
等
を
任
せ

る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

金
子

そ
の
よ
う
に
徐
々
に
で
き
る
こ
と
を
増
や
し
て
あ
げ
る
方

法
を
取
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
し
か
し
、
実
際
に
任
せ
る

と
言
っ
て
も
な
か
な
か
出
来
な
い
園
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。
不

安
な
ど
は
無
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

理
事
長

無
か
っ
た
と
言
え
ば
嘘
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
私
自
身

も
引
き
継
い
で
も
ら
っ
た
立
場
な
の
で
、
そ
の
人
間
が
譲
ら
な
い

の
は
お
か
し
い
と
思
い
ま
し
た
し
副
園
長
の
働
き
ぶ
り
は
普
段
か

ら
見
て
い
た
の
で
何
も
心
配
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

金
子

つ
ま
り
託
す
者
と
し
て
は
次
の
人
間
を
信
じ
て
任
せ
る
と

い
う
こ
と
が
非
常
に
大
切
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
確
か
に
副
園

長
先
生
と
我
々
が
お
打
合
せ
を
し
て
い
る
時
も
、
参
加
を
一
切
さ

れ
ず
見
守
っ
て
い
た
だ
い
た
の
は
非
常
に
印
象
的
で
す
。

事
業
承
継
は
託
す
側
の
覚
悟
で
決
ま
る



７

理
事
長

言
わ
れ
て
み
れ
ば
そ
う
で
す
ね
。
私
が
そ
も
そ
も
人
の
邪
魔
を
し
た
く
な
い
性
格
の
人
間
で
す
。
そ
の
た
め

事
業
を
引
き
継
ぐ
立
場
の
者
と
し
て
嫌
な
こ
と
、
例
え
ば
「
自
分
が
考
え
て
い
る
こ
と
に
口
を
出
さ
れ
る
」
こ
と
は
し

な
い
よ
う
に
、
そ
し
て
信
じ
て
後
は
任
せ
る
こ
と
が
私
の
す
べ
き
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
こ
れ
は
義
父
か

ら
も
言
わ
れ
た
こ
と
で
す
が
「
決
算
だ
け
は
報
告
し
な
さ
い
」
と
い
う
こ
と
だ
け
は
副
園
長
に
は
伝
え
て
い
ま
す
。

金
子

数
値
に
関
し
て
は
確
か
に
報
告
す
る
責
任
、
確
認
を
す
る
権
利
は
お
互
い
に
間
違
い
な
く
あ
り
ま
す
ね
。
そ
れ

で
は
も
う
一
点
、
別
の
角
度
か
ら
引
き
継
ぐ
こ
と
に
つ
い
て
お
伺
い
し
た
い
の
で
す
が
、
正
直
ま
だ
自
分
で
経
営
者
と

し
て
や
れ
る
自
信
み
た
い
な
も
の
は
無
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

理
事
長

も
ち
ろ
ん
そ
の
感
情
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
一
番
怖
か
っ
た
の
は
「
引
き
継
ぐ
タ
イ
ミ
ン
グ
が
遅
す
ぎ

る
」
こ
と
で
し
た
。
先
ほ
ど
も
お
話
し
た
よ
う
に
、
世
の
中
の
動
き
が
こ
れ
だ
け
変
化
し
て
い
る
、
そ
し
て
私
自
身
も

そ
の
こ
と
を
肌
で
感
じ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
こ
と
を
総
合
的
に
考
え
る
、
と
今
引
き
継
が
な
い
理
由
は
な
い
と
考
え
、

引
き
継
い
だ
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
余
談
で
す
が
副
園
長
の
今
の
年
齢
が
義
父
か
ら
引
き
継
い
だ
年
齢
と
同
じ

だ
っ
た
こ
と
も
影
響
し
て
い
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

金
子

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
事
業
を
継
ぐ
方
の
リ
ア
ル
な
感
情
が
非
常
に
伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
今
の
お
話
を

踏
ま
え
て
、
引
き
継
い
だ
立
場
の
副
園
長
先
生
に
少
し
お
話
を
お
伺
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

事
業
承
継
の
象
徴
と
な
っ
た
一
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

金
子

引
き
継
い
だ
一
番
最
初
の
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
り
、
本
格
的
に
事
業
承
継
を
は
っ
き
り
と
内
外
に
も
伝

え
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
が
、
認
定
こ
ど
も
園
へ
の
移
行
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
も
そ
も
認
定
こ
ど
も
園
移
行
を

決
断
さ
れ
た
背
景
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

副
園
長

そ
う
で
す
ね
。
新
制
度
が
始
ま
っ
た
当
初
は
様
々
な
制
度
に
関
す
る
噂
も
あ
り
、
そ
も
そ
も
検
討
し
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
移
行
さ
れ
た
方
の
お
話
し
や
出
生
数
の
減
少
、
共
働
き
世
帯
増
加
を
考
え
た
と
き
に
、
幼
稚
園



８

を
永
続
さ
せ
る
た
め
に
は
何
か
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
は
常
に
考
え
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
様
々
な
手
段
が
あ
る

中
で
、
何
を
最
優
先
で
実
施
す
べ
き
な
の
か
に
つ
い
て
比
較
検
討
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
私
の
中
で
は
認
定
こ
ど

も
園
へ
の
移
行
を
最
優
先
で
実
施
す
べ
き
だ
と
結
論
付
け
ま
し
た
。

金
子

こ
の
結
論
に
関
し
て
は
誰
も
が
納
得
で
き
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
私
も
普
段
か
ら
認
定
こ
ど
も
園
移

行
に
携
わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
経
営
陣
の
方
々
が
お
互
い
納
得
を
し
て
移
行
を
す
る
と
い
う
こ
と
が
最
初

の
難
関
か
と
思
い
ま
す
。
こ
ち
ら
に
つ
い
て
は
理
事
長
先
生
と
は
ど
の
よ
う
に
お
話
し
を
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

副
園
長

確
か
に
当
初
理
事
長
自
身
も
認
定
こ
ど
も
園
制
度
に
つ
い
て
は
疑
問
を
抱
い
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
理
事
長

か
ら
は
、
私
が
し
っ
か
り
と
自
分
の
頭
で
考
え
た
結
論
か
つ
自
分
で
全
て
責
任
を
持
っ
て
や
る
な
ら
「
全
て
任
せ

る
。
」
と
い
う
言
葉
を
貰
い
ま
し
た
。

金
子

素
晴
ら
し
い
決
断
で
す
ね
。
理
事
長
先
生
と
し
て
は
、
こ
の
時
は
ど
の
よ
う
な
心
境
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

理
事
長

も
ち
ろ
ん
不
安
は
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
先
ほ
ど
も
お
伝
え
し
た
よ
う
に
、
彼
を
信
じ
て
任
せ
る
と
決
断
を

し
て
い
た
の
で
一
切
口
出
し
を
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

副
園
長

理
事
長
の
言
葉
通
り
、
本
当
に
任
せ
て
く
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
私
と
し
て
は
任
せ
て
貰
っ
て
い

た
と
し
て
も
「
納
得
を
し
て
く
れ
て
い
な
い
」
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
私
と
し
て
も
根
拠
を
持
っ
て
新
制
度

へ
移
行
す
べ
き
、
認
定
こ
ど
も
園
へ
移
行
す
べ
き
と
説
明
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
制

度
が
あ
ま
り
に
も
複
雑
で
、
納
得
を
し
て
貰
う
こ
と
が
な
か
な
か
上
手
く
い
っ
て
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
ん
な
時
に
船
井

総
研
さ
ん
の
セ
ミ
ナ
ー
が
ち
ょ
う
ど
あ
っ
た
の
で
理
事
長
と
一
緒
に
参
加
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
初
め
て
理

事
長
も
認
定
こ
ど
も
園
移
行
に
納
得
し
て
く
れ
た
と
思
い
ま
す
。

理
事
長

確
か
に
新
し
い
制
度
に
な
る
こ
と
を
含
め
て
、
口
に
は
出
し
ま
せ
ん
で
し
た
が
不
安
は
あ
っ
た
か
と
思
い
ま

す
。
し
か
し
様
々
な
形
で
私
が
納
得
す
る
根
拠
を
提
示
し
て
く
れ
た
の
、
で
気
持
ち
よ
く
決
断
を
応
援
す
る
こ
と
が
出

来
た
と
思
い
ま
す
。



９

金
子

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
お
二
人
が
そ
れ
ぞ
れ
の
気
持
ち
を
考
え
、
行
動
さ
れ
て
こ
そ
の
決
断
だ
っ
た
の
で

す
ね
。
確
か
に
引
き
継
が
れ
た
か
ら
と
い
っ
て
、
好
き
勝
手
に
何
も
言
わ
ず
何
で
も
や
っ
て
い
い
、
と
い
う
こ
と
で
は

な
い
で
す
よ
ね
。
そ
れ
で
は
実
際
に
移
行
し
て
半
年
で
す
が
、
経
営
の
方
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

事
業
承
継
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
た
価
値

副
園
長

は
い
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
あ
ら
た
め
て
認
定

こ
ど
も
園
へ
移
行
し
て
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
理
由
は
３
つ
あ

り
ま
す
。
ま
ず
は
収
支
の
改
善
で
す
。
こ
の
点
だ
け
で
も
認
定
こ

ど
も
園
へ
移
行
し
た
意
味
が
あ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

金
子

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
二
つ
目
は
ど
の
よ
う
な
こ
と

で
し
ょ
う
か
？

副
園
長

二
つ
目
は
、
給
食
棟
が
新
設
さ
れ
た
こ
と
に
よ
っ
て
白

ば
ら
幼
稚
園
の
環
境
が
よ
り
進
化
し
た
こ
と
で
す
。
白
ば
ら
幼
稚

園
の
園
舎
は
「
幼
稚
園
は
幼
稚
園
ら
し
く
」
と
い
う
固
定
概
念
を

無
く
し
て
設
計
を
し
た
園
舎
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
見
て

い
た
だ
け
れ
ば
分
か
る
か
と
思
い
ま
す
が
、
通
常
の
幼
稚
園
に
は

な
か
な
か
な
い
構
造
を
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
給
食
棟
の
設
計

を
依
頼
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
設
計
士
の
方
も
、
当
初
は
設
計
を
す

る
こ
と
を
躊
躇
っ
て
い
た
そ
う
で
す
。
で
す
が
我
々
の
思
い
に
共

感
を
し
て
い
た
だ
き
、
話
を
お
受
け
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
結

果
、
海
外
の
大
き
な
ア
ワ
ー
ド
で
評
価
を
し
て
い
た
だ
き
、
賞
を

受
賞
す
る
ほ
ど
の
給
食
棟
を
設
計
、
建
築
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。



１０

こ
の
給
食
棟
が
で
き
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
さ
ら
に
自
然
を
身
近
に

感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
理
想
的
な
教
育
・
保
育
環
境
に
近
づ

い
た
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
３
つ
目
は
、
働
き
方
改
革
が
飛
躍
的
に
進
ん
だ
こ
と
で

す
。
私
学
助
成
の
時
か
ら
手
厚
い
職
員
配
置
を
実
施
し
、
質
の
高

い
教
育
を
提
供
で
き
る
よ
う
努
め
て
き
ま
し
た
が
、
新
制
度
へ
移

行
し
た
こ
と
に
よ
り
、
さ
ら
に
職
員
の
加
配
を
実
施
す
る
こ
と
が

可
能
に
な
り
、
そ
の
こ
と
で
自
然
と
一
人
ひ
と
り
の
職
員
の
負
担

が
軽
く
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
今
ま
で
は
で
き
な
か
っ
た
業
務

に
費
や
す
時
間
も
と
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
今
後
の
幼
稚
園

の
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
可
能
性
を
広
げ
る
意
味
で
も
、
こ
れ
か

ら
ま
す
ま
す
厳
し
く
な
っ
て
く
る
で
あ
ろ
う
職
員
採
用
を
優
位
に

進
め
る
意
味
で
も
、
こ
の
こ
と
は
と
て
も
大
き
い
と
感
じ
て
い
ま

す
。

金
子

こ
の
３
つ
の
成
果
を
受
け
て
理
事
長
先
生
は
ど
の
よ
う
な

感
想
を
お
持
ち
で
し
ょ
う
か
？

理
事
長

こ
の
結
果
を
踏
ま
え
て
も
、
副
園
長
の
こ
と
を
信
じ
て

任
せ
て
本
当
に
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
私
が
今
ま
で
通
り
の
経

営
を
行
っ
て
い
た
だ
け
で
は
考
え
ら
れ
な
い
変
化
が
起
き
た
こ
と

に
驚
い
て
い
ま
す
。
そ
し
て
も
し
私
が
今
も
経
営
判
断
を
し
て
い

た
ら
、
こ
の
時
代
の
流
れ
を
取
り
逃
し
て
い
た
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
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金
子

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
そ
れ
で
は
、
最
後
に
白
ば
ら
幼
稚
園
が

目
指
す
未
来
の
姿
に
つ
い
て
お
話
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
？

副
園
長

そ
う
で
す
ね
。
本
質
的
な
白
ば
ら
幼
稚
園
の
教
育
に
つ
い
て
は
、

何
も
変
え
る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
変
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
「
幼
稚
園
は
三
歳
か
ら
五
歳
ま
で
を
教
育
す
る
場

所
」
と
い
う
概
念
で
す
。
こ
の
概
念
を
捨
て
な
け
れ
ば
幼
稚
園
の
永
続
性
は

担
保
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
認
定
こ
ど
も
園
移
行
を
決
断
し
ま
し
た
。

し
か
し
こ
こ
で
終
わ
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
後
は
白
ば
ら
幼
稚
園
の
教
育

を
様
々
な
範
囲
へ
広
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
直
近

で
や
る
べ
き
こ
と
は
三
号
認
定
の
付
加
、
学
童
機
能
の
付
加
で
す
。
そ
し
て

長
期
的
な
未
来
と
し
て
は
、
笑
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
小
学
校
を
開
校

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の
未
来
を
実
現
で
き
る
よ
う
に
、
引
き
継
い

だ
者
と
し
て
楽
し
み
な
が
ら
経
営
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

金
子

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
理
事
長
先
生
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

理
事
長

私
は
経
営
を
引
っ
張
る
立
場
か
ら
は
外
れ
ま
し
た
が
、
こ
の
幼
稚

園
を
今
で
も
一
番
好
き
な
自
信
は
あ
り
ま
す
。
し
か
し
口
を
出
し
副
園
長
を

邪
魔
す
る
つ
も
り
は
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
せ
ん
。
私
な
り
に
貢
献
で
き
る
こ
と

を
探
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

金
子

私
も
白
ば
ら
幼
稚
園
の
こ
れ
か
ら
が
非
常
に
楽
し
み
で
す
。
本
日
は

お
忙
し
い
と
こ
ろ
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

白
ば
ら
幼
稚
園
が
目
指
す
未
来
と
そ
の
時
に
父
が
で
き
る
こ
と



１２

こ
こ
ま
で
お
読
み
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
最
後
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
踏
ま
え
て
今
こ
の
冊
子
を
お

読
み
い
た
だ
い
て
い
る
皆
さ
ま
に
改
め
て
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
こ
と
に
つ
い
て
整
理
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

①

事
業
承
継
は
「
タ
イ
ミ
ン
グ
」
と
「
任
せ
方
」
で
全
て
が
決
ま
る

事
業
承
継
は
現
経
営
者
の
重
要
な
最
後
の
仕
事
で
す
。
し
か
し
な
か
な
か
任
せ
き
れ
な
い
気
持
ち
も
痛
い
ほ
ど
分
か

り
ま
す
。
も
し
今
悩
ま
れ
て
い
る
方
は
「
タ
イ
ミ
ン
グ
」
と
「
任
せ
方
」
に
つ
い
て
あ
ら
た
め
て
考
え
て
い
た
だ
け
れ

ば
と
思
い
ま
す
。
「
タ
イ
ミ
ン
グ
」
と
は
い
つ
引
き
継
ぐ
か
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
シ
グ
ナ
ル
と
し
て
大
切
に
す

べ
き
こ
と
は
「
最
新
の
情
報
に
常
に
触
れ
自
分
の
こ
と
を
否
定
出
来
て
い
る
か
ど
う
か
」
に
な
り
ま
す
。
こ
の
自
己
否

定
が
出
来
て
い
な
い
の
で
あ
れ
ば
次
の
世
代
へ
任
せ
る
こ
と
を
検
討
す
べ
き
サ
イ
ン
で
す
。

し
か
し
だ
か
ら
と
言
っ
て
す
ぐ
に
任
せ
る
こ
と
は
出
来
ま
せ
ん
。
そ
の
次
に
大
切
に
な
っ
て
く
る
の
が
「
任
せ
方
」

で
す
。
従
業
員
の
気
持
ち
を
考
え
た
と
き
に
現
場
を
何
も
知
ら
な
い
方
が
い
き
な
り
経
営
者
の
立
場
と
し
て
現
れ
た
場

合
に
ど
の
よ
う
に
感
じ
る
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
軋
轢
を
防
ぐ
た
め
に
も
徐
々
に
周
り
に
認
め
ら
れ
る
機
会
を
与
え
る
べ

き
で
す
。

②

幼
稚
園
を
永
続
さ
せ
る
た
め
に
は
「
幼
稚
園
」
の
在
り
方
に
つ
い
て
再
定
義
が
必
要

そ
し
て
こ
こ
か
ら
は
継
ぐ
者
の
最
初
の
大
き
な
仕
事
と
な
り
ま
す
。
冒
頭
に
も
お
伝
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が

既
存
の
市
場
の
中
で
経
営
を
続
け
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
状
況
で
す
。
そ
の
た
め
に
「
幼
稚
園
の
あ
る
べ
き
論
」
に

流
さ
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
大
切
に
す
べ
き
な
の
は
「
幼
稚
園
が
提
供
を
し
た
い
教
育
の
在
り
方
」
で
す
。
そ
の
た
め

に
も
引
き
継
い
だ
方
の
役
割
は
「
自
己
否
定
」
で
す
。
幼
稚
園
経
営
の
固
定
概
念
を
壊
し
幼
稚
園
教
育
を
未
来
に
残
す

た
め
の
施
策
を
比
較
検
討
す
べ
き
で
す
。

以
上
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
つ
い
て
最
後
に
ま
と
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
幼
稚
園
を
経
営
さ
れ
て
い
る
皆
さ
ま
に

と
っ
て
こ
の
冊
子
が
少
し
で
も
経
営
の
ヒ
ン
ト
と
な
れ
ば
幸
い
で
す
。

お
わ
り
に―

幼
稚
園
経
営
者
の
皆
さ
ま
に
改
め
て
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
こ
と



１３

お
知
ら
せ―

特
別
セ
ミ
ナ
ー
へ
の
ご
招
待

1. 事業承継のために必要な準備期間とその段取りとは？

2. 最初に任せるべきは「園児募集活動」その理由とメリットとは？

3. 認定こども園へ移行する前に考えるべき大切なこととは？

4. 認定こども園移行は事業承継において「最も相性のいい事業」

5. 幼稚園文化を活かす認定こども園移行とは？

6. 託す者、継ぐ者に必要な覚悟と考え方とは？

7. 理想の事業を引き継ぐタイミングの考え方とは？

8. 引き継ぐときに約束しなければならない大切なこととは？

9. 新規事業の見極めとその判断とは？

10. 今日からできる事業承継とは？

本
日
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
お
答
え
い
た
だ
い
た
湖
北
白
ば
ら
幼
稚

園
理
事
長
の
鈴
木
公
三
氏
、
副
園
長
の
鈴
木
信
人
氏
を
お
招
き
し

て
事
業
を
託
す
者
、
事
業
を
引
き
継
い
だ
者
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か

ら
お
話
し
い
た
だ
く
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
い
た
し
ま
す
。

こ
の
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
で
は
こ
の
冊
子
の
中
で
は
お
伝
え

し
き
れ
な
か
っ
た
具
体
的
な
事
業
承
継
の
た
め
の
方
法
論
、
事
業

選
択
の
方
法
論
そ
し
て
認
定
こ
ど
も
園
移
行
を
選
択
し
た
理
由
と

具
体
的
な
実
施
内
容
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
き
ま
す
。

そ
し
て
弊
社
か
ら
は
皆
さ
ま
に
対
し
て
事
業
承
継
の
具
体
的
な

考
え
方
と
実
施
す
べ
き
事
項
、
そ
し
て
そ
の
後
の
事
業
の
選
定
方

法
と
幼
稚
園
が
今
検
討
す
べ
き
事
業
に
つ
い
て
こ
の
白
ば
ら
幼
稚

園
様
の
事
例
、
そ
し
て
そ
の
他
の
法
人
様
の
事
例
を
踏
ま
え
て
お

伝
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

非
常
に
充
実
し
た
内
容
で
あ
り
か
つ
珍
し
い
テ
ー
マ
と
内
容
の

セ
ミ
ナ
ー
で
も
あ
り
ま
す
。
貴
重
な
機
会
で

ご
ざ
い
ま
す
の
で
是
非
ご
参
加
い
た
だ
け
れ

ば
と
存
じ
ま
す
。
お
申
込
み
は
、
添
付
の
お

申
込
み
用
紙
又
は
は
以
下
の
コ
ー
ド
を
読
み

込
ん
で
い
た
だ
き
お
申
込
み
し
て
い
た
だ
け

れ
ば
幸
い
で
す
。

当日セミナーにてお伝えすること

申し込み
QRコード



10月16日（金）オンライン

申込締切日10月12日（月）

10月23日（金）オンライン

申込締切日10月19日（月）

日時・会場

受講料

お申込方法

お問合せ

一般価格 税抜 30,000円（税込33,000円）／一名様

会員価格 税抜 24,000円（税込26,400円）／一名様

●お支払いが、クレジットの場合はお申込み手続き完了後の案内（メール）をもって、セミナー受付とさせていただきます。銀行振込の場合はご入金確認後、お送りする案

内（メール）をもってセミナー受付とさせていただきます。●銀行振込の方は、税込金額でのお振込みをお願いいたします。お振込みいただいたにも関わらずメールがお手

元に届かない場合や、セミナー開催４営業日前までにお振込みできない場合は、下記お申込み担当者へご連絡ください。なお、ご入金が確認できない場合は、お申込みを

取消させていただく場合がございます。●ご参加を取り消される場合は、開催3営業日（土・日・祝除く）前まではマイページよりキャンセルをお願い致します。それ以降は下

記事務局宛にメールまたはお電話にてご連絡ください。尚、ご参加料金の50％を、当日の欠席は100％をキャンセル料として申し受けますのでご注意ください。

●会員価格は、各種経営研究会・経営フォーラム、および社長onlineプレミアムプラン（旧：FUNAIメンバーズPlus）へ ご入会中のお客様のお申込に適用となります。

株式会社 船井総合研究所

TEL：0120-964-000 （平日9:30～17:30)

●申込みに関するお問合せ：日田 ●内容に関するお問合せ：金子

ご入金確認後、マイページの案内をもってセミナー受付とさせていただきます。

次世代へ引き継ぐ幼稚園経営 お問い合わせNo. S064307

下記QRコードよりお申込みください。クレジット決済が可能です。 受講票はＷＥＢ上でご確認いただけます。

または、船井総研ホームページ（www.funaisoken.co.jp）、右上検索窓にお問い合わせNo.064307を入力、検索ください。

開催要項

2020年10月16日 （金）

本講座はオンライン受講となっております。
諸事情により受講いただけない場合がございます。ご了承ください。

13：00 16：30 （ログイン開始12：30より）

開始 終了 お申込期限：10月12日（月）

オンライン にてご参加

お申込みはこちらからお願いいたします

10月16日（金）オンライン
10月23日（金）オンライン

13：00 16：30 （ログイン開始12：30より）

開始 終了

2020年10月23日 （金）

お申込期限：10月19日（月）

お申込期限：10月19日（月）

お申込期限：10月19日（月）

Administrator
検




