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対応FAX.0120-964-111
主
　
催

WEBからもお申し込みいただけます。（船井総研ホームページ［www.funaisoken.co.jp］右上検索窓に『お問い合わせNo.』を入力ください。）→ 062636

アフターコロナ時代対応　事業年商3億円チョコレート専門店開発 S062636お問い合わせNo.

株式会社 船井総合研究所　 〒541-0041大阪市中央区北浜4-4-10　 船井総研大阪本社ビル　お申し込みに関するお問い合わせ：中田　内容に関するお問い合わせ：小林（コバヤシ）　

事業1年で年商1億円 ·3年で年商5億円を達成するビジネスモデル

専門店開発専門店開発
チョコレートチョコレート

全貌徹底調査レポート

アルバイトパートだけでも製造販売が可能な
シンプルだけど高品質な商品提供ができる！

地域の農産物を活用し、名物お土産づくりも可能！

おしゃれなイメージで、女性スタッフや若い社員の採用・定着もしやすい事業！

単店で1億円を超えるチョコレート専門店をつくるためのノウハウを大公開！

主
　
催

垣本 晃宏氏
主
　
催

代表垣本 晃宏氏垣本 晃宏代表
ＡＳＳＥＭＢＬＡＧＥＳ ＫＡＫＩＭＯＴＯ

3年で年商5億円の事業が可能！
アフターコロナ時代に対応する。

この時代に勝ち残り売上を
拡大し続けられるスイーツ事業とは！？

詳しくは
中面へ！

特別インタビュー

低投資 職人 単店 地方
でも
地方
でもでもでも出店可単店年商1億職人職人不要

新規参入で成功！
拡大し続ける市場！単店年商

単品特化単品特化
ネット通販ネット通販
高単価カフェ高単価カフェ

徹底調査レポート
新スイーツ業態
アフターコロナ時代の

レポート無料進呈

5年後·10年後の新しい収益の柱を検討されている企業様へ

新型コロナウィルス感染症に罹患された皆さま、および関係者の
皆さまに心よりお見舞い申し上げます。新型コロナウイルスの感
染拡大の状況によっては、録画等によるウェブ開催へ移行させて
いただく可能性がありますので、何卒ご理解をいただきますよう
よろしくお願い申し上げます。また、来場にてご参加される際は、
ご案内時に注意点がございますので必ずご確認ください。
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特
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ス
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シ
ェ
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特
別
ゲ
ス
ト
講
師
と
し
て
、
ご

登
壇
い
た
だ
き
、
未
経
験
者
の

方
で
も
始
め
ら
れ
る
チ
ョ
コ
レ

ー
ト
専
門
店
の
ポ
イ
ン
ト
を
製

造
・
人
員
な
ど
様
々
な
観
点
か

ら
お
話
を
い
た
だ
き
ま
す
。

る
そ
う
で
す
。

更
に
、
コ
ン
セ
プ
ト
に
沿
っ
た
独
特
の
和
の
空
気

感
を
ゆ
っ
た
り
と
感
じ
ら
れ
る
の
が
、
店
舗
奥
に
併

設
さ
れ
て
い
る
カ
フ
ェ
空
間
で
す
。
ア
ッ
サ
ン
ブ
ラ

ー
ジ
ュ
カ
キ
モ
ト
の
店
舗
奥
に
は
、
わ
ず
か
１
０
席

の
カ
ウ
ン
タ
ー
式
カ
フ
ェ
が
併
設
さ
れ
て
お
り
、
こ

の
10

席
の
カ
ウ
ン
タ
ー
式
カ
フ
ェ
で
は
、
休
日
に

は
客
単
価
３
千
円
の
メ
ニ
ュ
ー
を
１
０
回
転
さ
れ
て

い
ま
す
。
な
ぜ
、
こ
の
よ
う
な
客
単
価
＆
客
数
を
実

現
さ
れ
て
い
る
の
か
。
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ASSEMBLAGES KAKIMOTO

代表 垣本晃宏 氏

1 9 7 0 年 生 ま れ 。 「 京 都 ロ イ ヤ ル ホ テ ル 」 に て 料 理 シ
ェ フ と し て 勤 め た 後 パ テ ィ シ エ に 転 身 。 「 神 戸 菓 子
S  パ ト リ ー 」 ス ー シ ェ フ 、 「 ア ト リ エ ア ル シ ョ ン 」
シ ェ フ パ テ ィ シ エ を 経 て 、 「 サ ロ ン ド ロ ワ イ ヤ ル 京
都 」 の シ ェ フ シ ョ コ ラ テ ィ エ を 勤 め る 。 数 々 の 受 賞
歴 を 持 ち 、 2 0 1 3 年 に は 「 ワ ー ル ド チ ョ コ レ ー ト マ
ス タ ー ズ 2 0 1 3 」 の 日 本 代 表 と し て 出 場 し 、 世 界 第 4
位 に 輝 く 。 2 0 1 7 年 に 自 店 「 ア サ ン ブ ラ ー ジ ュ カ キ
モ ト 」 を 京 都 に オ ー プ ン し た 。

垣
本
氏
は
、
ワ
ー
ル
ド
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
マ
ス
タ
ー
ズ

に
て
日
本
代
表
と
し
て
２
度
ご
出
場
さ
れ
、
共
に
世
界

第
４
位
を
獲
得
さ
れ
て
お
り
ま
す
。
２
０
１
７
年
に
は

、
自
店
「
ア
ッ
サ
ン
ブ
ラ
ー
ジ
ュ
カ
キ
モ
ト
」
を
２
０

１
９
年
に
は
２
店
舗
目
「
ア
ッ
サ
ン
ブ
ラ
ー
ジ
ュ
ハ
ナ

レ
」
を
オ
ー
プ
ン
さ
れ
ま
し
た
。
現
在
は
、
大
手
菓
子

メ
ー
カ
や
有
名
飲
食
店
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
務
め
て
お

ら
れ
ま
す
。

そ
ん
な
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
界
の
巨
匠

垣
本
氏
に
、
こ

の
度
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、

自
店
ア
ッ
サ
ン
ブ
ラ
ー
ジ
ュ

カ
キ
モ
ト

単
店
年
商
３
億
円

垣
本
氏
が
２
０
１
７
年
に
京
都
寺
町
に
オ
ー
プ
ン
さ

れ
た
自
店
「
ア
ッ
サ
ン
ブ
ラ
ー
ジ
ュ
カ
キ
モ
ト
」
は
、

単
店
で
年
商
３
億
円
を
誇
る
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
専
門
店
で

す
。
こ
の
売
上
の
中
に
は
、
バ
レ
ン
タ
イ
ン
催
事
の
売

上
は
含
ま
れ
て
お
ら
ず
、
垣
本
氏
の
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
ブ

ラ
ン
ド
は
、
驚
く
べ
き
こ
と
に
毎
年
ど
の
バ
レ
ン
タ
イ

ン
催
事
に
も
出
店
を
し
て
お
ら
れ
ま
せ
ん
。
加
え
て
、

ほ
と
ん
ど
販
促
費
は
か
け
て
お
ら
ず
、
店
舗
の
み
で
こ

れ
だ
け
の
売
上
を
作
ら
れ
て
い
る
秘
密
は
、
垣
本
氏
が

作
ら
れ
る
本
格
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
ス
イ
ー
ツ
の
味
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、
全
体
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
沿
っ
た
店
舗
の

作
り
こ
み
や
魅
力
的
な
カ
フ
ェ
メ
ニ
ュ
ー
に
あ
る
よ
う

で
す
。

ア
ッ
サ
ン
ブ
ラ
ー
ジ
ュ
カ
キ
モ
ト
は
、
京
都
が
持
つ

、
和
と
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
の
高
級
感
を
掛
け
合
わ
せ
た
チ

ョ
コ
レ
ー
ト
専
門
店
で
あ
り
、
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り

を
店
舗
内
外
装
に
も
反
映
す
る
た
め
に
、
京
都
の
町
家

を
改
装
し
た
店
舗
づ
く
り
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
ブ

ラ
ン
ド
・
店
舗
で
し
か
味
わ
う
こ
と
の
で
き
な
い
味
と

満
足
感
を
求
め
て
多
数
の
フ
ァ
ン
が
県
外
か
ら
も
訪
れ

客
単
価
３
千
円
を

実
現
す
る
カ
フ
ェ
の

秘
密
と
は
？

ア
ッ
サ
ン
ブ
ラ
ー
ジ
ュ
カ
キ
モ
ト
の
店
舗
で
は
、

カ
フ
ェ
の
み
で
客
単
価
３
千
円
を
誇
り
ま
す
。
そ
の

秘
密
は
、
①
カ
ウ
ン
タ
ー
式
に
よ
る
提
供
②
実
演
性

付
加
型
の
メ
ニ
ュ
ー
に
あ
り
ま
す
。
カ
ウ
ン
タ
ー
式

に
す
る
こ
と
で
、
目
の
前
か
ら
商
品
を
提
供
で
き
る

た
め
、
お
席
ま
で
商
品
を
運
ぶ
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の

簡
略
化
＆
目
の
前
で
メ
ニ
ュ
ー
を
仕
上
げ
る
様
子
を

お
客
様
自
身
が
見
て
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
効
果
が

あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
よ
り
、
目
の
前
で
演
出
を
す
る

と
い
う+

ア
ル
フ
ァ
の
価
値
が
メ
ニ
ュ
ー
に
付
加
さ

れ
、
１
メ
ニ
ュ
ー
１
８
０
０
～
２
２
０
０
円
の
ス
イ

ー
ツ
メ
ニ
ュ
ー
を
展
開
が
可
能
に
な
っ
て
い
ま
す
。

通
常
の
カ
フ
ェ
メ
ニ
ュ
ー
に
目
の
前
で
仕
上
げ
る
演

出
と
そ
の
演
出
の
中
で
溶
け
る
・
流
れ
出
る
な
ど
の

写
真
や
動
画
に
収
め
た
く
な
る
よ
う
な
要
素
を
含
む

こ
と
で
、
単
価
ア
ッ
プ
以
外
に
も
更
に
、S

N
S

な
ど

で
話
題
に
な
り
、
口
コ
ミ
に
よ
る
拡
散
と
い
う
効
果

も
あ
り
ま
す
。

実
際
に
、
ア
ッ
サ
ン
ブ
ラ
ー
ジ
ュ
カ
キ
モ
ト
で
は
、

販
促
費
は
一
切
か
け
て
お
ら
ず
、
全
て
お
客
様
自
身

の
投
稿
・
発
信
に
よ
り
、
県
内
外
関
わ
ら
ず
、
カ
フ

ェ
を
目
当
て
に
お
客
様
が
殺
到
す
る
そ
う
で
す
。

垣
本
氏
の
ご
講
演
で
は
船
井
総
研
と
の
対
談
形
式

に
て
多
数
、
こ
ち
ら
の
カ
フ
ェ
の
ポ
イ
ン
ト
を
含
め

て
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
専
門
店
を
運
営
す
る
上
で
重
要

な
ポ
イ
ン
ト
を
お
話
い
た
だ
き
ま
す
。

こ
う
ご
期
待
く
だ
さ
い
ま
せ
！



８年連続年間消費額の増大

総
研
調
査
）
中
で
も
、
直
近
オ
ー
プ
ン
し
て

い
る
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
専
門
店
は
国
内
外
大
手

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
で
は
な
く
、
異
業

種
や
若
手
起
業
家
か
ら
の
新
規
参
入
が
多
く

、
全
国
的
に
も
新
規
事
業
と
し
て
注
目
さ
れ

て
い
る
こ
と
が
伺
え
ま
す
。

更
に
、
市
場
全
体
で
盛
り
上
が
り
を
見
せ

て
い
る
こ
と
か
ら
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
も
注
目

を
集
め
て
い
る
た
め
、
特
集
を
組
ま
れ
や
す

い
商
材
で
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
度
、
ご
提
案
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
単

品
特
化
型
ス
イ
ー
ツ
専
門
店
で
は
、
特
に
チ
ョ

コ
レ
ー
ト
市
場
へ
の
参
入
を
強
く
お
薦
め
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。
な
ぜ
、
プ
リ
ン
や
チ
ー
ズ

ケ
ー
キ
で
は
な
く
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
な
の
か
。

下
記
図
を
ご
覧
い
た
だ
く
と
、
１
世
帯
当
た

り
の
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
に
支
出
し
て
い
る
金
額
が

８
年
連
続
で
伸
び
て
い
る
こ
と
が
お
分
か
り
い

た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
２
０
１
１
年

か
ら
２
０
１
８
年
ま
で
で
は
約
１,

５
５
倍
も

数
値
が
伸
び
、
毎
年
安
定
的
に
市
場
拡
大
を
続

け
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
は
市
場
規
模

自
体
が
大
き
い
だ
け
で
は
な
く
、
年
々
注
目
度

が
高
ま
っ
て
い
る
商
材
で
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ

ま
で
は
、
ス
イ
ー
ツ
カ
テ
ゴ
リ
の
中
で
存
在
感

を
放
っ
て
い
ま
し
た
が
、
直
近
で
は
、
チ
ョ
コ

レ
ー
ト
に
使
用
さ
れ
て
い
る
カ
カ
オ
や
コ
コ
ア

に
は
豊
富
な
ポ
リ
フ
ェ
ノ
ー
ル
が
含
ま
れ
て
い

る
た
め
へ
血
圧
低
下
や
コ
レ
ス
テ
ロ
ー
ル
値
上

昇
な
ど
の
効
果
が
み
ら
れ
、
健
康
食
品
カ
テ
ゴ

リ
の
中
で
も
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
連
日
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
扱
う
店

舗
の
オ
ー
プ
ン
も
増
加
し
て
お
り
、
２
０
１
９

年
に
は
全
国
で
６
０
店
舗
以
上
の
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
専
門
店
が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
（※

船
井

船
井
総
研
の
単
品
特
化
型

ス
イ
ー
ツ
専
門
店
で

狙
う
べ
き
市
場
は
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

3714 3904 4063
4511 4755 5014

5465 5757

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

１世帯当たり年間のチョコレート支出金額（総世帯・円）

チョコレート とは:原則として、チョコレート生地の重量が60％以上のもの。
資料：家計調査年報より作成。

５年連続市場規模の拡大とEC化率の

資料：2017年家計調査年報より作成
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チョコレート菓子の季節指数

2014 2015 2016 2017 2018
5カ年

増減率

市場規模

（千円）
EC化率 

EC市場規模

（千円）

68,253 69,775 69,823 69,634 70,313 105.9% 3,754,714,200 0.9% 33,792,428

ようかん 670 698 751 584 575 86.1% 30,705,000 0.8% 245,640

まんじゅう 1,181 1,256 1,161 999 928 63.3% 49,555,200 0.8% 396,442

他の和生菓子 8,145 8,139 8,142 7,933 7,496 91.9% 400,286,400 0.8% 3,202,291

カステラ 816 823 806 738 696 88.2% 37,166,400 0.8% 297,331

ケーキ 5,482 5,569 5,384 5,360 5,244 91.9% 280,029,600 0.8% 2,240,237

ゼリー 1,692 1,707 1,664 1,681 1,749 108.8% 93,396,600 0.8% 747,173

プリン 1,221 1,229 1,223 1,184 1,237 94.4% 66,055,800 0.8% 528,446

他の洋生菓子 6,087 6,436 6,331 6,155 6,355 112.9% 339,357,000 0.8% 2,714,856

せんべい 4,831 4,938 4,892 4,942 4,932 110.6% 263,368,800 0.9% 2,370,319

ビスケット 3,032 3,089 3,117 3,192 3,280 116.8% 175,152,000 0.6% 1,050,912

スナック菓子 3,662 3,710 3,563 3,658 3,765 112.4% 201,051,000 0.9% 1,809,459

キャンデー 1,834 1,869 1,824 1,760 1,806 92.1% 96,440,400 0.8% 771,523

チョコレート 4,511 4,755 5,014 5,465 5,757 155.6% 307,423,800 1.1% 3,381,662

チョコレート菓子 1,116 1,182 1,197 1,144 1,233 130.6% 65,842,200 1.1% 724,264

チョコレート合計 5,627 5,937 6,211 6,609 6,990 150.5% 373,266,000 1.1% 4,105,926

アイスクリーム・シャーベット 6,479 7,012 7,263 7,374 7,771 122.7% 414,971,400 0.8% 3,319,771

他の菓子 17,495 17,364 17,492 17,467 17,489 99.8% 933,912,600 0.8% 7,471,301

エンゲル係数 24.0 25.0 25.7 25.5 25.5 108.1% - - -

所得 514 515 512 510 513 98.7% - - -

品目

菓子類

た
だ
、
皆
様
も
ご
存
知
の
よ
う
に
、
チ
ョ
コ

レ
ー
ト
は
季
節
変
動
が
高
い
商
材
と
も
い
え
ま

す
。
冬
場
１
２
～
２
月
間
が
バ
レ
ン
タ
イ
ン
時

期
へ
向
け
て
売
り
上
げ
の
ピ
ー
ク
と
な
り
、
こ

の
時
期
に
年
商
の
４
０
～
６
０
％
を
作
っ
て
い

る
と
い
う
店
舗
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
た
だ
、
今

回
の
船
井
総
研
モ
デ
ル
で
は
、
夏
の
売
上
を
高

単
価
カ
フ
ェ
の
付
加
に
よ
り
カ
バ
ー
す
る
と
こ

ろ
も
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
ピ
ー
ク
時
の
店
舗
売
上

に
加
え
て
、
通
信
販
売
、
催
事
出
店
に
よ
る
店

舗
外
売
上
の
上
乗
せ
と
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
消
費
が

落
ち
る
時
期
の
カ
フ
ェ
付
加
に
よ
る
売
上
補
正

に
て
年
商
1

億
円
の
旗
艦
店
開
発
か
ら
、
そ

の
後
の
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
事
業
拡
大
へ
向
け
て
ト

ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

ま
た
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
は
Ｅ
Ｃ
市
場
規
模
と

し
て
も
そ
の
他
菓
子
類
よ
り
圧
倒
的
に
存
在
感

を
放
っ
て
い
る
と
言
え
ま
す
。
も
と
も
と
、
Ｅ

Ｃ
化
率
が
そ
の
他
菓
子
に
比
べ
て
高
い
こ
と
に

加
え
、
新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
り
更
に
Ｅ
Ｃ
業
界
全

体
に
需
要
増
加
の
拍
車
が
か
か
り
ま
し
た
。

そ
の
理
由
は
、
季
節
に
よ
っ
て
は
常
温
発
送
可

能
で
あ
る
と
い
う
こ
と
と
冷
凍
保
存
が
可
能
な

た
め
、
ロ
ス
が
出
に
く
い
と
い
う
点
に
あ
り
ま

す
。こ

の
よ
う
に
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
は
、
様
々
な

点
か
ら
注
目
を
集
め
て
い
る
商
材
で
あ
る
と
と

も
に
、
市
場
規
模
も
大
き
く
、
尚
且
つ
通
信
販

売
な
ど
の
複
数
販
路
に
も
対
応
で
き
る
万
能
商

材
と
い
え
る
の
で
す
。
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
チ
ョ

コ
レ
ー
ト
の
商
材
と
し
て
の
強
み
や
製
造
側
に

と
っ
て
の
魅
力
な
ど
を
更
に
詳
し
く
お
伝
え
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

画像はイメージです資料：2017年家計調査年報より作成



「
単
品
特
化×

高
単
価
カ
フ
ェ×

E
C

通
販

の
新
モ
デ
ル
」
と
は

異業種からスイーツ事業参入への成功ポイントは

今伸びている

「単品特化×高単価カフェ
×EC通販」

小
規
模
で
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
事
業

参
入
後
、
２
０
年
で

年
商
１
０
億
円
超
え

商
材
を
絞
っ
て
一
点
突
破
！

１
ア
イ
テ
ム
の
み
で

年
商
２
億
円
越
え

今
回
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
を
受
け
る
中
で
、
し
っ

か
り
と
売
上
を
確
保
さ
れ
て
い
た
企
業
に
共
通
す
る
の

は
、
通
販
事
業
や
ス
ー
パ
ー
卸
な
ど
複
数
販
路
を
確
保

で
き
て
い
た
か
ど
う
か
が
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま

し
た
。
そ
ん
な
中
で
、
今
後
、
新
規
で
展
開
し
て
い
く

ス
イ
ー
ツ
事
業
の
中
で
も
通
信
販
売
の
ラ
イ
ン
を
一
つ

も
っ
て
置
く
こ
と
が
緊
急
時
の
対
応
及
び
、
店
舗
外
売

上
を
獲
得
す
る
た
め
に
は
重
要
な
柱
と
な
っ
て
参
り
ま

す
。そ

こ
で
、
通
信
販
売
を
見
据
え
た
商
品
づ
く
り
・
販

売
方
法
な
ど
ス
イ
ー
ツ
事
業
を
展
開
す
る
際
よ
り
通
販

事
業
を
計
画
の
中
に
組
み
込
み
、
成
功
さ
せ
る
た
め
の

ポ
イ
ン
ト
を
お
伝
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

Ｅ
Ｃ
通
販
を
掛
け
合
わ
せ

複
数
販
路
を
確
保

ポイント３

チ
ョ
コ
レ
ー
ト
ブ
ー
ム
の
火
付
け
役
で
あ
る
行
列

の
で
き
る
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
専
門
店
Ｙ
。
も
と
も
と
は

、
飲
食
店
で
し
た
が
、
今
で
は
ガ
ト
ー
シ
ョ
コ
ラ
専

門
店
へ
。
路
地
裏
３
等
立
地
で
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
１
品

で
年
商
２
億
越
え
を
達
成
し
て
い
ま
す
。

自
慢
の
ガ
ト
ー
シ
ョ
コ
ラ
は
１
本
３
０
０
０
円
と
い

う
高
単
価
、
ネ
ッ
ト
販
売
を
し
な
い
に
も
関
わ
ら
ず

爆
発
的
ヒ
ッ
ト
を
更
新
中
。
「
こ
こ
で
し
か
買
え
な

い
」
と
い
う
限
定
感
に
魅
了
さ
れ
次
々
と
人
が
集
ま

る
名
店
で
す
。

自
家
用
だ
け
で
は
な
く
、

手
土
産
需
要
を
う
ま
く

獲
得
し
た
の
が
成
功
の

ポ
イ
ン
ト
で
す
。

大
き
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
一
つ
プ
ラ
ス
の
手
間
と
演
出

を
加
え
て
あ
げ
る
こ
と
で
カ
フ
ェ
メ
ニ
ュ
ー
に
付
加
価

値
を
プ
ラ
ス
し
、
空
間
＆
演
出
＆
美
味
し
さ
全
て
を
含

め
た
価
格
分
の
提
供
を
実
現
し
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
カ
フ
ェ
メ
ニ
ュ
ー
の
付
加
に
よ
り
、
従

来
の
カ
フ
ェ
と
は
違
い
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
拡
散
を
含
め
た
販
促

を
絡
め
、
カ
フ
ェ
メ
ニ
ュ
ー
を
求
め
て
来
店
す
る
目
的

来
店
客
の
誘
致
を
狙
い
ま
す
。

そ
の
結
果
、
地
域
内
の
一
等
立
地
で
は
な
く
、
二
等

立
地
で
オ
ー
プ
ン
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
の
で
、
立
地

の
選
び
や
す
さ
も
こ
の
モ
デ
ル
の
魅
力
の
一
つ
で
す
。

成功事例✔

成功事例✔

ASSEMBRAGES
KAKIMOTO様の
カフェ提供商品

画像はイメージです

を掛け合わせた新モデル！

アフターコロナ後、新たな収益の柱として注目

1. 営業利益20％以上の高・収益
2. 初期投資3,000万円からの低・投資
3. 未経験者でも製造販売が可能な脱・職人
4. 女性PA活用と少人数運営可能な脱・ヒト不足

なぜ、単品特化型スイーツ専門店が
注目されているのか？

単
品
に
絞
っ
て
高
収
益
化
＆

生
産
向
上

ポイント1現
在
、
こ
の
よ
う
な
専
門
店
業
態
で
求
め
ら
れ
て
い

る
の
は
、
多
数
の
商
品
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
が
あ
る
お
店
＝

品
揃
え
一
番
で
は
な
く
、
そ
の
専
門
店
で
し
か
購
入
で

き
な
い
特
別
な
商
品
が
一
品
あ
る
か
ど
う
か
で
す
。
ま

ず
は
、
そ
の
店
舗
で
し
か
買
え
な
い
、
名
物
と
い
わ
れ

る
よ
う
な
商
品
を
一
品
注
力
し
て
作
り
こ
む
こ
と
が
商

品
構
成
・
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
観
点
か
ら
重
要
に
な
り

ま
す
。

そ
の
注
力
単
品
を
作
り
こ
み
、
単
品
に
特
化
し
た
商

品
構
成
・
製
造
体
制
を
作
る
こ
と
で
、
生
産
性
の
高
い

高
品
質
な
商
品
を
展
開
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
た
、
品
数
が
少
な
い
こ
と
で
、
ロ
ス
が
少
な
く
い

こ
と
も
あ
り
、
結
果
的
に
利
益
率
が
高
く
な
り
ま
す
。

高
単
価
カ
フ
ェ
を
付
加
し
た

目
的
来
店
型
店
舗

ポイント2今
回
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
は
、
客
単
価
２
０
０
０

～
３
０
０
０
円
を
獲
得
す
る
高
単
価
カ
フ
ェ
を
付
加
し

た
ご
提
案
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
な
ぜ
、

こ
の
よ
う
な
単
価
が
実
現
可
能
な
の
か
。
ご
注
文
を
い

た
だ
い
て
か
ら
、
お
客
様
の
目
の
前
で
仕
上
げ
る
実
演

性
を
付
加
し
た
カ
フ
ェ
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
す
る
こ
と
が

今
で
は
、
業
界
で
は
知
ら
な
い
人
が
い
な
い
チ
ョ

コ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
に
成
長
し
た
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
ブ

ラ
ン
ド
Ｖ
。
当
初
ス
タ
ー
ト
時
は
、
小
規
模
な
工
房

の
み
で
初
期
投
資
も
１
０
０
０
万
円
以
下
と
通
信
販

売
を
加
え
て
事
業
を
ス
タ
ー
と
し
ま
し
た
。
そ
の
中

で
、
一
つ
の
注
力
単
品
を
と
に
か
く
作
り
こ
み
、
名

物
商
品
へ
の
ブ
ラ
ン
ド
化
。

今
で
は
、
ブ
ラ
ン
ド
直
営
店
と
し
て
、
４
店
舗
を

運
営
し
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
事
業
全
体
で
年
商
１
０
億

円
以
上
を
確
保
し
て
い
る
。

画像はイメージです



ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
時
代
で
も

収
益
を
出
し
続
け
る
業
態

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
流
行
し
日

本
人
の
生
活
行
動
が
変
わ
っ
て
い
る
な

か
、
経
営
者
は
今
後
の
日
本
の
動
向
を

ど
の
よ
う
に
予
測
し
て
い
く
べ
き
な
の

で
し
ょ
う
か
？

船
井
総
研
で
は
こ
の

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流
行
に
よ
っ

て
既
存
事
業
の
改
廃
が
今
ま
で
以
上
に

早
く
進
む
と
予
想
し
て
お
り
ま
す
。
こ

れ
は
も
ち
ろ
ん
ス
イ
ー
ツ
製
造
の
業
界

も
同
じ
く
今
ま
で
業
態
で
は
生
き
残
る

こ
と
が
厳
し
く
な
っ
て
い
く
と
い
う
こ

と
で
す
。

こ
れ
ま
で
の
ス
イ
ー
ツ
業
態
は
低
賃

金
で
長
時
間
労
働
が
当
た
り
前
の
世
界

で
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ
ら
の
働
き
方

は
働
き
方
改
革
に
よ
っ
て
変
化
せ
ざ
る

負
え
な
く
な
っ
て
お
り
ま
す
。
さ
ら
に

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
流
行
に
よ
っ
て

従
来
の
労
働
集
約
型
の
ス
イ
ー
ツ
業
態

に
関
し
て
は
一
気
に
苦
し
い
状
況
に
な

る
と
見
ら
れ
て
お
り
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
新
規
事
業
・
業
態
を
考

え
る
上
で
は
高
粗
利
で
あ
り
、
高
生
産

性
が
実
現
で
き
る
モ
デ
ル
出
な
い
と
成

り
立
ち
ま
せ
ん
。

ス
イ
ー
ツ
製
造
業
は

今
後
、
ど
ん
な
業
態
が

生
き
残
っ
て
い
く
の
か
？

ス
イ
ー
ツ
業
界
に
関
し
て
は
こ
れ
に
加
え

、
人
口
減
と
職
人
の
確
保
が
難
し
く
な
る

こ
と
が
問
題
と
な
っ
て
い
き
ま
す
。
こ
れ

か
ら
始
め
る
業
態
に
関
し
て
は
こ
の
問
題

も
し
っ
か
り
と
ク
リ
ア
で
き
る
業
態
に
す

る
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

そ
ん
な
中
で
こ
れ
か
ら
残
っ
て
い
く
業

態
は
職
人
で
は
な
く
て
も
高
粗
利
・
高
生

産
性
を
実
現
で
き
る
商
品
を
作
る
ブ
ラ
ン

ド
を
も
つ
ス
イ
ー
ツ
製
造
業
で
あ
り
、
こ

こ
に
し
っ
か
り
と
目
を
つ
け
て
投
資
を
行

い
新
規
事
業
を
行
っ
て
い
く
こ
と
が
既
存

に
ス
イ
ー
ツ
製
造
を
行
っ
て
い
る
会
社
は

難
し
い
現
状
が
あ
り
ま
す
。
こ
こ
に
新
規

事
業
と
し
て
検
討
さ
れ
て
い
る
会
社
様
の

勝
機
が
あ
る
と
船
井
総
研
は
考
え
て
お
り

ま
す
。
中
で
も
継
続
的
に
需
要
が
伸
び
て

い
る
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
の
専
門
店
と
い
う
の

は
海
外
の
動
向
を
鑑
み
て
も
伸
び
続
け
る

市
場
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
ブ
ラ
ン
ド
と
し

て
成
長
が
期
待
で
き
ま
す
。

セ
ミ
ナ
ー
で
は
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
時
代
に

ど
の
よ
う
に
ス
イ
ー
ツ
業
態
を
検
討
す
る
べ

き
な
の
か
？
新
規
事
業
と
し
て
チ
ョ
コ
レ
ー

ト
専
門
店
を
検
討
す
る
際
に
必
要
な
立
地
・

商
品
・
ブ
ラ
ン
ド
・
店
舗
・
販
促
に
つ
い
て

船
井
総
研
が
考
え
る
今
の
ベ
ス
ト
を
お
伝
え

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

こ
の
セ
ミ
ナ
ー
を
利
用
し
て
利
用
者
や
家

族
が
喜
び
、
長
期
間
に
わ
た
っ
て
利
益
を
出

し
続
け
る
「
収
益
性
の
高
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
」
に
社
員
と
一
緒
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
成
果

を
出
す
の
か
、
、
、
そ
れ
と
も
目
の
前
の
こ

と
に
手
一
杯
で
こ
の
機
会
を
逃
し
て
し
ま
う

の
か
、
、

そ
れ
は
経
営
者
の
あ
な
た
次
第
で
す
！

セミナー当日一部資料



開

催

要

項

¥

¥

日時・会場

お問い合わせ

受講料

お申込み方法

お振込先

一般
価格

JR五反田駅
西口より

徒歩１２分

（税込33,000円）/一名様
※ご入金の際は税込金額でのお振込みをお願いいたします。

●受講料のお振込は、お申し込み後速やかにお願いいたします。 ●ご入金確認後、受講票の案内をもってセミナー受付とさせていただきます。 ●万一、開催4営業日前までに受講票の案内が届かない場合や、セミナー開催4営業日前までにお振込

みできない場合は、下記へご連絡ください。なお、ご入金が確認できない場合は、お申込みを取消させていただく場合がございます。 ●ご参加を取り消される場合は、開催日より3営業日（土・日・祝除く）前の17時迄にお電話にて下記申し込み担当者ま

でご連絡くださいますようお願いいたします。それ以後のお取消しの場合は、受講料の50％、当日および無断欠席の場合は、100％をキャンセル料として申し受けますのでご注意下さい。 ●会員価格は、各種経営研究会・経営フォーラム、および社長

onlineプレミアムプラン（旧：FUNAIメンバーズPlus）へご入会中のお客様のお申込に適用となります。

【WEBからのお申込み】下記QRコードよりお申込みください。クレジット決済が可能です。受講票はWEB上でご確認いただけます。
【FAXからのお申込み】入金確認後、受講票と地図を郵送いたします。お振込いただいたにも関わらずお手元に届かない場合は、

下記担当者までご連絡ください。

下記口座に直接お振込み下さい。

お振込先 三井住友銀行（０００９）近畿第一支店（９７４）普通No. 5785325 口座名義 ：カ）フナイソウゴウケンキユウシヨ セミナーグチ

お振込み口座は当セミナー専用の振込先口座となっております。※お振込手数料はお客様のご負担とさせていただきます。

株式会社 船井総合研究所

TEL FAX（平日9：30～１7：30） （24時間対応）

●お申し込みに関するお問合せ：中田（ナカタ） ●内容に関するお問合せ： 小林（コバヤシ）

新型コロナウイルスの感染拡大に伴い、感染状況が終息するまでの期間は、録画等によるウェブ開催にお香させていただく可能性ありますので、
何卒ご理解いただきますようよろしくお願い申し上げます。上記に伴いお申し込みの際、ご参加者様のアドレスの記載をお願い致します。

※ご入金確認後、受講票の発送をもってセミナー受付とさせていただきます。

大阪会場 2020年7月27日（月）

税抜30,000円 会員
価格

（税込26,400円）/一名様税抜24,000円

東京会場 2020年7月30日（木）

１３：００
▼

１６：３０
受付１２：３０より

諸事情により、やむを得ず会場を変更する場合がございますので、会場は受講票にてご確認下さい。
また最少催行人数に満たない場合中止させて頂く事がございます。
尚、中止の際、交通費の払い戻し手数料等のお支払いは致しかねますので、ご了承下さい。

0120-964-000 0120-964-111

アフターコロナ時代対応 事業年商3億円チョコレート専門店開発

TEL E-mail

FAX HP

（ ）

（ ）

＠

http://

フリガナ フリガナ 役職 年齢

フリガナ〒

貴社名

業種

ご連絡

ご担当者

代表者名

役職

貴社住所

今、このお申込み用紙を手にされている方は、間違いなく業績アップに真剣に取り組んでいる数少ない方々の1人だと思います。
そんな勉強熱心なあなた様は今現在、経営状況等にどのようなお悩みをお持ちでしょうか？

【現状の課題を出来るだけ具体的に整理して下さい】

■上記の課題解決に向け、無料経営相談会にご参加ください。※どちらかに☑をお付け下さい

□ セミナー後日、無料経営相談会に参加する。（希望日 月 日頃）

フリガナ 年齢 フリガナ

フリガナ 年齢 フリガナ

4

役職

2

役職

役職

ご参加者

お名前

1

3

役職 年齢

年齢

お問い合わせＮｏ. S062636 担当：中田（ナカタ）

弊社会員組織（ご入会中の弊社研究会があれば☑をお付けください）
□社長onlineプレミアムプラン（旧：FUNAIメンバーズPlus） □その他各種研究会（ 研究会）

□ セミナー当日、無料経営相談会に参加する。

開催時間

株式会社船井総合研究所 東京本社
〒100-0005 東京都千代田区丸の内1丁目6番6号 日本生命丸の内ビル21階

JR「東京駅」丸の内北口より徒歩1分

淀屋橋セミナープレイス
〒541-0041大阪市中央区北浜4-7-28 住友ビル2号館 7階

地下鉄御堂筋線 「淀屋橋駅」 10番出口から 徒歩3分

参加希望
会場 大阪会場（7月27日） 東京会場（7月30日）・ ※どちらかに〇をお付けください。

お申込みはこちらから

E-mail ＠

E-mail ＠

E-mail ＠

E-mail ＠

E-mail ＠

F2268
検


