


船
井
総
研
で
は
、
異
業
種
か
ら
で
も
参

入
可
能
な
儲
か
る
食
パ
ン
専
門
ビ
ジ
ネ
ス

を
ご
提
案
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

お
か
げ
さ
ま
で
、
全
国
各
地
か
ら
多
数
の

ご
相
談
が
あ
り
、
オ
ー
プ
ン
時
期
は
１
０

０
名
～
２
０
０
名
の
行
列
が
当
た
り
前
。

オ
ー
プ
ン
後
も
午
前
中
に
は
行
列
が
で
き
、

地
元
リ
ピ
ー
タ
ー
に
よ
る
安
定
し
た
収
益

を
実
現
し
て
い
ま
す
。
メ
デ
ィ
ア
取
材
も

ひ
っ
き
り
な
し
で
、
１
本
８
０
０
円
の
食

パ
ン
が
毎
日
５
０
０
本
以
上
完
売
す
る
繁

盛
店
が
続
出
し
て
い
ま
す
。

船
井
総
研
で
は
、
取
り
扱
い
品
目
を

「
食
パ
ン
」
に
の
み
絞
り
込
み
、
食
パ

ン
を
自
家
用
、
手
土
産
、
軽
飲
食
の
３

用
途
で
製
造
直
売
す
る
業
態
の
こ
と
を

食
パ
ン
専
門
店
と
定
義
し
て
い
ま
す
。

主
な
出
店
立
地
と
し
て
は
、
繁
華
街
型
、

郊
外
・
住
宅
街
型
、
観
光
地
型
に
分
類

さ
れ
、
必
要
坪
数
約
12

～
15

坪
で
展

開
可
能
で
す
。
目
的
来
店
が
取
れ
る
業

態
で
あ
り
、
商
圏
人
口
８
万
人
の
地
方

郊
外
の
３
等
立
地
で
も
で
も
出
店
可
能

な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
す
。

食
パ
ン
専
門
店
と
は
？

儲
か
る
・人
が
集
ま
る

食
パ
ン
専
門
店
ビ
ジ
ネ
ス
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日
本
人
の
主
食
は
「
コ
メ
」
か
ら
「
パ
ン
」

へ
変
わ
り
、
消
費
額
は
２
０
１
０
年
に
逆
転
し

て
い
ま
す
。
中
で
も
食
事
パ
ン
と
し
て
馴
染
み

深
い
「
食
パ
ン
」
は
市
場
規
模
が
拡
大
し
て
い

ま
す
。
1

世
帯
あ
た
り
の
平
均
消
費
額
は
７

５
０
０
円
を
越
え
、
所
得
に
余
裕
が
あ
り
人
口

な
ぜ
、
1
本

８
０
０
円

の
食
パ
ン
が

１
日

５
０
０
本

以
上
売
れ
る
の
か
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構
成
比
の
高
い
団
塊
世
代
・
団
塊
Ｊ
ｒ

ほ
ど
食
パ
ン
の
消
費
額
は
高
く
な
っ
て

い
ま
す
。
パ
ン
の
消
費
額
が
コ
メ
を
上

回
り
、
主
食
の
座
を
奪
い
取
っ
た
今
、

コ
メ
と
同
様
に
消
費
者
は
、
よ
り
質
の

高
い
美
味
し
さ
を
求
め
る
傾
向
が
よ
り

顕
著
に
な
っ
て
い
ま
す
。
元
々
、
主
食

で
あ
る
「
米
」
へ
の
探
求
心
が
高
機

能
・
多
用
途
の
高
級
炊
飯
器
市
場
を
形

成
し
た
よ
う
に
、
ト
ー
ス
タ
ー
市
場
に

お
い
て
も
1

台
２
万
円
を
超
え
る
「
食

パ
ン
専
用
」
の
ト
ー
ス
タ
ー
が
２
０
１

５
年
に
日
本
の
メ
ー
カ
ー
よ
り
発
売
さ

れ
ま
し
た
。
そ
の
他
、
２
０
１
３
年
に

発
売
さ
れ
た
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
Ｈ
Ｌ
Ｄ
Ｇ

Ｓ
の
「
金
の
食
パ
ン
」
が
“
1

斤
２

５
０
円
の
質
を
重
視
し
た
食
パ
ン
を

投
入
し
、
「
高
級
食
パ
ン
」
の
市
場

を
活
性
化
し
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
日
本
の
家
庭
の
主
食

の
変
化
や
、
世
帯
構
成
、
嗜
好
の
変

化
に
よ
り
、
高
品
質
な
食
パ
ン
を
多

少
高
単
価
で
も
提
供
す
る
「
高
級
食

パ
ン
」
カ
テ
ゴ
リ
が
市
場
に
浸
透
し
、

全
国
各
地
に
食
パ
ン
専
門
店
の
繁
盛

店
が
続
出
し
て
い
ま
す
。
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高
級
食
パ
ン
ブ
ー
ム
は

い
つ
ま
で
続
く
の
か
？

食
パ
ン
専
門
店
は
一
過
性
の
ブ
ー
ム
で

終
わ
る
の
で
は
な
い
か
？

こ
の
よ
う
な

ご
質
問
を
よ
く
い
た
だ
き
ま
す
。
日
本
人

の
主
食
は
「
米
か
ら
パ
ン
」
に
逆
転
し
た

こ
と
、
日
本
人
の
主
食
と
し
て
欠
か
せ
な

い
存
在
と
な
っ
た
食
パ
ン
で
す
が
、
こ
れ

ら
に
加
え
、
食
パ
ン
専
門
店
が
独
立
店
と

し
て
も
成
立
し
て
い
る
ポ
イ
ン
ト
の
大
き

な
要
素
が
、
「
お
も
た
せ
（
手
土
産
需

要
）
」
を
獲
得
で
き
て
い
る
点
に
あ
り
ま

す
。
こ
れ
ま
で
の
食
パ
ン
の
提
供
方
法
に

は
な
か
っ
た
、
贈
答
用
箱
に
オ
リ
ジ
ナ
ル

の
紙
袋
が
つ
い
た
販
売
ス
タ
イ
ル
は
、
約

１
㎏
の
重
量
感
、
２
斤
で
８
０
０
円
～
１

０
０
０
円
の
価
格
帯
と
手
土
産
と
し
て
も

利
用
頻
度
拡
大
に
よ
る
売
上
の
最
大
化

を
図
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
ら
イ
ー
ト
イ
ン
ニ
ュ
ー
は
Ｓ

Ｎ
Ｓ
に
よ
る
拡
散
に
つ
な
が
り
、
メ

デ
ィ
ア
へ
の
露
出
や
新
規
ユ
ー
ザ
ー
の

開
拓
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
①
食
パ
ン
が
日
本
人

の
主
食
と
し
て
欠
か
せ
な
い
存
在
に

な
っ
た
こ
と
②
手
土
需
要
を
獲
得
で
き

る
こ
と
③
カ
フ
ェ
需
要
を
獲
得
で
き
る

こ
と
か
ら
、
高
品
質
な
食
パ
ン
を
多
少

高
単
価
で
も
提
供
す
る
食
パ
ン
専
門
業

態
は
一
過
性
の
ブ
ー
ム
で
は
な
く
、
日

本
に
根
づ
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

一
方
で
当
た
り
前
で
は
あ
り
ま
す
が
、

一
定
の
品
質
が
担
保
さ
れ
な
い
ま
ま
供

給
が
過
剰
と
な
る
と
一
定
の
タ
イ
ミ
ン

グ
で
需
要
が
飽
和
す
る
こ
が
予
測
さ
れ

ま
す
。

価
格
帯
と
し
て
も
購
入
し
や
す
い
と
い
う
点

と
も
相
ま
っ
て
、
手
土
産
と
し
て
の
価
値
を

高
め
て
い
ま
す
。
更
に
ト
ー
ス
ト
や
サ
ン
ド

イ
ッ
チ
な
ど
の
提
供
に
よ
る
「
カ
フ
ェ
需

要
」
の
獲
得
の
多
用
途
需
要
を
取
り
込
む
こ

と
に
よ
っ
て
、
客
層
を
広
げ
る
と
と
も
に
、
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業
界
の
常
識
を
覆
す

異
業
種
参
入
可

朝
早
く
な
い

食
パ
ン
専
門
店
と
は

昨
今
の
食
パ
ン
専
門
店
ブ
ー
ム

に
よ
り
全
国
で
Ｆ
Ｃ
で
の
出
店
が

加
速
し
て
い
ま
す
が
、
年
商
５
，

０
０
０
万
円
以
上
の
繁
盛
店
は
、

製
造
ス
タ
ッ
フ
が
深
夜
出
勤
す
る

な
ど
、
ス
タ
ッ
フ
の
負
担
が
現
実

問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
船
井
総

研
モ
デ
ル
で
は
、
厨
房
機
器
に
最

先
端
の
設
備
を
整
え
る
こ
と
に
よ

り
、
未
経
験
者
の
み
で
も
、
製
造

ス
タ
ッ
フ
２
～
４
名
、
朝
９
時
出

勤
、
８
時
間
労
働
で
年
商
１
億
円

以
上
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

出
勤
時
間
が
朝
早
く
な
い
の
で
、
人
も
集

ま
り
や
す
く
、
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
ス
タ
ッ
フ

10

名
に
対
し
て
１
０
０
人
以
上
の
応
募

の
あ
る
店
舗
も
。
百
貨
店
で
の
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
経
験
者
な
ど
優
秀
な
人
材
も
採
用

で
き
ま
す
。
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ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
か
ら
食
パ
ン

専
門
店
に
新
規
参
入
。
商
圏
人

口
13

万
人
の
地
方
郊
外
で
も

２
０
０
人
以
上
の
行
列
。
朝
９

時
出
勤
で
も
年
商
１
億
円
！

異業種から食パン専門店に

参入した繁盛店が誕生中！

成功事例①

成功事例②

成功事例③

地
方
郊
外
の

複
合
施
設
の
一
角
で

年
商
1
億
円
！

食
品
メ
ー
カ
ー
か
ら
食
パ
ン
専

門
店
に
新
規
参
入
。
商
圏
人
口

た
っ
た
５
万
人
の
地
方
郊
外
で

も
毎
日
15

時
に
全
て
の
食
パ

ン
が
完
売
。
製
造
ス
タ
ッ
フ

た
っ
た
２
名
、
８
時
間
労
働
で

も
毎
日
４
０
０
本
以
上
の
食
パ

ン
を
製
造
し
販
売
を
行
う
。

「
予
約
し
な
い
と
買
え
な
い
食

パ
ン
専
門
店
」
と
し
て
メ
デ
ィ

ア
取
材
が
殺
到
す
る
ご
当
地
食

パ
ン
専
門
店
。
初
期
投
資
は

た
っ
た
の
２
，
０
０
０
万
円
で

展
開
し
、
営
業
利
益
率
20

％

以
上
。
早
期
回
収
を
見
込
む
。

製
造
ス
タ
ッ
フ
２
名

週
休
２
日
で
も

年
商
1
億
円
！

美
容
・
エ
ス
テ
か
ら
食
パ
ン
専

門
店
に
新
規
参
入
。
地
域
の
農

作
物
を
使
用
し
た
食
パ
ン
が
名

物
に
！
オ
ー
プ
ン
後
も
早
朝
に

は
行
列
が
で
き
、
昼
過
ぎ
に
は

売
り
切
れ
る
食
パ
ン
専
門
店
。

製
造
ス
タ
ッ
フ
3
名

週
休
1
日
で
も

年
商
６
０
０
０
万
円
！
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Q1

船井総研の提案するモデルの初期投資は
2500万円～。モデルPLは下記の通りです。

A1

食パン専門店ビジネスの初期投資や
収益性を教えてください

船井総研のビジネスモデル

立地 繁華街・地方郊外

初期投資 2000万円～3500万円

回収期間 1年～

規模 1２坪～20坪

機能
物販

※立地や物件により＋イートイン

その後の
展開

店舗展開＋通販＋卸（トリプル
チャネル）によって展開

Q2

製パン経験者は必要ありません。船井総研の提案する食パ

ン専門店ビジネスモデルは素人でも高いクオリティーの商

品が製造できます。経験者を採用することで、自分の経験

を元に進めることもあり、思ったように事業が進まないこ

とも少なくありません。既存事業の課長～部長クラスを管

理者とし、あとはパートアルバイトで運営が可能です。

A2

事業を始めるにあたり、
製パン経験者が必要でしょうか？

人が集まる！儲かる！食パン専門店ビジネス成功の秘訣

船井モデルP/L 単位：千円 比率

売上高 100,000 -

原価 30,000 30%

粗利 70,000 70%

人件費 24,000 24%

家賃 4,800 5%

販促費 1,000 1%

水光熱費 3,000 3%

その他販管費 5,000 5%

販管費計 37,800 38%

営業利益 32,200 32%

初期投資 25,000～ -



8

Q3

はい。レシピづくり、製造の効率化、マニ
ュアル化など食パン専門店の展開に必要とな
るサポートをさせていただきます。

A3

レシピの開発や賞味期限の決め方など
食パンの製造もサポートいただけますか？

Q4

駅前や人通りが多い場所は家賃が高く、

そもそも、物件の空き情報が出回りませ

ん。しかし、出店立地は商圏人口５万人

以上であれば、主要駅から、徒歩10~20

分離れた住宅立地でも成立します。路地

裏の三等立地でも展開できますので、低

家賃で物件取得も容易です。

A4

出店立地や必要な店舗坪数を
教えてください。

食パンをはじめ、数々のヒット商品の開発を

手がけるとともに、食パン専門店プロデュー

スも行う田中真司氏。参入される企業様の商

品開発や効率化の提案をさせていただいてい

ます。事例で紹介させていただいた食パン専

門店も田中シェフに商品開発をいただいてお

ります。TOLO PAN TOKYO
田中 真司 氏
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食パン事業への参入は
こんな企業におすすめします！

□優秀な社員や女性スタッフが働きやすい勤務体系を
検討している

□残業時間の長さや深夜勤務など、労務問題に課題を
抱えている

□収益性の高いビジネスを探している

□既存事業に次ぐ、新たな収益の柱をつくりたい

□地域の特産を生かした名物をつくり地域を盛り上げたい

□売上好調なので、次の一手を取りたい

食パン専門店参入の５つのメリット

食パンは、商品構成が少なくてもよく、単品を拡販していくモデルです。
そのためロスが少なく製造効率がよい商品です。結果、利益率が高くなります。

□粗利率が高く、生産効率も高い

物販事業ですので、約5分で客単価1000円～2000円と回転が速く、
席数による売上の上限もありません。

□回転が速く、席数による売上上限がない

初期投資は厨房機器、外装、内装や備品なども含めて2500万円からと
低く、営利20%で回収も約1年半という早さも魅力です。

□初期投資が低い

食パン専門店は、販売商品を単品に絞り込むため、効率的であるとともに
経験のない社員でも繁盛店を超える味を再現できる製造ノウハウがあります。

□製パン未経験者でも繁盛店をつくれる製造ノウハウ

事業立案からオープンまで最短約４カ月とスピード感高く開業できます。

□オープンまで最短４カ月で可能

人が集まる！儲かる！食パン専門店ビジネス成功の秘訣



10

WEB開催！ オンライン受講

「食パン専門店ビジネス公開セミナー」
2020年5月26日（火）

2020年6月2日(火)

※PCやスマートフォンでご視聴いただけます。

まずは、本レポートを最後までお読みいただき、

ありがとうございました。（株）船井総合研究所、

地方創生支援部の吉田雄飛と申します。現在、食パン

専門店ビジネスへの注目が高まっていますが、

得意先の先細りや売上の低迷という課題を抱える

経営者様の課題解決として、本レポートでご紹介

しました、食パン製造直売専門店業態への

参入をお勧めしています。

船井総研では、物販が初めての企業、パンの製造が初めての企業様、職人がいないといっ

た企業様でもすぐに食パン専門店ビジネスをはじめられるよう、厨房機器、原材料、資材の

仕入れ先の紹介、レシピ開発の指導までセットにしたパッケージをご用意しております。下

記に紹介するセミナーを聞けば、あなたもすぐに食パン専門店をはじめることができるノウ

ハウを取得することが可能です。今回は、食パン専門店の商品開発パートナーである、トロ

パントウキョウ田中真司氏にご講演いただく機会をご用意致しました。

パソコンやスマートフォンにて場所を問わずご覧いただけます。ノウハウ満載のテキスト

も、もちろんダウンロード可能。チャットでのリアルタイムご質問も可能！セットの経営相

談も無料で実施いたします。（お客様と講師の日程調整の上となります）WEB配信でもリア

ル開催と内容は一切変わりません。ご興味ある方はぜひお申し込みください。

本セミナーで学べることのほんの一部を次のページにまとめさせていただきます。

（→→→次頁へ）

（株）船井総合研究所
地方創生支援部

吉田 雄飛



セミナー当日に学べる具体的なポイント
（一部をご紹介）

いかがでしょうか？ 少しでも関心を持たれた方は、今すぐ手帳を開き、
5月26日（火）、もしくは、6月2日(火)のセミナー日程を確保いただければと
思います。パソコンやスマートフォンでも場所を問わずご覧いただけます。

株式会社船井総合研究所 地方創生支援部 一同

①年商1億円 行列のできる食パン専門店 繁盛の秘訣

②食パン専門店の参入を決めたポイントとリスク回避の方法

③繁盛店事例から学ぶ食パン製造直売店の魅力

④全国の食パンマーケットの変化と売れる商品のポイント

⑤全国で成功事例続出中！単品特化専門店の事例紹介！

⑥最新の食パン専門店業界のヒット事例

⑦食パン製造直売事業の収益モデル

⑧食パン専門店の出店に必要な初期投資

⑨食パン専門店が成り立つ立地とは？

⑩成功する商品、失敗する商品の考え方

⑪食パン専門店を成功させる商品価格帯・品揃えのポイント

⑫店舗オープン直後にメディアが殺到するメディア試食会

⑬店頭通行客を引き寄せる食パン専門店の店頭・店づくり

⑭インスタグラム・Facebook、SNSを活用した話題づくり

⑮集客好調な店が行っているWEBプレスリリース事例公開

⑯食べログを活用したWEB集客のポイント

⑰商品パッケージや資材の選び方とコストを抑えるポイント

⑱催事出店や2号店目の展開を行い事業拡大するポイント

⑲通販の売上を上げるために抑えるべきポイント
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