
株式会社 船井総合研究所
〒541-0041
大阪市中央区北浜4-4-10
船井総研 大阪本社ビル

TEL:：0120-964-000
（平日9:30～17:30）

主
催

第三回専門職大学・短期大学経営セミナー｜ お問い合わせNo.S045883

■内容に関するお問い合わせ：栗山 ■申し込みに関するお問い合わせ：星野

FAX:0120-964-111
（24時間対応）

学校法人
理事長・理事・経営企画担当者様 対象セミナー

東京会場：2019年5月30日(木)

ゲスト講師

本セミナーはこのような法人様対象のセミナーです

■競合校の大学化・高校生の大学志向で学生募集に苦戦している
■検討中の中長期の事業戦略の方向性の一つに専門職大学・短期大学がある
■専門職大学・短期大学の設置認可申請中で審査意見対応で困っている

学校法人 穴吹学園 常務理事 穴吹教育総合研究所所長
新学校種設置準備室室長

福田 稔 氏

慶応義塾大学卒業後、ジャスコ株式会社（現イオン株式会社） を経て、
学校法人穴吹学園に入社。現在は、教員研修、企業研修、教材開発等に
携わる。また、新学校種設置準備室室長として専門職短大の開学準備に
あたっている。

新学校種設置準備室室長の福田氏が、

せとうち観光専門職短期大学(仮称:2020年4月設置認可申請中)の

「マーケティングによる差別化戦略、教育の質保証、学生募集戦略」を語る



１．なぜ、専門職大学・短期大学が求められるのか！？

専門職大学・短期大学の創設を背景に、産業界から専門学校へ「より高度な専門職業人材育成

の期待」が高まっています。専門職大学・短期大学は、大学制度の中に、実践的な職業教育に重点を

置いた仕組みとして、2017年5月に制度化されました。大学レベルの知識に加え、産業界との密接な連

携により、社会変化に迅速に対応してイノベーションを起こせる人材の育成を目的としています。

しかし、ハードルの高い設置基準および申請校の準備不足が指摘され、2019年4月開学の学校は、

専門職大学2校、専門職短期大学1校と限定的。この状況を踏まえ、多くの専門学校から専門職大

学・短期大学化に関する、ご相談を頂いております。“夢”を諦めず多くの専門学校が“一条校化”に挑

戦し続けておられます。皆様の“夢”実現の一助となればと思い、「第三回専門職大学・短期大学経営

セミナー」を企画・開催する運びとなりました。

専門学校が“一条校”になり、

株式会社 船井総合研究所
保育・教育支援部

チーフ経営コンサルタント 栗山 茂之

単位：人

専門学校の在学者数ピークは、1993年
の70万人です。2009年の55万人で底を
打ったものの、足許は56万人台（ピーク
時の▲20ポイント）で推移しています。

その背景には、大学・短期大学への進
学率上昇（S29：10.1%→：H27：56.5%）、
いわゆるユニバーサル化があります。

出典：学校基本調査

(1)専門学校の在学者数が伸び悩み

(2)企業が求める人材は既設の大学・短期大学・専門学校で育成できない

自学のリソースを活用し、海外の大学や企業、研究機関、自治体等
との産学官連携による新たな価値の創造の役割を担うことができます

社会人学生や留学生等、18歳に頼らない学生募集が可能となります

「学士（専門職）」「短期大学士（専門職）」を授与
国際通用性の担保された卒業資格を発行できます

私立大学等経常費補助金や競争的資金の対象法人となり、
より安定的な経営や更なる教育・研究の充実を図ることができます

悲願の学校教育法上の一条校の称号を取得し、
社会的地位の向上につながります

２．専門職大学・短期大学化のメリット

①一条校化

②助成金の獲得

④多様な学生確保

③学士の授与

⑤ｵｰﾌﾟﾝｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ
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理由① 企業は、変化の激しい社会で、課題を見出し、チームで協力して解決する力を有する
人材を求めていますが、インプット中心の既設学校では当該スキルの育成は困難です

理由② 企業は実社会との繋がりを意識した教育を重視していますが、単位認定を行う授業科
目として実施されるインターンシップに参加経験のある学生は限定的です



４．専門職大学・短期大学化の成功のポイント

専門職大学・短期大学化の成功のポイントは、次の４ステップ（準備）をしっかりと行い、

「なぜ専門職大学・専門職短期大学を設置」するのか、エビデンスをもって説明することです。

今回のセミナーでは、裏面スケジュールの通り、学校法人穴吹学園 常務理事 穴吹教育総合

研究所所長 新学校種設置準備室室長 福田氏にもご登壇頂き、専門職短期大学設置検討の

経緯、専門職短期大学の戦略等についてお話頂きます。また、船井総合研究所からは上記を踏

まえ、実際の専門職大学・専門職短期大学化の具体的な方法について、設置認可申請等の結

果を踏まえお伝えいたします。なお、会場の都合で50名程度を定員とさせて頂きます。早々にお席が

埋まってしまうことが予想されますので、お早目のお申込みをご検討頂けますと幸いです。皆様のご

参加をお待ちしております。

生き残るためのポイントとは！？

３．2019年度開学は専門職大学2校・専門職短大1校

2019年4月に開学する専門職大学・専門職短大は、専門職大学2校（高知リハビリテーション専門職大
学、国際ファッション専門職大学）、専門職短期大学１校（ヤマザキ動物看護専門職短期大学）の計3校
です。

大学設置・学校法人審議会の大学設置分科会長が、大学を設置する社会的責任の重みを十分に
自覚するよう求める異例のコメントを発表しました。当該コメントでは、実習の内容・評価基準・実施体制が
検討不十分、優れた実務上の業績がない者が実務家の教授等として申請など、「大学教育としての内
容・体系性が不十分」であること、実習の必要単位数が不足、申請に必要な書類が十分作成されていな
い、審査意見に対して適切に対応がなされないなど、「準備不足・法人として大学設置に取り組む体制
が不十分」などを指摘しています。大学に関する知識・スキルを有する教職員の専門職大学・短大設
置準備室への配置が必要です。

自学は専門職大学・専門職短期大学の投資に耐えられるか、専門職大学設置基準、学校法

人の寄附行為及び寄附行為の変更の認可に関する審査基準等を踏まえ、財務診断を実施

骨子をもとに、事業計画を作成

収益性を検証するため、業績計画を作成

STEP2

事業戦略の策定。ポイントは、①組織・規定の再構築（ガバナンスの強化）、②社会ニーズ
を捉えた育成人材像の設定、③育成人材像とポリシーの整合性、④ポリシーを意識した一般
大学等との差別化カリキュラム（特に、展開科目・実習科目の設定）、⑤学生募集の蓋然性、
⑥基準を満たす教員の確保 等

STEP１

STEP３

STEP４

専門職大学・専門職短期大学の骨子を作成
開設年度、設置場所、既存専門学校の活用可否、設置学部学科、入学定員、偏差値など



セミナー日程

本セミナーのプログラム内容

第１講座
13:00-13:40

第２講座
13:50-14:50

第３講座
15:00-16:15

第４講座
16:15-16:30

講 座 講 座

開催日時 セミナー会場

５月３０日
株式会社 船井総合研究所
五反田オフィス

〒141-8527

東京都品川区西五反田6-12-1 ＪＲ五反田駅西口より 徒歩15分

13:00～16:30
(受付 12:30～)

専門職大学・専門職短期大学の
第一回・第二回申請の振り返り

せとうち観光専門職短期大学の
設置構想について

実践編！
専門職大学・短大化の設置申請のポイント

本日のまとめ

木

せとうち観光専門職短期大学の申請経緯、

マーケティングによる差別化戦略、教育の質保証、
学生募集戦略等についてお話頂きます。

講 師

専門職大学・専門職短期大学のスムーズな設置
申請、申請後の面接審査や審査意見等への対
応方法について、事例を交えて解説致します。

学校法人穴吹学園
常務理事
穴吹教育総合研究所所長
新学校種設置準備室室長

福田 稔 氏

㈱船井総合研究所
保育・教育支援部
チームリーダー
ﾁｰﾌ経営コンサルタント

栗山 茂之

㈱船井総合研究所
保育・教育支援部
部長

大嶽 広展

「お客様の業績を向上させること」を最重
要テーマとし、現場の即時業績アップ支
援に強みを持ち、独自の経営理論に基づ
くコンサルテ ィングを行っております。
また、社会的価値の高い「グレートカンパ
ニー」を多く創造することをミッションとし、企
業の本質的な「あり方」にも深く関与した支
援を実施しております。その現場に密着した
実践的コンサルティング活動は様々な業
種・業界から高い評価を得ております。

株式会社 船井総合研究所について

会社名：株式会社 船井総合研究所
代表取締役
代表取締役社長 社長執行役員 中谷 貴之
事業内容
・経営コンサルティング業
・有料職業紹介事業 27-ユ-301793
・東京都知事登録旅行業 第2－6793号
・宅地建物取引業者免許 16－422
創業：1970年（前身の日本マーケティングセンターとして創業）

資本金：3,000百万円

会社概要

㈱船井総合研究所
保育・教育支援部
チームリーダー
ﾁｰﾌ経営コンサルタント

栗山 茂之

2017年10月（第一回）の設置申請の認可ポイ
ント、2018年10月（第二回）の設置申請・将来
構想に関する面接審査や審査意見のポイント
について、解説致します。
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●受講料のお振込みは、お申込み後速やかにお願いいたします。 ●ご入金確認後、受講票の案内をもってセミナー受付とさせていただきます。

● 万一、開催４営業日前までに受講票の案内が届かない場合や、セミナー開催４営業日前までにお振込みできない場合は、下記へご連絡ください。なお、ご入金が確認できない場合は、
お申込みを取消させていただく場合がございます。 ●ご参加を取り消される場合は、開催日より3営業日（土・日・祝除く）前の17時迄にお電話にて下記申し込み担当者までご連絡

くださいますようお願いいたします。それ以後のお取消しの場合は、受講料の50％、当日および無断欠席の場合は、100％をキャンセル料として申し受けますのでご注意ください。

●会員企業様とはFUNAIメンバーズPlus、各業種別研究会にご入会中の企業様です。

お振込先 三井住友銀行（0009）近畿第一支店（974）普通 No. 5785616

お申込方法

下記口座に直接お振込下さい。お振込口座は当セミナー専用の振込先口座となっております。 ※お振込手数料はお客様のご負担とさせて頂きます。

お申込専用
株式会社 船井総合研究所

012 0 -9６4 -111（ 24時間対応)TEL F A X

※ご入金の際は、税込金額でのお振込をお願い致します。

●申込みに関するお問合せ：星野 ●内容に関するお問合せ：栗山

012 0 -9６4 -0 0 0 （平日9 :3 0～17：30 )

一般企業 会員企業税抜3 0 , 0 0 0 円（税込3 2 , 4 0 0 円）／ 一名様 税抜2 4 , 0 0 0 円（税込2 5 , 9 2 0 円）／ 一名様

2 0 1９年 ５ 月 ３０ 日（木）

１３：００～１６：３０ (受付 12：30～)

〒141-8527
東京都品川区西五反田6-12-1 ㈱船井総合研究所五反田オフィス
JR五反田駅西口より 徒歩15分

●諸事情により、やむを得ず会場を変更する場合がございますので、会場は受講票にてご確認ください。
●また最少催行人数に満たない場合、中止させていただくことがございます。尚、中止の際、交通費の払戻し手数料等のお支
払いはいたしかねますので、ご了承ください。

WEBからのお申込み

【WEBからのお申込み】下記QRコードよりお申込みください。クレジット決済が可能です。受講票はＷＥＢ上でご
確認いただけます。

【FAXからのお申込み】入金確認後、受講票と地図を郵送いたします。お振込いただいたにも関わらずお手元に届か
ない場合は、下記担当者までご連絡ください。

日時

受講料

お振込先

お問い合せ

※ご入金確認後、受講票の発送をもってセミナー受付とさせて頂きます。 お問合せNo. S045883 担当 星野 宛

第 三 回 専 門 職 大 学 ・ 短 期 大 学 経 営 セ ミ ナ ー Ｆ Ａ Ｘ ： 0 1 2 0 - 9 6 4 - 1 1 1

フリガナ フリガナ 役 職 年齢

法人名 理事長名

所在地 〒

フリガナ 役職

ご連絡
担当者

電話

番号
( ) FAX ( )

参加者名

1

フリガナ 役 職 年齢

2

フリガナ 役 職 年齢

E-mail ＠ E-mail ＠

3

フリガナ 役 職 年齢

4

フリガナ 役 職 年齢

E-mail ＠ E-mail ＠

会場

●ご入会中の弊社会員組織、弊社研究会があれば○印をお付けください。 □FUNAIメンバーズPlus □各業種別研究会（ 研究会）

お申込みはこちらから

口座名義：カ）フナイソウゴウケンキユウシヨセミナーグチ

東京会場

F2091
検






