
年商10億円以下の印刷会社の経営者様

講 座 内 容

印刷会社の事業モデル転換セミナー
東京会場大阪会場 3月12月（火） 3月15月（金）

特別ゲスト
講座

セミナー内容紹介①

セミナー内容紹介②

セミナー内容紹介③

業績が上がらないのは市場が減っているのではなく、提案できないこと
本当に怖いのは市場縮小ではなく、代替品に市場を奪われること

今、印刷業界に起きている本当のこと

宮本 賢一　株式会社 船井総合研究所　求人メディアチーム　チームリーダー　
年商120億円の大手ＳＰ会社にてマネージャー職を務める。 各地域のクライアント部門の責任者としてクライアン
トの業績アップを実現させるとともに長年苦戦していた自社の部門収益をＶ字回復させる。その現場経験を経て船
井総研に入社し、広告・印刷業界を専門とするチームの主軸として活躍。広告主の様々な課題を解決するためのプ
ロジェクトもリーダーとして多数の実績を積む。前職のＳＰ会社での経験を活かしブランディング戦略の構築から
プロモーション企画立案、現場における営業同行まで現場最前線のサポートに対する顧客からの信頼が厚い。 

セミナー内容紹介①

セミナー内容紹介②

セミナー内容紹介③

2代目社長が印刷機を手放した本当の理由と未来見据えていること
印刷機を手放した後で、実施した働き方改革の全貌を公開

10年後の未来を見据えて、印刷機を売却！これからの成長戦略を徹底解説

株式会社中村コミュニケーションズ　代表取締役社長　中村 有更氏
父が創業した印刷会社を、計画的に事業継承を2008年に実行。その年にリーマショック、2011年に東日本大震災
どんな素晴らしい社員を抱えていても、顧客の予算が無いと指を咥えているだけの経営を実感。「福袋経営」「他社
排除」「バリューチェーンカバー」などをキーワードにオンリーワンを目指す。 2018年初頭は、名刺クラウドの
展開、社名変更を実施、2018年後半は印刷機（オフセット）を停止、働き方改革や営業スタイルの改革。印刷機を
持った広告代理店から、印刷機を捨てた広告代理店に

第１講座
13：00

～

13：20

第２講座
13：20

～

14：20

業績を伸ばしている印刷会社の共通ルールとは

さらに営業改革を断行！完全分業型で超生産性を実現する

セミナー内容紹介①

セミナー内容紹介②

セミナー内容紹介③

業績を上げ続けている中小企業の唯一の共通点とは！？
“今”を勝ち抜くために認識すべきことと変化の過程で重要な決断とは！？

経営者に聞いて欲しい業績を上げ続けるために必要なことまとめ
講座

15：40

～

16：00

脱・現場対応！経営者の役割は現場で勝てる仕組みをつくること！

セミナー内容紹介①

セミナー内容紹介②

セミナー内容紹介③

クライアントの本質的価値を導き出し、プロモーション分野を全請負し業績を上げる
1億総人手不足社会到来！ターゲット特化型求人事業付加で業績を上げる

印刷会社が印刷機を手放しても業績が上がる！新事業モデルを全公開

宮本 賢一　株式会社 船井総合研究所　求人メディアチーム　チームリーダー

西山　圭　株式会社 船井総合研究所　求人メディアグループ　グループマネージャー

第3講座
14：35

～

15：35
まだ遅くない！急成長中のWEB事業強化で紙もWEBも受注し業績を上げる 

講座内容＆
スケジュール

どうしても日程が合わない社長様ヘ出張セミナーも可能ですので、お問い合せください
FAXでのお申し込みWEBからのお申し込み

本DMに同梱しております
お申し込み用紙にご記載のうえFAXにてお送りくださいませ。

FAX:0120-964-111担当：時田
24時間
対応

右記のQRコードを読み取りいただき、
WEBページのお申し込みフォームより
お申し込みくださいませ。
セミナー情報をWEBページからもご覧いただけます！
https://www.funaisoken.co.jp/seminar/042647

年商10億円以下の印刷会社の経営者様

印刷会社が本気で未来を考えるセミナー

市場が減少を続ける今の印刷事業にしがみつくか
それとも、時代に合ったビジネスモデルに

転換して躍進をするか、あなたはどちらを選びますか？

2019年

3月15日（金）
2019年

3月12日（火）
大 
阪

東
京

時間：13時～16時　受付開始12時30分～

市場が減少を続ける今の印刷事業にしがみつくか
それとも、時代に合ったビジネスモデルに

転換して躍進をするか、あなたはどちらを選びますか？

(24時間対応）
株式会社　船井総合研究所　 申し込みに関するお問い合わせ：時田（トキタ）

FAX  0120-964-111TEL  0120-964-000
（平日9：30～17：30）

〒541-0041  大阪市中央区北浜4-4-10 船井総研大阪本社ビル

印刷会社の事業モデル転換セミナー      お問い合わせNO. S042647

株式会社中村コミュニケーションズ　 代表取締役社長  中村 有更氏

特別ゲスト講師
2018年印刷機を手放すまでの決断！
そして印刷会社からコミュニケーション会社へ転換
印刷会社だからこそできる働き方の見直しなど
印刷機を手放して分かったことを徹底解説！

2018年印刷機を手放すまでの決断！
そして印刷会社からコミュニケーション会社へ転換
印刷会社だからこそできる働き方の見直しなど
印刷機を手放して分かったことを徹底解説！

求人メディア専門のコンサルティングチームの責任者。
新・求人メディアの構想から立ち上げまでを伴走し、経営者の思いをカタチにした。ビジネスモデルの仕組み化を
得意とするコンサルタント。



印刷機を手放し、
未来を掴む！３つの

重点戦略を徹底解
説

クライアント
A社

印刷を依頼される会社から販売促進を依頼される会社への転換！
パートナーとの連携で印刷もWEBも広告も全て請け負う

ひとつのキャンペーン（販売促進）に対して
数ある外注先の一つにすぎず、その中でも印
刷物のみ発注される会社となる。
この立ち位置だといつもで経っても、価格競
争から抜け出せず、事業の発展は見込めない

週40時間労働を厳守するので
月～木で40時間に達したので、
金曜日は休みとし、週休3日と
なる。

入稿や締め切りなどにより、
ピークが異なる印刷会社は世の
中と同様の働き方改革は難しい。

自己管理ができるベテランが
多い印刷会社だからこそできる
働き方改革で生産性をアップ

ひとつのキャンペーンを統括する
企業となり、一度に何社とも商談
するクライアントの負を解消する

受注力はあるが、校正やカン
プチェックなど細かい作業は
苦手で、お客様から受注後の
クレームを受けることがある

クライアントとの関係性 自社の存在価値

キーワードは
福袋経営

クライアント
A社

消費者

クライアント
A社

さ
ら
に

広告会社

広告会社

イベント会社

イベント会社

印刷会社

WEB会社

WEB会社

こ
れ
ま
で

こ
れ
か
ら

請負型企業から課題解決企業への転換！

営業マンの長所を活かした完全分業モデルで、
超プロ化を実現

クライアントと消費者をつなぐ
コミュニケーション企業になることで
新たなキャンペーンや販促施策を
提案できる企業へ

中村コミュニケーションズ

ピーク対応型働き方改革で
売上を落とさず改革を実現

キーワードは
縦型組織から横型組織へ

1クライアント1営業からチーム型営業スタイルへ転換！
営業マン1人1人の長所を活かし、高生産性を実現する！

月

火

水

木

金

入稿もなく8時間労働

入稿もなく8時間労働

大型案件の入稿間近
残業4時間で12時間労働

大型案件の入稿間近
残業4時間で12時間労働

休み

営業・ヒト

働き方

事業性

営業マンB

営業マンA 営業マンC

提案営業専属

WEBに詳しく印刷の仕事以
上にWEBの仕事を受注する。
印刷にあまり興味はない

WEB営業専属

営業力はないが、制作もでき
るオールマイティな営業マ
ン。校正などキッチリした仕
事はお客様からの評判がよい

受注後対応専属

請負型企業から課題解決企業への転換！

営業マンの長所を活かした完全分業モデルで、
超プロ化を実現

中村
コミュニケ
ーションズ

ここがポイント



なぜ、印刷機を
手放す決断をしたのか
その真相に迫る
独占インタビュー

×

社員は印刷をしたい
わけではない！

　　　　　　　　　
　社長としての覚悟

が固まった出来事
とは！？

ま
ず
は
、
印
刷
機
を
手
放
し
た
理
由
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

こ
の
時
は
本
当
に
驚
き
ま
し
た
が
、
社
員

は
印
刷
を
し
た
い
の
で
は
な
く
、
企
業
の

発
展
を
第
一
に
考
え
て
く
れ
て
い
る
の
だ

と
分
か
り
、
社
長
と
し
て
の
覚
悟
が
固
ま
っ

た
瞬
間
で
し
た
。

こ
の
社
員
た
ち
を
幸
せ
に
す
る
た
め
に
も

事
業
モ
デ
ル
を
大
き
く
変
え
て
社
業
発
展

に
努
め
よ
う
と
決
め
ま
し
た
。

今の延長線上では
、

会社の成長は見込
めない！

ゲスト講師中村社長の講演内容を
一部インタビュー形式で限定公開いたします特別公開！

株式会社 船井総合研究所　
求人メディアチーム  チームリーダー

宮本 賢一　

株式会社中村コミュニケーションズ
代表取締役社長
中村 有更氏

　

特別公開！

大
き
な
き
っ
か
け
と
な
っ
た

の
は
、工
場
長
の
退
職
で
す
。

退
職
を
聞
い
た
と
き
は
本
当

に
困
り
ま
し
た
。
慌
て
て
他

の
人
材
を
探
し
ま
し
た
が
、

工
場
長
ク
ラ
ス
の
人
が
採
用

市
場
に
い
る
わ
け
も
あ
り
ま

せ
ん
。
途
方
に
暮
れ
る
中
、

印
刷
機
を
手
放
す
と
い
う
選

択
肢
も
あ
り
か
と
考
え
ま
し

た
が
、
ま
だ
工
場
に
は
２
人

の
社
員
が
い
ま
す
。
も
し
私

が
印
刷
機
を
手
放
す
と
決
断

を
下
し
た
ら
、
こ
の
社
員
か

ら
大
き
な
反
発
が
あ
る
か
も

し
れ
な
い
と
、
八
方
塞
が
り

の
状
態
で
し
た
。

し
か
し
、
い
つ
ま
で
も
不
安

の
ま
ま
前
に
進
ま
な
い
わ
け

に
も
い
か
な
い
の
で
、
社
員

に
正
直
に
話
し
ま
し
た
。

す
る
と
印
刷
機
を
手
放
す

こ
と
を
賛
成
し
て
く
れ
た

の
で
す
。



この続きはセミナーで
お伝えいたします

「中村コミュニケ
ーションズ」という

社名に込めた想い

　　　　　　クライ
アントと一緒に成長

する課題解決型企業
へ

社員の本当の幸せ
を追求する会社であ

りたい！

　　　　　　　　社
員の成長が会社の成

長となり、そして次
のステージへ

印
刷
機
を
手
放
し
た
後
の

事
業
展
開
を
教
え
て
く
だ
さ
い

働
き
方
改
革
に
も
力
を
入
れ
ら
れ
て

い
る
と
お
聞
き
し
ま
し
た
。

夜
中
ま
で
待
つ
こ
と
も
日
常
茶
飯
事
で

す
。
し
か
し
、
中
小
企
業
の
成
長
は
人

に
依
存
す
る
こ
と
も
事
実
で
、
今
の
ま

ま
で
は
、
人
を
採
用
す
る
こ
と
も
、
離

職
率
の
改
善
も
で
き
ず
、
企
業
と
し
て

成
長
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
頭
を
抱

え
ま
し
た
。
そ
こ
で
印
刷
業
界
だ
か
ら

こ
そ
で
き
る
働
き
方
改
革
を
徹
底
的
に

考
え
ま
し
た
。

そ
れ
が
当
社
の
提
唱
し
て
い
る
「
ピ
ー

ク
対
応
型
働
き
方
改
革
」
で
す
。

中村
コミュニケーションズ 消費者

消費者

クライアント

クライアント中村印刷

こ
れ
か
ら

こ
れ
ま
で

昨
年
『
中
村
印
刷
』
か
ら
『
中
村
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
』
に
社
名
変
更
を
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
が
社
長
と
し
て
の
目

に
見
え
る
形
で
の
決
意
表
明
で
あ
り
、

事
業
展
開
を
社
名
に
込
め
ま
し
た
。
こ

れ
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
も
そ
う
で
す
が
、
一
番
は

消
費
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

も
っ
と
取
っ
て
い
こ
う
と
い
う
意
味
も

込
め
て
い
ま
す
。
我
々
の
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
は
企
業
で
す
が
、
そ
の
先
に
い
る
消

費
者
を
知
ら
な
い
と
、
本
当
の
価
値
を

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
へ
提
供
で
き
な
い
と
考

え
ま
し
た
。
我
々
が
若
い
こ
ろ
に
比
べ
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
媒
体
は
数
え
き

れ
な
い
ぐ
ら
い
に
増
え
て
い
る
昨
今
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
消
費
者
を
つ
な
ぐ
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
企
業
に
な
ろ
う
と

決
め
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
必
要
な
サ
ー

ビ
ス
全
て
を
取
り
そ
ろ
え
、
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
と
真
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
り
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
だ
道
半
ば
で
す

が
社
員
も
一
生
懸
命
頑
張
っ
て
く
れ
て

い
ま
す
。

そ
れ
ま
で
働
き
方
改
革
に
は
否
定
的

な
立
場
を
取
っ
て
い
ま
し
た
。
中
小

企
業
は
働
い
て
ナ
ン
ボ
で
、
実
際
に

大
企
業
に
倣
っ
て
働
き
方
改
革
を
し

て
い
る
と
こ
ろ
は
売
上
を
落
と
す
と

こ
ろ
が
多
い
。
社
長
仲
間
と
話
す
と

よ
く
そ
ん
な
話
に
な
り
ま
す
。ま
た
、

業
界
の
特
性
上
も
働
き
改
革
は
難
し

い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
入
稿
期
限

が
あ
る
と
遅
い
時
間
ま
で
校
正
し

て
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
チ
ェ
ッ
ク
に



5785422

S042647

3月12日（火） 3月15日（金）

2019年3月12日（火） 2019年3月15日（金）
五反田オフィス

〒141-8527 東京都品川区西五反田6-12-1
JR五反田駅西口より徒歩約15分

印刷会社の事業モデル転換セミナー

宮本 賢一

Administrator
検


