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担
保
・
無
保
証
・
無
金
利
の
「
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
」

も
あ
り
、
企
業
が
お
金
を
借
り
や
す
い
状
況
で

す
。
だ
か
ら
と
言
っ
て
会
社
が
経
営
難
の
状
況

を
改
善
せ
ず
、
無
計
画
に
場
当
た
り
的
な
借
り

入
れ
を
続
け
て
い
る
と
、
新
事
業
を
始
め
る
と

き
な
ど
に
、
本
当
に
必
要
な
融
資
を
受
け
ら
れ

な
く
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
ま
ず
は
、
金
融
機
関
と
の
取
引
関
係

を
見
直
し
ま
し
ょ
う
。
明
細
で
借
入
金
や
担

保
、
保
証
金
を
確
認
し
、
本
来
は
不
要
な
借
り

入
れ
が
な
い
か
を
整
理
し
ま
す
。

次
に
、
数
年
後
に
大
き
な
設
備
投
資
が
あ
る

な
ど
、
い
つ
何
が
必
要
で
お
金
が
ど
れ
だ
け
か

か
る
の
か
、
そ
の
と
き
に
借
り
入
れ
は
で
き

る
の
か
と
い
う
資
金
繰
り
計
画
を
考
え
ま
す
。

例
え
ば
旅
館
や
マ
ン
シ
ョ
ン
の
運
営
で
あ
れ

ば
、
定
期
的
に
大
規
模
な
修
繕
費
が
か
か
り
ま

す
。
コ
ロ
ナ
禍
の
今
は
、「
５
，０
０
０
万
円

が
必
要
」
と
い
え
ば
簡
易
な
手
続
き
で
融
資

し
て
も
ら
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
コ
ロ
ナ

終
息
後
は
そ
う
簡
単
に
は
受
け
ら
れ
な
く
な

り
ま
す
。

そ
こ
で
未
来
を
見
据
え
、
こ
の
部
分
の
修
繕

は
い
つ
行
う
、
数
年
後
に
は
大
規
模
修
繕
が
あ

る
と
計
画
を
立
て
て
、
そ
れ
に
基
づ
い
て
今
は

１
，０
０
０
万
円
だ
け
融
資
を
受
け
る
、
な
ど

と
決
め
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
が
金
融
機
関
と
の

付
き
合
い
の
見
直
し
で
す
。「
守
り
の
経
営
」

と
は
、
売
上
を
落
と
さ
な
い
と
い
う
資
金
繰
り

だ
け
の
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
財
務
戦
略
、
未

来
の
投
資
計
画
を
踏
ま
え
て
行
う
も
の
で
す
。

こ
の
金
融
機
関
と
の
取
引
の
見
直
し
に
際
し

て
は
、
信
頼
で
き
る
税
理
士
や
会
計
士
、
あ
る

い
は
第
三
者
的
立
場
の
商
工
会
議
所
な
ど
に
相

談
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。
弊
社
に
も
比
較
的

安
価
な
財
務
支
援
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
の
で
、
そ

れ
ら
を
活
用
す
る
の
も
有
効
で
す
。

調
達
可
能
な
お
金
の
余
力
を
知
る

　
　
　

例
え
ば
冬
用
タ
イ
ヤ
を
販
売
す
る
会
社

で
あ
れ
ば
、
夏
場
は
タ
イ
ヤ
を
仕
入
れ
る
時
期
と

な
り
、
当
然
売
上
は
落
ち
込
み
ま
す
。
売
上
の

波
は
を
抑
え
る
こ
と
は
難
し
い
で
す
が
、
資
金
繰

り
の
波
を
極
小
化
す
る
こ
と
は
で
き
ま
す
。
資

金
繰
り
の
悩
み
か
ら
解
放
さ
れ
れ
ば
、
売
上
が
一

時
的
に
減
っ
て
も
大
き
な
問
題
に
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
も
、
会
社
で
今
集
め
ら
れ
る
お
金
が

ど
の
く
ら
い
あ
る
の
か
と
い
う
「
余
力
」
を
知
っ

て
お
く
こ
と
は
大
事
で
す
。
Ａ
銀
行
か
ら
可
能

な
借
り
入
れ
が
５
，０
０
０
万
円
、Ｂ
銀
行
は
３
，

０
０
０
万
円
、
Ｃ
銀
行
は
２
，０
０
０
万
円
と
す

る
と
、
計
１
億
円
が
調
達
可
能
で
す
。
こ
の
調

達
手
段
を
増
や
し
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
カ
ー
ド
で
借
り

る
、
当
座
貸
越
を
導
入
す
る
な
ど
を
検
討
し
ま

す
。
仮
に
こ
れ
で
計
２
億
円
の
余
力
を
確
保
で

き
れ
ば
、
多
少
の
売
上
の
落
ち
込
み
は
吸
収
で

き
、
資
金
繰
り
の
不
安
を
払
拭
で
き
ま
す
。

ま
た
余
力
を
知
っ
て
お
く
こ
と
で
、
守
り
か

ら
攻
め
に
転
じ
る
と
き
も
、
10
割
の
力
で
目

い
っ
ぱ
い
行
く
の
か
、
８
割
の
力
で
安
全
な
経

営
を
行
う
の
か
な
ど
、
選
択
肢
が
増
え
ま
す
。

ま
ず
は
金
融
機
関
と
の

取
引
の
見
直
し
か
ら

　
　
　

売
上
低
下
に
関
す
る
お
悩
み
は
と
て
も

多
く
届
い
て
い
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
状
況
で

一
番
重
要
な
の
は
、
会
社
の
存
続
を
考
え
る
こ

と
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
ま
ず
、
現
在
の
金
融

機
関
と
の
付
き
合
い
方
を
見
直
し
ま
し
ょ
う
。

そ
こ
か
ら
資
金
繰
り
計
画
を
立
て
、
財
務
戦
略

や
調
達
構
造
を
再
構
築
し
て
い
き
ま
す
。

最
近
は
経
営
難
の
企
業
を
支
援
す
る
た
め

に
、
地
方
自
治
体
や
金
融
機
関
な
ど
の
行
う
制

度
融
資
が
普
及
し
、
そ
れ
を
活
用
す
る
中
小
企

業
が
増
え
て
い
ま
す
。
政
府
系
金
融
機
関
の
無

石田	武裕
（いしだ・たけひろ）

株式会社舩井総合研究所
財務・IPOグループ　マネージャー
政府系金融機関で 10 年超、融資営業・審査一体
の業務を経験し、現職。財務コンサルティングによる
キャッシュフロー改善、調達枠拡大、無担保・無保証
化など、支援実績多数。徹底した現場主義を貫き、
経営者や従業員とともに汗をかいて支援に取り組む。

守
り
か
ら
攻
め
へ
の
転
換
は

売
上
が一定
の
基
準
を
超
え
た
ら

　
　
　

対
策
に
手
詰
ま
り
感
が
あ
る
会
社
で

も
、
ま
だ
数
年
は
持
ち
こ
た
え
ら
れ
る
と
い
う

「
余
裕
の
あ
る
会
社
」
と
、
大
き
な
借
金
を
背

負
い
「
余
裕
の
な
い
会
社
」
に
分
か
れ
ま
す
。

余
裕
の
あ
る
会
社
で
あ
れ
ば
、
既
存
事
業
の

売
上
の
回
復
を
目
指
す
だ
け
で
な
く
、
本
業
に

即
し
、
時
流
に
合
っ
た
新
事
業
を
ス
モ
ー
ル
ス

タ
ー
ト
す
る
の
が
よ
い
で
し
ょ
う
。

明細を確認し、借り入れを整理

金融機関との取引関係の見直し

未来を見据えた
資金繰り計画を立てる

計画に基づき、
必要な金額だけ
融資を受ける

対策に手詰まり感がある場合

いつ何が必要か
お金がどれだけ
かかるのか

そのときに
借り入れは
できるか

こ
の
成
功
例
と
し
て
、
コ
ロ
ナ
禍
で
居
酒
屋

の
売
上
が
落
ち
込
み
、
飲
食
事
業
を
土
台
に
、

唐
揚
げ
屋
、
フ
ル
ー
ツ
サ
ン
ド
屋
、
お
弁
当
屋

を
始
め
て
、
も
と
も
と
の
居
酒
屋
も
細
々
と
続

け
る
と
い
う
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
で
売
上
を
回
復

さ
せ
た
会
社
が
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
今
、
新
た

な
事
業
の
柱
を
作
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

一
方
、
余
裕
の
な
い
会
社
は
新
事
業
ど
こ
ろ

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
廃
業
や
人
員
整
理
の
前

に
、
止
血
を
し
な
が
ら
辛
抱
強
く
売
上
回
復
の

方
法
を
探
り
ま
す
。
借
金
が
膨
れ
て
し
ま
っ
た

場
合
は
、
事
業
の
優
先
順
位
を
決
め
て
や
め
る

も
の
は
や
め
て
、
弁
護
士
と
相
談
し
な
が
ら
社

会
保
険
料
や
税
金
の
納
付
猶
予
な
ど
も
検
討
し

ま
し
ょ
う
。

会
社
が
優
先
す
べ
き
経
営
が
守
り
か
攻
め
か

迷
っ
た
と
き
の
た
め
に
、
転
換
の
タ
イ
ミ
ン
グ

と
基
準
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。「
守
り
の
経

営
」
で
資
金
繰
り
の
め
ど
が
付
き
、
一
定
の
基

準
以
上
の
お
金
が
た
ま
っ
た
ら「
攻
め
の
経
営
」

に
転
じ
て
よ
い
で
し
ょ
う
。
基
準
の
設
定
の
目

売
上
低
下
で

事
業
存
続
の
危
機

1

2

3

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
売
上
低
下
、
事
業
機
会
損
失
と
いっ
た
課
題
に
は
、

ま
ず
事
業
を
維
持
し
、
存
続
す
る
た
め
の
「
守
り
の
経
営
」
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

●

コロ
ナ
禍
で
の
売
上
低
下
に
困
っ
て
い
る
　

●

会
社
を
存
続
で
き
る
か

●

資
金
繰
り
が
難
し
い

安
は
、
コ
ロ
ナ
禍
な
ど
不
況
の
と
き
は
前
年
の

月
売
上
（
も
し
く
は
月
固
定
費
）
の
６
か
月
分

も
あ
れ
ば
十
分
で
す
。
平
時
な
ら
２
か
月
分
も

あ
れ
ば
、
守
り
か
ら
攻
め
に
転
じ
る
と
き
と
言

え
る
で
し
ょ
う
。
コ
ッ
プ
に
注
ぐ
水
が
あ
ふ
れ

る
前
、
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

「
守
り
の
経
営
」
で
状
況
が
改
善
し
た
例
と

し
て
は
、
先
ほ
ど
の
居
酒
屋
を
営
む
会
社
の
成

功
例
や
、
こ
こ
で
お
伝
え
し
て
い
る
よ
う
に
金

融
機
関
と
の
取
引
を
見
直
し
、
資
金
繰
り
計
画

や
財
務
戦
略
を
再
構
築
し
て
業
績
が
回
復
し
た

例
が
多
々
あ
り
ま
す
。

こ
こ
で
も
う
１
つ
重
要
な
の
が
、
撤
退
開
始

基
準
を
決
め
て
お
く
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
３

か
月
赤
字
が
続
い
た
ら
事
業
を
撤
退
す
る
な
ど
。

大
企
業
で
は
投
資
家
や
金
融
機
関
へ
の
説
明
責

任
が
あ
る
た
め
、
こ
う
し
た
基
準
を
設
定
し
て

い
ま
す
が
、
中
小
企
業
に
も
必
要
で
す
。
居
酒

屋
の
会
社
の
場
合
も
こ
こ
か
ら
着
手
し
ま
し
た
。

守
り
か
ら
攻
め
に
転
じ
る
に
は
前
向
き
な
基
準

が
必
要
で
す
が
、
同
時
に
後
ろ
向
き
な
基
準
も

き
ち
ん
と
設
定
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

現
在
、
厳
し
い
経
営
を
強
い
ら
れ
て
い
る
中
小

企
業
は
多
い
は
ず
で
す
。
し
か
し
、
弊
社
創
業

者
で
あ
る
舩
井
幸
雄
の
言
葉
を
借
り
れ
ば
、
こ

れ
も
「
必
要
、
必
然
」
で
す
。
だ
れ
も
が
平
等

に
与
え
ら
れ
た
状
況
で
あ
り
、
そ
れ
を
活
用
し

て
成
功
す
る
人
も
い
れ
ば
、
失
敗
す
る
人
も
い

ま
す
。
今
の
状
況
を
プ
ラ
ス
発
想
で
捉
え
、
前

向
き
に
取
り
組
む
経
営
者
こ
そ
が
、
会
社
を
さ

ら
な
る
発
展
に
導
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

平常時コロナ禍などの
不況時

あふれる前に

前
年
月
売
上
の

６
か
月
分

前
年
月
売
上
の

2
か
月
分

攻めに転じる

守り・攻めの転換タイミング

借入金は
いくらか

保証金は
いくらか

担保は
どれか

不要な借り入れ
はないか

60
代
経
営
者
・
男
性　

ほ
か
多
数

数年は持ちこたえる
余裕がある

売上回復の方法を探る

本業に即し、時流に合う
　新事業を考える

小さい規模からスタートしてみる

廃業、人員整理以外の
売上回復方法を探る

事業の優先順位を決める

やめる事業、続ける事業を考える

社会保険料や税金の納付猶予など
を検討する

すでに持ちこたえる
余裕がない

石田石田

石田

売
上

人
手
不
足

事
業
承
継

●

コロ
ナ
禍
で
売
上
減
少
、対
策
も
手
詰
ま
り

50
代
経
営
者
・
男
性

●

年
間
を
通
し
て
安
定
的
な
経
営
を
し
た
い

●

売
上
の
波
を
な
く
し
た
い

40
代
経
営
者
・
女
性

40
代
経
営
者
・
男
性
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